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RESUMO

Esta dissertacdo busca compreender os limites e possibilidades da avaliacdo do ensino,
enquanto instrumento de gestdo do Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE
(PROIFPE, na linha de agdo Permanéncia), para a permanéncia escolar no ambito da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. Com isso, seus objetivos especificos sdo: relacionar como as
questdes referentes ao Acesso, Permanéncia e Exito na Educacéo Profissional e Tecnoldgica
estdo dispostas na literatura, na legislacdo e nos documentos institucionais do IFPE; caracterizar
como funciona o PROIFPE Permanéncia no ambito do Programa de Acesso, Permanéncia e
Exito no Campus Recife; analisar os aspectos contextuais que comprometem, fragilizam e/ou
gue potencializam o ensino no PROIFPE Permanéncia de Matemaética para implementacdo da
avaliacdo como instrumento de gestdo para promover a permanéncia escolar na Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica; e elaborar instrumento de avaliagdo do ensino como estratégia de
gestdo do Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE (PROIFPE de Matemética). Esse
instrumento consiste em um formulario de avaliacdo que tem como objetivo compreender as
percepcoes dos estudantes sobre o ensino no Programa PROIFPE permanéncia para subsidiar a
gestdo pedagogica do ensino na tomada de decisdes concernentes ao Programa de permanéncia.
Assim, para testagem desse produto, foram convidados estudantes participantes do PROIFPE
no Campus Recife, que no caso foram estudantes do 1° periodo do Ensino Médio Integrado. A
pesquisa é de abordagem qualitativa e de natureza aplicada. Identifica-se quanto aos objetivos
em pesquisa descritiva e explicativa. Foram utilizados como procedimentos a pesquisa
bibliografica, documental e de campo. A amostra teve como participantes estudantes e docentes
do Programa. A coleta de dados se pautou através da pesquisa bibliografica, da pesquisa
documental, do questionario e da entrevista. A analise de dados ocorreu pela anélise
documental, de conteido por categorias nas entrevistas e frequéncia realizada com os dados dos
questionarios. Considerando os resultados obtidos na analise de dados, pode-se inferir que o
PROIFPE Permanéncia de Matematica do Campus Recife tem mais aspectos que favorecem
ensino do que fragilizadores. Como exemplo de resultado que favorece o ensino, pode-se citar
a relacdo aluno-professor e vice-versa e a atuacdo docente que decorre do trabalho em equipe.
Enquanto que como aspectos fragilizadores do Programa, pode-se apontar, entre outros
aspectos, a infima participacdo de docentes efetivos e a infraestrutura de sala de aula. A partir
da anélise de dados, foi possivel a criagdo do instrumento de avaliacdo do ensino que € 0
Produto Educacional, voltado a avaliar o contexto de ensino a partir dos discentes e pode ser

aplicado nos campi do IFPE que realizam o PROIFPE Permanéncia, desde que adaptado as



particularidades de cada campus, assim como pode ser adaptado por qualquer instituicdo de

ensino que busque avaliar 0 ensino por essa mesma perspectiva.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Permanéncia escolar. Gestéo

escolar. Avaliagdo do ensino. Instrumento de avaliacéo.



ABSTRACT

This dissertation seeks to understand the limits and possibilities of teaching evaluation, as a
management tool for the IFPE Access, Permanence and Success Program (PROIFPE, in the
Permanence action line), for school permanence in the scope of Professional and Technological
Education. Thus, its specific objectives are: to relate how the issues related to Access,
Permanence and Success in Professional and Technological Education are arranged in the
literature, legislation and institutional documents of IFPE; to characterize how PROIFPE
Permanéncia works under the Access, Permanence and Success Program at Campus Recife; to
analyze the contextual aspects that compromise, weaken and / or that enhance the teaching in
PROIFPE Permanéncia de Matemaética to implement the evaluation as a management tool to
promote school permanence in Professional and Technological Education; and to elaborate a
teaching evaluation instrument as a management strategy for the IFPE Access, Permanence and
Success Program (PROIFPE de Matematica). This instrument consists of an evaluation form
that aims to understand the students' perceptions about teaching in the PROIFPE Permanence
Program to support the pedagogical management of teaching in making decisions regarding the
Permanence Program. Thus, to test this product, students participating in PROIFPE at Campus
Recife were invited, who in this case were students from the 1st period of Integrated High
School. The research has a qualitative approach and an applied nature. The objectives are
identified in descriptive and explanatory research. Bibliographic, documentary and field
research were used as procedures. The sample had students and teachers from the Program as
participants. Data collection was based on bibliographic research, documentary research,
questionnaire and interview. Data analysis was performed by document analysis, content by
categories in the interviews and frequency with the questionnaire data. Considering the results
obtained in the data analysis, it can be inferred that the PROIFPE Permanence of Mathematics
at Campus Recife has more aspects that favor teaching than fragilizers. As an example of a
result that favors teaching, we can mention the student-teacher relationship and vice versa and
the teaching performance that results from teamwork. While, as weakening aspects of the
Program, one can point out, among other aspects, the very small participation of effective
teachers and the classroom infrastructure. Based on the data analysis, it was possible to create
the teaching evaluation instrument, which is the Educational Product, aimed at evaluating the
teaching context from the students and can be applied on IFPE campuses that carry out

PROIFPE Permanéncia, as long as adapted to the particularities of each campus, as well as it



can be adapted by any educational institution that seeks to evaluate teaching from this same
perspective.

KEYWORDS: Professional and Technological Education. School stay. School management.
Teaching evaluation. Evaluation tool.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo compreender os limites e possibilidades da avaliacdo
do ensino, enquanto instrumento de gestdo do Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do
IFPE (PROIFPE Permanéncia), para a permanéncia escolar no ambito da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica. Tomou como referéncia o IFPE, uma Instituicdo da Rede Federal de Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT). Nesta, além de realizacdo da pesquisa, foi
desenvolvido e aplicado um instrumento de avaliagdo do ensino, chamado produto educacional,
com a finalidade de verificar as possibilidades desta modalidade no espaco pedagdgico de um
Programa de Acesso, Permanéncia e Exito, voltado ao l6cus da permanéncia escolar no Ensino
Médio Integrado na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

A Lei n° 11.892%, de 29 de dezembro de 2008, instituiu a RFEPCT, vinculada ao
Ministério da Educacdo, constituida por Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
(IFs); Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR); Centros Federais de Educacéo
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJ) e de Minas Gerais (CEFET-MG); Escolas
Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; e o Colégio Pedro Il (BRASIL, 2008).

Nesta RFEPCT, esta o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco (IFPE). A Instituicdo, como as demais, tem a Missdo de promover a Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em todos 0s seus niveis e modalidades, baseada no
principio da indissociabilidade das a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de forma a contribuir
para a formacdo integral do ser humano e o desenvolvimento sustentavel da sociedade através
de uma pratica cidada e inclusiva. Ja a Visdo € “ser uma Institui¢ao de referéncia nacional em
formacdo profissional que promove educacgdo, ciéncia e tecnologia de forma sustentavel e
sempre em beneficio da sociedade” (IFPE, 2015, p. 29).

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI?) do referido Instituto,
a funcdo social do IFPE é promover uma educacdo publica de qualidade, gratuita e
transformadora, com intuito de atender as demandas sociais e impulsionar o desenvolvimento
socioecondémico da regido, ponderando a formacdo para o trabalho a partir de uma relagdo

sustentavel com o meio ambiente.

1 Qart. 1° da Lei 11.892, de 2008 recebeu um adendo da Lei 12.677, de 2012 acrescentando o Colégio Pedro Il a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

2 0 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do IFPE sobre o qual foram extraidos trechos para este trabalho
é 0 de 2014 a 2018 que foi prorrogado, pois o atual estd em construcdo. E um instrumento de planejamento de
gestdo institucional por um periodo de cinco anos, construido coletivamente, que apresenta a filosofia de trabalho
da instituicdo, sua missdo, visao e diretrizes didatico-pedagdgicas. Disponivel em: http://pdi.ifpe.edu.br/ Acesso
em: 15 set. 2019.


http://pdi.ifpe.edu.br/
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Para isso, deve-se oportunizar condi¢des igualitarias de éxito a todos os cidaddos que
compdem a comunidade do IFPE, almejando a insergdo qualitativa no mundo socioambiental e
profissional, baseado em valores que respeitem a formacao, a ética, a diversidade, a dignidade
humana e a cultura da paz. Desse modo, 0 PDI de 2014 a 20182, tem, dentre outros objetivos, a
pretenséo de: “promover novas formas de acesso de estudantes ao IFPE” e “consolidar agdes
de permanéncia e éxito dos discentes” (IFPE, 2015, p. 73 e 74).

Nesta Instituico, na politica para o ensino, encontram-se diversos programas*, mas em
relacio ao tema deste trabalho destaca-se o Programa de Acesso, Permanéncia e Exito -
PROIFPE. Este programa visa “contribuir para que 0S estudantes construam de forma
autdbnoma, colaborativa e participativa o conhecimento, promovendo 0 acesso, a permanéncia
e o éxito” (IFPE, 2013, p. 15).

O interesse pessoal pelo tema deste trabalho parte da observacdo como servidora da
instituicdo, principalmente em relacdo aos aspectos de acesso e permanéncia. A experiéncia no
setor de ingresso de estudantes possibilitou conhecer a¢Ges da politica institucional que busca
alcancar os menos favorecidos da sociedade. Assim, a titulo de exemplo, a instituicdo reserva
atualmente percentual de 60% das vagas para egressos de escola publica e dentro desse
percentual entram as reservas por renda e etnia. Partindo da concepcéo de que 0s ingressantes
cotistas devem permanecer e alcancar o éxito, despertou-se uma curiosidade em conhecer o
Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE (PROIFPE), pois, dentre tantos programas
existentes de permanéncia no IFPE, esse se destaca porque envolve ensino.

Ademais, ocorreu uma sensibilizacdo a respeito de um depoimento de um estudante de
um dos Campi desta Instituicdo, quando da visita a uma sala de aula no ultimo dia da disciplina
de Seminario de Pesquisa do Programa de Mestrado Profissional em Rede de Educagéo

Profissional e Tecnolégica (PROFEPT®). No depoimento, o estudante explicara que estava no

3 O PDI 2014-2018 teve sua vigéncia prorrogada ad referendum pela Resolucdo CONSUP/IFPE n° 74, de 21 de
outubro de 2019 (IFPE, 2019a), até a conclusdo de sua revisdo que atualmente esta em andamento. Essa Resolucéo
foi homologada pela Resolugdo CONSUP/IFPE n° 79, de 5 de novembro de 2019 (IFPE, 2019b).

4 Na assisténcia estudantil, por exemplo, tem os seguintes Programas: Bolsa Permanéncia; Moradia e Refeitdrio
Estudantil; de Apoio a Participagcdo em eventos; de Apoio a Visitas Técnicas; de Assisténcia ao Estudante do
Proeja; Auxilio Financeiro; Beneficio Eventual; de Acompanhamento Biopsicossocial; de Incentivo a Arte e
Cultura e de Incentivo ao Esporte e Lazer. Disponivel em: https://portal.ifpe.edu.br/o-ifpe/assistencia-
estudantil/programas. Acesso em: 24 nov. 2019. Em relag8o ao ensino tem o Programa de Monitoria e PIBID, por
exemplo. Disponivel em: https://portal.ifpe.edu.br/o-ifpe/ensino. Acesso em: 24 nov. 2019.

% De acordo com o art. 1° do Regulamento Geral do PROFEPT “O ProfEPT é um programa de pés-graduagdo em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica com um curso de mestrado profissional em Educagdo Profissional e
Tecnolégica ofertado em rede nacional, pertencente a area de Ensino e reconhecido pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES do Ministério da Educagdo.” Disponivel em:
https://profept.ifes.edu.br/images/stories/ProfEPT/Turma_2018/Regulamento/Res CS 22 2018 -
_Regulamento.pdf. Acesso em: 15 set. 2019.


https://profept.ifes.edu.br/images/stories/ProfEPT/Turma_2018/Regulamento/Res_CS_22_2018_-_Regulamento.pdf
https://profept.ifes.edu.br/images/stories/ProfEPT/Turma_2018/Regulamento/Res_CS_22_2018_-_Regulamento.pdf
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mesmo nivel da turma, mas para isso acontecer ele tinha que estudar trés vezes mais que 0s
outros que ndo advieram de escola publica. Com isso, ele afirmava que os professores precisam
saber lidar com esses estudantes, que apresentam mais dificuldades; pois havia professores que
os desqualificam por conta dessa situacdo. Por fim, foi comentado que as dificuldades com as
matérias ndo seria porque ele ¢ “relapso” ou ndo estuda, e sim, porque ele ndo tivera uma
formacéo ideal anterior, como a que teria se estivesse estudado num ambiente escolar sem
estrutura fisica adequada.

Diante desse depoimento, identificou-se uma aproximacao com o tema porque, também,
todo o ensino fundamental e médio da pesquisadora propositora deste projeto e produto
educacional foi em escola publica, reconhecendo que realmente € exigido mais esforco para se
equiparar no estudo com pessoas provenientes de escola particular.

Assim, percebe-se que € muito relevante verificar como a gestdo pedagdgica lida com
essas dificuldades dos estudantes, especialmente os de escola publica para que eles se sintam
incluidos no sistema de ensino e permanecam na instituicdo, pois a partir do momento que o
aluno ingressa na instituicdo, esta tem toda responsabilidade sobre aquele, independentemente
desse aluno ter tido bom ou mau desempenho académico na Educacédo Basica.

Nesse sentido, a intencdo desta pesquisa ndo é procurar problematizar a qualidade da
Educacdo Bésica, 0 que seria um tema interessante, mas promover contribui¢fes sobre o Ensino
Médio Integrado no Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE - PROIFPE, na linha
de acdo permanéncia, dado que este Programa busca fomentar a permanéncia qualificada de
cada estudante na instituicdo, tendo em vista a diminuicdo da retencdo e da evasdo escolar nos
cursos regulares oferecidos pelo IFPE (IFPE, 2013). A explanacdo sobre PROIFPE encontra-
se disposta no segundo capitulo desta dissertagéo.

Na perspectiva social, a pesquisa proposta neste projeto foi influenciada pelo Plano de
Fiscalizagdo 2011 do TCU e de seus impactos e desdobramentos na instituicdo, o qual teve
vigéncia de abril de 2011 a margo de 2012. O Relatorio dessa fiscalizagdo destaca, como um
dos aspectos relevantes, as acGes de combate a evasdo nos IFs para promocéao da permanéncia
dos estudantes nessas instituicdes. A justificativa dessa supervisao “decorre do fato de a
Educagdo Profissional ser estratégica para que os cidaddos tenham efetivo acesso as
oportunidades de empregos qualificados e as conquistas cientificas e tecnologicas da
sociedade” (BRASIL, 2013, p. 2).
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Atualmente, os relatorios das taxas de evasdo e de outras informac6es relevantes dos
IFs podem ser acompanhados pela Plataforma Nilo Pecanha® que é um instrumento que
possibilita acompanhar dados estatisticos de toda a RFEPCT. Assim, em relacdo aos dados de
evasdo, tomando como referéncia o ano base 2018, pode-se constatar que a taxa de evasao em
toda a RFEPCT foi de 18,6%, e especificamente no IFPE, foi de 16,4% (Anexo A).

Quanto as taxas de evasdo em relacdo aos cursos Técnicos Integrados em toda a
RFEPCT, foi de 9,7%, e no IFPE, de 12,3% (Anexo B).

Esses dados recentes da Plataforma Nilo Pecanha e o relatério do TCU, de 2011 a 2012,
conforme apresentados, demonstram que o combate a evasdo é sempre uma questdo atual.
Diante das justificativas aqui postas surge a necessidade de se pensar que uma avaliacdo do
ensino pode ser um meio de contribuir, de verificar que melhorias podem ser feitas em relagédo
a permanéncia escolar. Com isso emerge a ideia de avaliacdo do ensino como instrumento de
gestdo no Programa PROIFPE a fim de contribuir para a permanéncia dos estudantes na
instituicao.

Na perspectiva académica, a escolha pelo tema: “permanéncia escolar na educacao
profissional e tecnoldgica” é motivada pela quantidade lacunar de trabalhos académicos nessa
area, sobretudo, na regido Nordeste. Isso é comprovado a partir de uma busca na base de dados
da CAPES e Scielo, o qual sera abordado através da pesquisa estado da arte sobre permanéncia
escolar no capitulo de Acesso, Permanéncia e Exito na Rede Federal de Educagéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

Dentre os trabalhos selecionados da base de dados da Capes, trés se destacam por
apresentarem relacdo com a educacgdo profissional técnica de nivel médio e permanéncia
escolar. O primeiro deles € o de Oliveira (2015) com o tema “A permanéncia escolar e a politica
de assisténcia estudantil na educacdo profissional técnica de Nivel Médio: estudo de caso no
CEFET-MG”.

O trabalho supracitado trata-se de um estudo sobre a permanéncia escolar na Educagéo
Profissional Técnica de Nivel Médio no CEFET-MG, no qual a pesquisa bibliogréafica revela
que a predominancia de trabalhos sobre permanéncia escolar é na educacao superior, e quando
comparado a producdo relacionada & Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, a

quantidade € irrelevante.

A Plataforma Nilo Pecanha, disponivel no endereco eletronico http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/, foi
instituida pela Portaria MEC/SETEC n° 1, de 3 de janeiro de 2018, que em seu art. 1° explica que € um “ambiente
virtual de coleta, validacdo e disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (Rede Federal)”.
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O resultado dessa pesquisa mostrou que para os bolsistas, a sua permanéncia esta
atrelada ao apoio financeiro, contudo, esse suporte financeiro ndo causa efeito no desempenho
escolar porque, para eles, o desejo de aprender vem antes da assisténcia econémica. Ja para as
gestoras, a permanéncia de qualidade dos estudantes até chegar a conclusdo dos cursos tem
relagdo com o recurso financeiro.

O segundo trabalho € o de Canesso (2016): “A permanéncia escolar e a pratica
pedagdgica de sala de aula na Educagao Profissional”, no qual o autor buscou compreender a
associacdo entre permanéncia escolar na educacdo profissional técnica de nivel médio e a
pratica pedagdgica de sala de aula. Os resultados indicaram que a préatica pedagogica de sala de
aula e a permanéncia escolar na educacao profissional apresentam uma relacéo consistente, e
que o processo de ensino aprendizagem ndo foi comprometido pela falta de formacéo
pedagdgica dos professores, posto que receberam o devido apoio da coordenacdo pedagogica
da escola.

Por sua vez, o terceiro trabalho é o de Souza (2014): “Permanéncia e evasao escolar: um
estudo de caso em uma institui¢do de Ensino Profissional”. E uma pesquisa sobre permanéncia
escolar com destaque ao Curso Técnico Subsequente de Rede de Computadores ofertado em
um campus do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte —
IFRN. Os resultados indicaram que existe uma relacdo intrinseca entre fatores ligados a
permanéncia ou a evasdo escolar e os aspectos internos a instituicdo. A autora menciona que 0s
relatos indicaram que aspectos como desempenho do corpo discente, recursos e estruturas
fisicas escolares, processos e praticas pedagogicas podem favorecer a permanéncia do
estudante.

A partir da pesquisa de Souza (2014), mencionada no paragrafo anterior, pressupde-se
que é consideravel avaliar fatores internos a instituicdo em busca da permanéncia do educando,
devido a ligagdo entre esses fatores e a permanéncia ou evasdo escolar.

Com isso cria-se a seguinte questao norteadora: Quais os limites e possibilidades da
avaliacdo do ensino, enquanto instrumento de gestdo do Programa de Acesso, Permanéncia e
Exito do IFPE (PROIFPE Permanéncia), para promover a permanéncia escolar no ambito da
Educacéo Profissional e Tecnologica?

Para responder a indagagdo acima, este projeto tem como objetivo geral: Compreender
os limites e possibilidades da avalia¢do do ensino, enquanto instrumento de gestdo do Programa
de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE (PROIFPE Permanéncia), para a permanéncia escolar
no &mbito da Educacéao Profissional e Tecnoldgica.

Como objetivos especificos, sdo apresentados:
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1. Relacionar como as questdes referentes ao acesso, permanéncia e éxito na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica estdo dispostas na literatura, na legislacdo e nos documentos
institucionais do IFPE;

2. Caracterizar como funciona o PROIFPE Permanéncia no ambito do Programa de
Acesso, Permanéncia e Exito no Campus Recife;

3. Analisar os aspectos contextuais que comprometem, fragilizam e/ou que potencializam
0 ensino no PROIFPE Permanéncia de Matematica para implementacao da avaliacéo
como instrumento de gestdo para promover a permanéncia escolar na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica;

4. Elaborar instrumento de avaliacdo do ensino como estratégia de gestdo do Programa de
Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE (PROIFPE de Matematica).

A estrutura desta dissertacdo esta disposta da seguinte forma: Introducédo no capitulo 1,
com a justificativa da pesquisa, problematizacdo e o objeto da pesquisa; o capitulo 2 trata do
Acesso, Permanéncia e Exito na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, a partir de documentos norteadores, pesquisa académica sobre permanéncia
escolar até chegar ao Programa de Acesso Permanéncia e Exito do IFPE — PROIFPE; o capitulo
3 versa sobre gestdo para permanéncia escolar; o capitulo 4 discorre a respeito da avaliacdo do
ensino na gestao escolar; o capitulo 5 expde os fundamentos e procedimentos metodoldgicos
da pesquisa; o capitulo 6 aborda a anélise dos dados da pesquisa; e o capitulo 7 apresenta o
Produto Educacional que consiste em um instrumento de avaliacdo do ensino no PROIFPE.

As consideracdes finais compilam as informacg6es mais relevantes da analise de dados,
relatam as contribuicdes deste estudo, expdem os limites desta pesquisa, apontam as

possibilidades de novos estudos e apresenta a impressao sobre toda a pesquisa.



23

2 ACESSO, PERMANENCIA E EXITO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Analisar o processo de acesso, permanéncia e éxito em Instituicbes Federais de
Educacéo significa buscar compreender o desenvolvimento de um ciclo educacional, o qual
desvela a garantia de desenvolvimento do fluxo educacional. E, quando se observa a RFEPCT,
na qual se encontram os IFs, o ciclo € imprescindivel acontecer, visto que um de seus objetivos
é a emancipacao de cidaddos (BRASIL, 2008).

Para Carmo (2018) ponderar a respeito do processo de acesso, permanéncia e éxito, é
relevante, pois esta relacionado a dimenséo social da qualidade na educacéo e, além disso, é um
meio de avaliar o cumprimento da funcéo dos IFs e de compreender o processo de expansao e
democratizacdo na Educacéo Profissional e Tecnologica.

Desse modo, o capitulo em questdo foi estruturado em trés secdes. A primeira sec¢ao
trata do acesso, permanéncia e éxito no ambito das politicas educacionais de Educacdo
Profissional e no Instituto Federal de Educacdo de Pernambuco; a segunda secéo apresenta o
Estado da Arte sobre Permanéncia escolar: o que os estudos indicam; e a terceira secao

apresenta o Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE (PROIFPE).

2.1 O acesso, permanéncia e éxito no ambito das politicas educacionais de Educacao
Profissional e Tecnolodgica e no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de

Pernambuco

Esta secéo trata a respeito do levantamento e analise realizada por meio do procedimento
da pesquisa documental de fontes externas e internas ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) no ambito da EPT. As fontes documentais exploradas para
a pesquisa ndo se esgotam em si, mas subsidiam a orientacdo no que concernem as primeiras
aproximacdes e aprofundamento no tocante a problematizacdo da temaética do acesso,
permanéncia e éxito nos IFs com a finalidade de iluminar as analises e interpretaces do objeto
desta pesquisa, a permanéncia escolar na EPT.

As fontes documentais externas e internas pesquisadas estdo detalhadas conforme

quadro a seguir:



Quadro 1 - Fontes documentais no ambito da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
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DOCUMENTOS (FONTE EXTERNA)

DESCRICAO

Constituigdo Federal da Republica Federativa do
Brasil de 1988

Constituicdo Federal da Republica
Federativa do Brasil.

Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996

Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional.

Lei. n®12.711, de 29 de agosto de 2012

Dispbe sobre o ingresso  nas
universidades federais e nas instituicbes
federais de ensino técnico de nivel médio
e da outras providéncias.

2 Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014 Aprova o Plano Nacional de Educagdo —
= PNE e dé outras providéncias
m - - - - - -
L Resolucéo n° 06, de 20 de setembro de 2012 - Define Dlretrlges Curriculares Nac!onals
= para a Educacdo Profissional Técnica de
x CNE/CEB . o
w Nivel Médio.
n . Dispde sobre o Programa Nacional de
Ll 0
E Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010 Assisténcia Estudantil - PNAES.
®) Relatério de Auditoria do Plano de
L Fiscalizagdo 2011 do TCU com escopo
Acdérddo TCU n° 506, de 13 de mar¢o de 2013. Si Z:]/g;?r as dggoesE(:Ei:gtrutu_rraé%a:]oics
TC 026.062/2011-9 pansao . \
Profissionalizante, com énfase na
atuacao dos IFs.
Documento orientador para superacdo da evasdo Docgmento orlerltador para superagdo da
x evasdo e retencdo na Rede Federal de
e retencdo na Rede Federal da SETEC-MEC de x . L
Educagdo, Profissional, Cientifica e
2014, e
Tecnoldgica.
DOCUMENTOS (FONTE INTERNA) DESCRICAO
PPPI-IFPE, de 2012. Projeto Politico Pedagdgico Institucional
Proposta da Politica de Assisténcia Estudantil, de I
%) : Documento Institucional
< fevereiro de 2012.
E Documento Regulamentador do Programa de
L Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE- Documento Institucional
- PROIFPE, de 2013.
N Plano de Desenvolvimento Institucional 2014- Documento Institucional
- 2018, de 15 de dezembro de 2015.
% Plano Institucional Estratégico para Permanéncia Documento Institucional
L e Exito dos estudantes do IFPE de 2016.

Resolugdo IFPE/CONSUP n° 25, de 23 de abril de
20109.

Documento Institucional

Fonte: A autora (2018).

A anélise dos documentos externos e internos, descritos no quadro 1, em atendimento

ao Objetivo Especifico 1, que € relacionar como as questdes referentes ao acesso, permanéncia

e éxito na Educacéo Profissional e Tecnoldgica estdo dispostas na legislagdo e nos documentos

institucionais do IFPE, visaram indicar as normatizacOes referentes ao acesso, permanéncia e

éxito de modo geral e, mais especificamente, a permanéncia escolar na EPT. Também,

subsidiar, como mencionado, a problematizacdo do objeto e fornecer elementos norteadores na

construcdo do produto educacional.
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O levantamento e analise documental das fontes externas foram iniciados a partir da
Carta Magna, Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988. Em seu artigo
206, inciso I, a Constituicdo estabelece o principio que ministra 0 ensino dentre outros:
“igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola” (BRASIL, 1988). Essa
previsdo de igualdade para o ensino, que contempla 0 acesso e a permanéncia na escola, visa
garantir o direito a educacao. O art. 205 estabelece que “a educacdo, direito de todos e dever do
Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho” (BRASIL, 1988). Nesse sentido é preciso que as instituicdes de ensino, de
modo geral, garantam ndo s 0 acesso, mas também a permanéncia e o éxito, para que assim, 0
direito a educacéo seja efetivado.

A Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional, dispGe em seu artigo 3°, inciso I, que 0 ensino sera ministrado com base em principios
e 0 primeiro deles ¢: “igualdade de condi¢des para o acesso € permanéncia na escola” (BRASIL,
1996). Esse principio reforca o que ja esta disposto na Constituicdo Federal de 1988, conforme
foi destacado acima. Depreende-se, a partir dessa expressao, que nao basta o simples acesso a
escola, € preciso dar condicbes de permanéncia, principalmente aos mais desfavorecidos
economicamente da sociedade, para que se alcance o0 éxito.

A Lein®13.005, de 25 de junho de 2014, aprova o Plano Nacional de Educagdo — PNE
com vigéncia de 10 (dez) anos, ou seja, de 2014-2024. A meta 11, disposta no anexo desta Lei,
estabelece para a educag@o profissional: “triplicar as matriculas da educagdo profissional
técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por
cento) da expansdo no segmento publico” (BRASIL, 2014a).

Dentro da meta 11 estdo contidas as seguintes estratégias especificas para a RFEPCT:

11.1) expandir as matriculas de educago profissional técnica de nivel médio na Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, levando em consideracdo
a responsabilidade dos Institutos na ordenacéo territorial, sua vinculagdo com arranjos
produtivos, sociais e culturais locais e regionais, bem como a interiorizacdo da
educacao profissional;

[-]

11.11) elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de nivel
médio na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica para 90%
(noventa por cento) e elevar, nos cursos presenciais, a relacdo de alunos (as) por
professor para 20 (vinte) (BRASIL, 2014a).

No caso da estratégia do ponto 11.1, a matricula tem sinénimo de acesso, que deve ser

incentivado pelos IFs. Em relacdo a estratégia 11.11, a elevacao da taxa de concluséo depende
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da permanéncia do educando na instituicdo. A partir dessas estratégias, e considerando que o
art. 40 da LDB dispde que “a educacao profissional sera desenvolvida em articulagdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada, em instituicdes
especializadas ou no ambiente de trabalho” (BRASIL, 1996), deve-se compreender, com base
em Moura (2007), que o ideal é que a educacdo profissional seja ofertada em articulacdo com
a educacao bésica, ou seja, que haja uma integracdo na oferta dos cursos técnicos de nivel médio
com o ensino médio para superacdo da dualidade entre formacéo geral e formacéo profissional.
Essa concepcao de ensino médio integrado vai ao encontro de uma das diretrizes do PNE 2014-
2024, conforme consta no art. 2°, inciso V, “formacdo para o trabalho e para a cidadania, com
énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade” (BRASIL, 20144a). Para
0 alcance dessas estratégias e diretrizes sdo necessarias acdes que contribuam para a
permanéncia escolar desses estudantes da EPT. E a avaliacdo do ensino, como instrumento de
gestdo, € uma forma de acdo nesse sentido.

Continuando, a Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012, dispde sobre 0 ingresso nas
Universidades Federais e nas Instituicbes Federais de Ensino Técnico de nivel médio e da outras
providéncias. E mais conhecida como a lei de cotas. Esta norma amplia o acesso de estudantes
oriundos de escolas publicas, que apresentam, em sua maior parte, percal¢os na aprendizagem
devido as deficiéncias do sistema pertinente a Educacao Bésica publica do Pais, a uma educacao
de qualidade.

Interessante observar que esta Lei define em seu art. 1° e art. 4° que tanto as instituicdes
federais de educacdo superior, vinculadas ao Ministério da Educacdo, quanto as instituicdes
federais de ensino técnico de nivel médio deverdo reservar para cada concurso seletivo de
ingresso, em cada curso e turno, no minimo 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para
estudantes que cursaram integralmente o ensino fundamental ou médio, conforme o caso, em
escolas publicas. Dentro desse percentual, os paragrafos Unicos desses artigos reservam mais
50% (cingquenta por cento) para os estudantes que tenham renda familiar per capita igual ou
inferior a 1,5 salario-minimo (BRASIL, 2012a).

Além disso, a Lei 12.711/2012 estabelece em seus artigos 3° e 5° que essas vagas serao
preenchidas por autodeclarados pretos, pardos e indigenas (BRASIL, 2012a), e, com a alteracéo
da redacdo dada pela Lei n 13.409, de 28 de dezembro de 2016, foram incluidas pessoas com
deficiéncia.

No caso especifico do IFPE, através da Resolugdo IFPE/CONSUP n° 25, de 23 de abril
de 2019, em seu art. 6°, passa a reservar 0 minimo de 60% (sessenta por cento) de suas vagas

para os estudantes de escolas publicas, conforme redacéo a seguir:
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O IFPE reservara, em cada concurso seletivo para ingresso nos cursos técnicos de
nivel médio e nos cursos superiores, por curso e turno, o minimo de 60% (sessenta
por cento) de suas vagas para estudantes que tenham cursado, integralmente, o ensino
fundamental ou o ensino médio (conforme o caso) em escolas publicas [...] (IFPE,
2019c).

Nesse sentido, com a amplia¢do do acesso ao Instituto, torna-se imprescindivel também
ampliar as acdes de permanéncia em busca do éxito desses estudantes, porgque acesso,
permanéncia e éxito é um tripé inseparavel.

Por fim, fica subentendido que objetivo da Lei 12.711/2012 é a incluséo social, de forma
a garantir que estudantes das classes menos favorecidas da sociedade tenham mais
oportunidades de acesso a educacdo em meio a uma sociedade marcada pelas desigualdades
sociais.

Em outro ponto, a Resolugio CNE’/CEB® n° 6, de 20 de setembro de 2012, define
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio. O art.
39 desta resolucéo destaca a avaliacdo na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, a ser
promovida pelo Ministério da Educacao, em parceria com os Conselhos Nacional e Estaduais
de Educacéo e demais 6rgaos dos respectivos sistemas de ensino, garantindo a divulgacdo dos
resultados, com a finalidade de: “[...] Ill - promover a melhoria da qualidade pedagdgica e
efetividade social, com énfase no acesso, na permanéncia e no éxito no percurso formativo e na
inser¢ao socioprofissional” (BRASIL, 2012b).

Neste caso, a introducdo da avaliacdo na modalidade de Educacéo Profissional Técnica
de Nivel Médio visa promover a melhoria da qualidade pedagdgica ao mesmo tempo, a
efetividade social no que concerne a qualidade do acesso, da permanéncia e éxito no percurso
formativo. A melhoria da qualidade pedagdgica constituiu-se/constitui um dos elementos
centrais no objeto de investigacdo e na construcdo do instrumento de avaliagdo do ensino,
quanto instrumento de gestdo, nesta pesquisa do PROFEPT.

O Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010, dispde sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), o qual determina no art. 1° que esse Programa “tem como
finalidade ampliar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educacdo superior publica
federal” (BRASIL, 2010a) e no art. 4° menciona que:

As acdes de assisténcia estudantil serdo executadas por instituic6es federais de ensino
superior, abrangendo os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,

7 Conselho Nacional de Educacio.
8 Camara de Educagio Béasica do Conselho Nacional de Educacéo.
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considerando suas especificidades, as areas estratégicas de ensino, pesquisa e extensao
e aquelas que atendam as necessidades identificadas por seu corpo discente (BRASIL,
2010a).

N&o esquecendo-se do lado financeiro, 0 PNAES como todo programa, precisa de
investimentos para realizacdo de suas acGes que envolvem moradia estudantil, alimentacéo,
transporte, saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagdgico, e acesso,
participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo, conforme disposto nesse Decreto, em seu
art. 3°, paragrafo 1°, alineas | a X (BRASIL, 2010a).

Como sera visto mais na frente, 0 PNAES ¢é o ponto de partida para a definicdo da
Politica de Assisténcia Estudantil do IFPE, visando contribuir com acfes que favorecam a
permanéncia do educando na instituicdo (IFPE, 2012). Desta forma, sem o PNAES, a Politica
de Assisténcia Estudantil do IFPE e de toda a RFEPCT ficaria enfraquecida e comprometeria a
permanéncia de inimeros estudantes que dependem das bolsas para alimentacao, transporte,
entre outras necessidades. Assim, 0 PNAES e o maior aliado dos estudantes que se encontram
em vulnerabilidade socioeconémica. Sem a assisténcia estudantil para dar base as necessidades
béasicas dos estudantes ndo ha como pensar em outras estratégias de permanéncia escolar, como
a avaliacdo do ensino proposta nesta pesquisa.

Importante, neste sentido, é o Relatério de Auditoria do Plano de Fiscalizacdo 2011 a
2012, Acorddo n° 506/2013 do Tribunal de Conta da Unido — TCU, que “tiveram por escopo
avaliar as acOes de estruturacdo e expansdo do Ensino Técnico Profissionalizante, com énfase
na atuagdo dos Institutos Federais de Educago, Ciéncia e Tecnologia (Institutos Federais)”
(BRASIL, 2013, p. 1). E um dos aspectos mais impactantes desse relatorio refere-se as acoes

de combate a evasao nos IFs que influenciam na permanéncia dos estudantes:

[...] diversos séo os fatores que influenciam na permanéncia dos alunos nos cursos
em que foram matriculados, refletindo na taxa de retencdo dos discentes (atraso para
conclusdo do curso) e, em ultima anélise, na taxa de evasdo escolar. Dentre eles, a
doutrina especializada elenca como principais a deficiéncia de aprendizado oriunda
das etapas iniciais de escolarizacdo, as caracteristicas socioecondmicas das familias e
as condices materiais da instituicdo de ensino. Todavia, no caso dos Institutos
Federais de Educacdo, outros fatores devem ser levados em consideracdo, dadas as
peculiaridades dessas instituicdes. Destarte, essa analise ndo pode passar ao largo da
heterogeneidade do publico por eles atendidos, marcada pela discrepancia de
conhecimentos e habilidades dos alunos quando de seu ingresso; do carater altamente
especializado dos cursos ofertados, que duram, em média, de 2 a 4 anos; assim como
do fato de alguns alunos ndo almejarem a formacéo profissional oferecida (BRASIL,
2013, p. 57, grifo nosso).
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Outrossim, o relatério salienta a importancia da permanéncia dos estudantes nos IFs em

relagdo ao investimento financeiro:

A titulo de registro, acerca do tema, é importante salientar que o periodo em que o
aluno permanece no Instituto Federal afeta diretamente a economicidade do programa
de governo. Assim, cada ano a mais que o discente demora para concluir seu curso
gera um custo para a sociedade, cujos recursos poderiam ser aplicados em fins
diversos, até mesmo especializando outros alunos. Isso sem falar nos casos de
desisténcia, que caracterizam tipico desperdicio de dinheiro puablico, vez que nao
havera retorno para a coletividade em decorréncia dos valores investidos (BRASIL,
2013, p. 57).

Essas citacGes do TCU revelam desafios que os IFs precisam enfrentar, como o combate
a retencdo e evasdo em meio as deficiéncias de aprendizado provenientes da escolarizacdo
anterior, na busca pela permanéncia escolar de seus estudantes e que eles consigam terminar o

curso no periodo adequado para evitar que o investimento financeiro seja afetado.

A relatoria do TCU também recomenda, entre outros aspectos, 0 “acompanhamento da
empregabilidade dos alunos egressos” (BRASIL, 2013, p. 44), ou seja, um acompanhamento

do éxito dos estudantes que passam pelos IFs.

Essa fiscalizacdo do TCU pode ser vista como um estudo que observa os pontos fortes
e fracos dos IFs no periodo de expansdo da RFEPCT. Como ponto positivo, demonstra a
qualidade da formacéo proporcionada pelos IFs a partir dos alunos que realizaram o Enem em
2010, os quais apresentaram desempenho superior quando comparado com alunos oriundos de

instituicOes de outras redes (BRASIL, 2013). Como melhoria, aponta, entre outros aspectos,

oportunidade de aperfeicoamento do acompanhamento das taxas de evaséo, de modo
sistematico e desagregado para diferentes modalidades de curso, que possibilite o
melhor diagnostico desse problema e dé suporte a adogdo de medidas mitigadoras.
Também ha necessidade de se intensificar os instrumentos disponiveis de suporte aos
alunos com discrepéncias de conhecimentos e habilidades dificuldades e com maior
propenséo a evadir. (BRASIL, 2013, p. 53).

Assim, a partir deste encaminhamento, o combate a evasao refletira na permanéncia dos
estudantes, que por sua vez, ndo afetara a economicidade do programa de governo. Vale
ressaltar que para aperfeicoar as medidas mitigadoras de combate a evasdo escolar é preciso

disponibilizacdo de recursos publicos para investimentos na educagéo.
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O foco dado nesta pesquisa em relacdo a esse relatério do TCU foi sobre questdes que
envolvem permanéncia, contudo, outros aspectos® foram avaliados em relagdo a atuacéo dos

IFs, e que ndo cabem aqui serem colocados no momento.

O Documento Orientador para superacao da Evasdo e Retencdo na RFEPCT (BRASIL,
2014b) foi estruturado a partir da recomendacdo do Acordao n° 506/2013 do TCU, para que em
conjunto com os IFs, institua plano voltado ao tratamento da evasdo. O propdsito deste
documento é orientar a RFEPCT com o desenvolvimento de acdes propensas a ampliar a

permanéncia e o éxito de seus estudantes, conforme esta escrito:

[...] esse Documento tem o proposito de orientar o desenvolvimento de a¢Bes capazes
de ampliar as possibilidades de permanéncia e éxito dos estudantes no processo
formativo oferecido pelas instituicdes da Rede Federal, respeitadas as especificidades
de cada regido e territdrio de atuacdo. Assim, oferecem-se subsidios para a criacéo de
planos estratégicos institucionais que contemplem o diagnostico das causas de evasao
e retencdo e a implementagdo de politicas e agdes administrativas e pedagdgicas de
modo a ampliar as possibilidades de permanéncia e éxito dos estudantes no processo
educativo. (BRASIL, 2014b, p. 4)

Nesse sentido, foi indicado para cada instituicdo da RFEPCT elaborar e desenvolver um
“Plano Estratégico de Interven¢do e Monitoramento para superacdo da Evasdo e Retengdo”
(BRASIL, 2014b, p. 29), que no caso o Plano elaborado pelo IFPE serd abordado ainda nesta

secdo na parte dos documentos internos.

A analise dos documentos internos, por sua vez, inicia-se pelo Projeto Politico
Pedagdgico Institucional do IFPE, que norteia acBes educacionais da instituicdo somados a
outros documentos da gestdo educacional como o PDI, e tem como uma de suas propostas e
acoes dentro do subitem 9.1.1 “instituir uma politica de inclusdo para o acesso, permanéncia e
éxito dos discentes” e no subitem 11.1 “instituir novas agdes pedagogicas visando ao
aperfeicoamento do sistema de cotas, a exemplo do PRO-IFPE, objetivando o acesso,
permanéncia e €xito do estudante” (IFPE, 2012a, p. 44 e 57). Assim, em 2013, as propostas

citadas comecaram a serem colocadas em pratica a partir da institucionalizagdo do PROIFPE.

Em linhas gerais, 0 PROIFPE significa Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do
IFPE, em busca de agdes que favorecam ndo apenas 0 acesso, mas também a permanéncia e o
éxito dos estudantes (IFPE, 2013). Mais adiante sera feita uma abordagem mais detalhada sobre

este Programa.

% «[...] b) interacdo com os arranjos produtivos locais; c) integracdo académica entre as areas de pesquisa e
extensdo; d) iniciativas de apoio a insercao profissional dos alunos no mercado de trabalho; e) infraestrutura e
suporte a prestagdo dos servigos educacionais” (BRASIL, 2013, p. 53).
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A Proposta da Politica de Assisténcia Estudantil do IFPE com base no PNAES visa,
entre outros aspectos, “assegurar o carater publico e gratuito da Instituicdo, trabalhar a inclusao
educacional e social, pautada na igualdade de condi¢es, para acesso e permanéncia com éxito
do estudante no seu percurso educacional” (IFPE, 2012b, p. 9). Esta politica abrange diversos
programas, projetos e agdes que favorecem a permanéncia do estudante na instituicdo, como 0s
Programas Técnico-Cientificos (PIBIC, PIBEX, Monitoria, BIA, dentre outros), os Especificos
(Auxilio financeiro, Beneficio eventual, Apoio a Visitas Técnicas, Assisténcia ao estudante do
PROEJA, dentre outros) e os Universais (Acompanhamento Biopsicossocial, Incentivo a
Cultura e Arte, Incentivo ao Esporte e Lazer) (IFPE, 2012b). Conforme ja colocado, a politica
de assisténcia estudantil € essencial para a permanéncia dos discentes, pois a maioria deles
dependem dessa assisténcia para se manter estudando no Instituto.

O Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE — PROIFPE, de intensificacdo das
acOes afirmativas, fundamenta-se na fungéo social e na misséo institucional do IFPE e tem
como objetivo geral promover 0 acesso, a permanéncia e o éxito de seus estudantes (IFPE,
2013). Segundo Guimardes e Leite (2016), o Documento Regulamentador do PROIFPE,
aprovado pelo Conselho Superior do Instituto em 2013, retrata 0 marco da institucionalizacédo
da politica para superacdo da evasdo no IFPE, entretanto, ja existiam acOes anteriores iniciadas
nos Campi Recife e Pesqueira. Uma abordagem mais aprofundada sobre o PROIFPE seré feita
mais adiante, na secéo 2.3 deste capitulo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do IFPE, representa um documento
de gestdo para nortear as acdes desta instituicdo dentro de um periodo de cinco anos, em busca
da consolidagdo da misséo institucional (IFPE, 2015). O primeiro PDI do IFPE foi de 2009 a
2013, o segundo de 2014 a 2018, o qual esta com sua vigéncia prorrogada conforme explicado
anteriormente. O PDI de 2014 a 2018 expressa como um de seus objetivos “promover novas
formas de acesso de estudantes ao IFPE” e “consolidar agdes de permanéncia e éxito dos
discentes” (IFPE, 2015, p. 73 e 74). Com isso, 0 documento supracitado confirma que acéo,
permanéncia e éxito sao objetivos do IFPE.

Para finalizar a andlise dos documentos internos, destaca-se o Plano Institucional

Estratégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFPE de 2016.

Neste Plano Estratégico, toma-se por base o Documento Orientador para Superacao
da Evasdo e Retencdo na Rede Federal, no qual se entende a evasao escolar como o
abandono de curso sem renovacao de matricula no periodo letivo seguinte, devido a
fatores relacionados ou ndo a escola (IFPE, 2016, p. 4).
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Entre os fatores relacionados a escola, o referido Plano cita os fatores internos, que
abrange caracteristicas da infraestrutura, por exemplo. E, como fator ndo relacionado a escola,
0 documento cita os fatores individuais concernentes a personalidade de cada estudante (IFPE,
2016). Deste modo, considerando os aspectos citados anteriormente, é relevante a utilizacdo de
um instrumento que avalie tais aspectos para que a gestao possa tomar decisdes que possibilitem
amenizar os efeitos deles sobre a evaséo escolar.

Com o apanhado desses documentos externos e internos, verifica-se que agdes voltadas
para acesso, permanéncia e éxito devem adquirir visibilidade, independentemente de
fiscalizacdo dos d6rgdos de controle, pois sdo a¢des que levam a um objetivo maior: a educacéo.
Portanto, acesso, permanéncia e éxito dos estudantes é esséncia da missao dos IFs.

Além disso, uma de suas finalidades é formar e qualificar cidaddos para a atuacédo
profissional nos diversos setores da economia, promovendo o desenvolvimento
socioeconémico local, regional e nacional (BRASIL, 2008). Assim, para atingir tal objetivo, é
imprescindivel focar na permanéncia do estudante nos IFs, porque a permanéncia escolar é a
esséncia entre 0 acesso e 0 éxito. Com isso, entre as varias a¢bes que podem favorecer a
permanéncia escolar, o instrumento de avaliacdo do ensino criado nesta pesquisa visa servir

como mais uma ferramenta de subsidio a gestdo do ensino nesse sentido.

2.2 Estado da Arte sobre permanéncia escolar: o que os estudos indicam

A proposta de pesquisa em questdo fundamentou-se no levantamento da literatura
académica realizado na base de dados do Scielo e Periodico CAPES sobre a tematica:
permanéncia escolar. Tal levantamento foi necessario, para iluminar a construcdo do problema
de pesquisa, conhecer e dialogar com o campo académico, reconhecendo as lacunas, aspectos
abordados, e esclarecer os principais aspectos tedricos e analiticos identificando os debates
atuais e suas controvérsias.

Ao longo do desenvolvimento da pesquisa e em sua fase preliminar, foi possivel
reconhecer lacunas importantes da agenda da permanéncia escolar, principalmente no contexto
da Educac&o Profissional e Tecnoldgica.

Na fase inicial do estudo exploratorio, os descritores utilizados para pesquisa na base de
dados Scielo, foram: “Permanéncia escolar”, “Permanéncia escolar na Educagao Profissional”,

“Permanéncia de alunos de escola publica”, todos com aspas. No primeiro levantamento de
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dados na base Scielo, concluido em 06/04/2018, utilizando a categoria “Permanéncia Escolar”,
com aspas, com os filtros: “cole¢des-Brasil”, “ldioma-Portugués”, “areas tematicas - Ciéncias
Humanas” e “Pesquisa Educacional”, foram encontrados 46 trabalhos, distribuidos do seguinte

modo nas Revistas:

Tabela 1 - Permanéncia escolar na Base de dados do Scielo

Periddico Resultados Qualis
Educagcéo e Pesquisa 7 Al
Educar em Revista 6 Al
Educaco em Revista 5 B2
Revista Brasileira de Educagio Especial 4 A2
Cadernos CEDES 4 Al
Educacio & Sociedade 4 Al
Ensaio: Avaliacio e Politicas Publicas em Educacio 4 Al
Cadernos de Pesquisa 2 A2
Avaliacdo: Revista da Avaliacdo da Educacdo Superior (Campinas) 2 Al
Educacio & Realidade 2 Al
Revista Brasileira de Educacéo 2 Al
Revista Brasileira de Ensino de Fisica 1 Bl
Ensaio Pesquisa em Educacdo em Ciéncias (Belo Horizonte) 1 A2
Trabalho, Educacéo e Satide 1 A2
Histéria da Educacéo 1 Al

Fonte: Scielo (2018). Tabela elaborada pela autora.

Dos 46 trabalhos encontrados na Base do Scielo sobre permanéncia escolar, destacam-
se a producdo com os Qualis Al, A2, B1 e B2. A maior parte das publicacdes em periddicos
com estes Qualis podem ser encontrados na Revista ‘Educagdo e Pesquisa’, com sete
publicacGes, seguida das Revistas ‘Educar em Revista’, com seis publicacdes, e ‘Educagdo em
Revista’, com cinco publicagdes. Quatro revistas possuem uma média de quatro publicacdes a
respeito da tematica, sendo elas: ‘Revista Brasileira de Educacdo Especial’, ‘Cadernos
CEDES’, ‘Educagao & Sociedade’, ‘Ensaio: Avaliagao e Politicas Publicas em Educagao’. Os
demais periddicos possuem entre uma e duas publicagdes. No conjunto da analise, percebe-se
uma publicacdo dispersa entre os periddicos desta base de dados. Todavia, esta dispersao nao
se confirma quando realizado um recorte temporal, pois nos ultimos anos observa-se um
crescimento de publicagdes problematizando a temética da permanéncia escolar, como se pode
verificar no Grafico 1.
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Gréfico 1 - Recorte temporal de 1997 a 2017 da Base de dados do Scielo

10

1995 2000 2005 2010 2015 2020

—@— Resultados

Fonte: Scielo (2018). Gréfico elaborado pela autora.

No Grafico 1, observa-se que a temética permanéncia nesta base de dados, ja era tratada
desde 1997, alcancando seu apice no ano de 2017. Todavia, j& € possivel perceber seu
crescimento a partir do ano de 2011. Assim, é possivel associar este fenbmeno a alguns
acontecimentos importantes, como a expansdo’® da Educacio Superior, do Ensino Médio e da
Educacao Profissional no Pais.

No conjunto dos trabalhos encontrados na base de dados do Scielo, pode-se agrupa-los

e classifica-los em relacéo ao tipo de literatura da seguinte maneira:

Tabela 2 - Tipo de literatura na base de dados do Scielo

Tipo de Literatura Resultados
Artigo 41
Editorial 3
Relato de caso 1
Resenha de livro 1

Fonte: Scielo (2018). Tabela elaborada pela autora.

Com base na tabela acima, foram localizados 41 artigos, dentre estes, utilizando o

descritor, “permanéncia escolar na educagdo profissional”, com o qual foram encontrados

10 Aqui pode-se inferir que as principais politicas e programas educacionais que influenciaram tal expansdo foram:
Lei n®11.096/2005 (PROUNI), Decreto n° 5.800/2006 (UAB), a Lei 11.892/2008 (Criacdo dos Institutos Federais
de Educacdo), Decreto n° 7.234/2010 (PNAES), Decreto n°. 7.416/2010 (Bolsa permanéncia e de extensdo), e a
Lein®12.711/2012 (Lei de cotas) no governo da ex-Presidente da Republica Dilma Rousseff. Por outro lado, vale
ressaltar, mais recentemente, a estagnacdo do crescimento da Educacdo Superior e do Ensino Médio, através da
Lei n® 13.415/2017 (Reformulacdo do Ensino Médio) e Emenda Constitucional n® 95/2016 (congelamento dos
gastos com salde e educacgdo), ambas implementadas no governo do ex-Presidente da Republica Michel Temer.
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quatro artigos que j& tinham sido localizados com o primeiro descritor. J& com o descritor
“permanéncia de alunos de escola publica” foram localizados mais cinco artigos, sendo trés
deles repetidos em relagdo ao descritor “permanéncia escolar”. Dessa forma, retirando 0sS
repetidos, a resenha, o relato de caso e os editoriais, considera-se que o total de artigos
encontrados soma 43.

Na anélise desses 43 artigos desconsiderou-se 32, porque apesar da pesquisa tentar se
restringir ao descritor “permanéncia escolar” e entre aspas, apareceram artigos que fugiam
dessa tematica central, como: educacdo especial, educacdo escolar na infancia, tempo de
permanéncia de alunos na escola integral, entre outros. Com isso, selecionou-se 11 para analise
utilizando os seguintes critérios: assisténcia estudantil, retencdo, evasdo, acesso escolar, fluxo
escolar, repeténcia e educacao profissional sem restricdes de modalidade ou do nivel de ensino.
O quadro 2 demonstra os artigos selecionados para leitura contendo o autor principal, titulo,

ano de publicacdo, periodico, Qualis e relagdo ou ndo com a EPT:

Quadro 2 - Categorizacao dos periodicos pesquisados e selecionados

Instituicéo Relagio
Ayto_r/a Titulo Ano Periédico Qualis de Ens_mo com a
principal Superior-
EPT
UF
Patricia Borges Ensaio:
Coutinho da Sobre o sucesso e fracasso Avaliacdo e
Silva no ensino médio em 15 anos | 2016 Politicas Al
(Silva et.al, (1999 e 2014) Pablicas em CEFET-RJ
2016) Educacdo
Juliana de Retencdo e evaséo no
Souza Lamers Ensino Superior Publico: Educacio em
(Lamers, Estudo de Caso em um 2017 Revgista Al UERGS
Santos e Toassi, Ccurso noturno de
2017) Odontologia
. Porta de entrada ou porta de
Vanessa Lima .
Caldeira saida? Fracasso escolar no
Franceschini ensino médio segundo Educacdo em
- estudantes e 2017 th Al
(Franceschini, Revista
Ribeiro e coordenadores(as) de UFMG
Gomes, 2017) escolas em Ribeirdo das
' Neves, MG
Rosemary Dore Permanéncia e Evasdo na Cadernos de
(Dore e Educacédo Técnica de Nivel | 2011 Pesquisa A2 UEMG Sim
Lischer, 2011) Médio em Minas Gerais a
Monica Ribeiro | O Reencontro dos sujeitos
Silva adultos com a escola: Educacéo & .
(Silva e Jorge, Significados e tensfes no 2017 Sociedade Al UFPR Sim
2017) ambito do PROEJA
A - Juventude, escola e
Mor:jg:asmzelro trabalho: permanéncia e Educacio e
. R abandono na educacéo 2013 G Al Sim
(Silva, Pelissari L L . Pesquisa UFPR
Steimbach) profissional técnica de nivel
médio
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Marilia Pinto
de Carvalho Estatisticas de Desempenho 2001 Educacdo & Al
(Carvalho Escolar: O Lado Avesso Sociedade UspP
2001)
Jaqueline Luzia Escolas Eficazes na
da Silva Educacgéo de jovens e Educacio em
(Silva, adultos: Estudos de casos na | 2012 ¢ Al
. s : Revista PUC-RIO
Bonamino e rede municipal do Rio de
Ribeiro) Janeiro
Celecina Veras
Sales Ensino Médio Integrado e Educacio &
(Sales e Juventudes: desafios e 2016 G Al UFC Sim
. Realidade
Vasconcelos, projetos de futuro
2016)
Do acesso a permanéncia no .
Nadir Zago €ensino superior: percurso de ng_sta
(Zago, 2006) estudantes universitarios de 2006 Brasﬂemi de Al UFSC
Educacéo
gamadas populares
Avreas da politica de
Ana Maria Jung assisténcia estudantil: Avaliacéo:
de relagdo com desempenho Revista da
Andrade académico, permanénciae | 2017 | Avaliacdo da Al
(Andrade e desenvolvimento Educacéo UFRS
Teixeira, 2017) psicossocial de Superior
universitarios

Fonte: Base de dados Scielo (2018). Quadro elaborado pela autora.

Desses 11 artigos selecionados, percebeu-se que apenas um é da regido Nordeste e
apenas quatro apresentam alguma relacdo com Educacdo Profissional. Na primeira analise,
dentre esses quatro, somente o artigo “Ensino Médio Integrado e Juventudes: desafios e projetos
de futuro”, de Sales e Vasconcelos (2016), o qual, apesar de ndo tratar da temética permanéncia
escolar, aborda o éxito ou insucesso de jovens egressos através de suas trajetdrias em uma
escola de Ensino Médio Profissionalizante do Estado do Ceara, na Regido Nordeste do Pais.
Semelhante a esse artigo, todavia na Regido Sul do pais, Silva, Pelissari e Steimbach (2013) em
“Juventude, escola e trabalho: permanéncia e abandono na educacao profissional técnica de
nivel médio”, também retratam a questdo da juventude numa escola de educacao profissional
técnica de nivel médio, entretanto, o trabalho versa sobre a permanéncia escolar e ndo o éxito.

Enquanto isso, o artigo de Silva e Jorge (2017), “O Reencontro dos sujeitos adultos com
a escola: Significados e tensdes no ambito do PROEJA”, discorre sobre a realidade de abandono
ou permanéncia escolar de jovens e adultos no @mbito do Programa Nacional de Integracao da
Educacéo Profissional com a Educacdo Béasica ha Modalidade de Educag&o de Jovens e Adultos
- PROEJA.

Por fim, o artigo de Dore e Lischer (2011) “Permanéncia e Evasao na Educagao Técnica
de Nivel Médio em Minas Gerais” faz uma explanagdo geral da educagao técnica, apesar da

investigacdo ter sido feita com estudantes da educacédo profissional técnica de nivel médio no
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Estado de Minas Gerais. Alem disso, as autoras explanam o contexto da Educagdo Bésica com
a Educacdo Técnica e Profissional e informa sobre a escassez de bases tedricas e empiricas
sobre essa questdo durante a producéo do trabalho, cuja situacdo ainda ndo apresenta mudancas
significativas.

Entre esses artigos ndo se observaram citagdes mutuas, exceto o artigo “O Reencontro
dos sujeitos adultos com a escola: significados e tensdes do PROEJA” que cita o artigo
“Juventude, escola ¢ trabalho: permanéncia e abandono na educacdo profissional técnica de
nivel médio”, ambos escritos pela mesma escritora principal.

Na busca de trabalhados académicos na base de dados do banco de teses e dissertagdes
da CAPESY, concluido em 27/11/2018, utilizou-se 0s descritores “permanéncia escolar” e
“permanéncia escolar na educagdo profissional”, ambos com aspas. Com o primeiro descritor,
14 dissertacdes foram localizadas e com o segundo descritor apareceram apenas duas

dissertacOes, as quais ja se encontravam na busca do primeiro descritor.

Selecionou-se 11 trabalhos com o critério referente a temética permanéncia escolar, sem
restricdo de modalidade ou nivel de ensino. Destas 11 dissertacdes, apenas quatro se referem
ao tema EPT. Destas, apenas uma corresponde a regido Nordeste, relacionado a Universidade

Federal da Paraiba, conforme o Quadro 3 a seguir:

Quadro 3 - Categorizacgao das dissertacGes pesquisadas e selecionadas

Instituicdo de Relacio com a
Autor/a Titulo Ano Ensino ¢
. EPT
Superior- UF
A permanéncia escolar nos anos finais do Ensino
Cristiane Mara | Fundamental e Médio: os programas FICA e
Rajewski Combate ao abandono escolar do Estado do
Parana 2016 UNIOESTE
A educacdo de jovens e adultos na Escola
Cristiane Kuhn Municipal Professor Roberto Santos no
de Oliveira Municipio de Jussara - Bahia: o subir a ladeira | 2016 UNEB
A permanéncia escolar e a politica de assisténcia
Gleice Emerick | estudantil na educagdo profissional técnica de
de Oliveira Nivel Médio: estudo de caso no CEFET-MG 2015 CEFET-MG Sim
Juarina Anada | Permanéncia e evasdo escolar: um estudo de
Silveira Souza | caso em uma instituicdo de ensino profissional | 2014 UFJF Sim
Juliana Acdes da gestdo que contribuem para a
Coutinho permanéncia dos alunos no Ensino Médio: um
Moreira caso de Juiz de Fora 2014 UFRJF
A educacdo de jovens e adultos do campo e a
Nara Lucia | permanéncia escolar: o caso do assentamento 25
Gomes Lima de Maio, Madalena, Ceara 2014 UFCE

11 Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.



38

Nilcione
Maciel Lacerda Trajetdrias de sucesso escolar dos jovens
Batista oriundos de escolas publicas no Ensino Superior | 2016 UFPB
Patricia dos Permanéncia escolar de estudantes na
Santos comunidade Canta Galo-Valenca-Bahia 2016 UFRB
Os Estudantes do Proeja no IFRN: a
contribuicdo de seus arranjos culturais para a
Rejane Gomes | permanéncia no Curso Técnico de Nivel Médio
Ferreira Integrado em Alimentos 2014 UFPB Sim
Renato César
do Carmo | A permanéncia escolar e a pratica pedagdgica de
Canesso sala de aula na educacao profissional 2016 CEFET-MG Sim
Evasdo e permanéncia na EJA: Por um trabalho
Roselita Soares | de qualidade na gestdo de uma escola da Rede
de Faria Municipal de Belo Horizonte 2013 UFJF

Fonte: Base de dados CAPES (2018). Quadro elaborado pela autora.

Uma outra analise realizada nas dissertacfes procurou caracterizar possiveis conceito,

ou consideracOes, de permanéncia escolar, além do vinculo dessa tematica com gestdo/pratica

pedagdgica, e se o trabalho tem relacdo ou ndo com a EPT, conforme o Quadro 4 a seguir:

Quadro 4 - Caracterizacao das dissertacoes

Autor Possiveis conceitos ou consideracdes de Relacao Gestéo escolar/pedagdgica e RCZI;QZO
principal permanéncia permanéncia
EPT
“permanéncia escolar ndo ¢ garantia de
aprendizagem, porém, permanecer com
Cristiane | qualidade constitui-se em um caminho
Mara possivel com amplas condi¢bes de -
Rajewski | desenvolver os processos psiquicos mais
complexos e as potencialidade humanas
mais plenas.”(RAJEWSKI, 2014, p. 123)
“Permanéncia, para esta pesquisa, agregou
os  significados de  continuidade,
persisténcia e perseveranca. Permanecer no
sentido de escolher prosseguir nessa etapa
Cristiane | do seu processo escolar, em que escola e
Kuhnde | aluno, juntos, constroem lacos de -
Oliveira | permanéncia e continuidade para além dos
espacos  fisicos, na superacdo da
invisibilidade dos sujeitos e na quebra de
barreiras socialmente
impostas.”(OLIVEIRA, 2016, p.100)
“[...]Jpermanéncia escolar, aqui entendido
como o direito que o estudante possui de
Gleice | iniciar e concluir seus estudos com
Emerick | qualidade, gozando de todo o suporte i sim
de académico, social e pedagdgico disponivel
Oliveira | nas instituicdes de ensino publico em que
estdo matriculados]...]” (OLIVEIRA, 2015,
p. 20)
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Juarina
Ana da
Silveira
Souza

“Nesta pesquisa, os aspectos maiS
destacados pelos diferentes atores
investigados foram aqueles internos a
Instituicdo. Questdes de ordens externas,
praticamente, ndo foram dimensionadas.
Fatores como: o perfil/desempenho do
corpo discente, 0s recursos e estruturas
fisicas escolares, 0s processos e as
praticas pedagdgicas foram enfatizados
como sendo de relevancia para a
permanéncia do aluno na
escola.”(SOUZA, 2014, p. 138)

Sim

Juliana
Coutinho
Moreira

“A permanéncia do aluno na escola,
especialmente no 1° ano do Ensino Médio,
é um desafio que se apresenta no cenério
educacional do pais. Alguns estudos
sinalizam que a permanéncia dos alunos no
Ensino Médio esté diretamente relacionada
ao seu sucesso na aprendizagem e no
desempenho escolar.”(MOREIRA, 2014,

p. 8)

Nara
Licia
Gomes
Lima

“A permanéncia escolar se caracteriza pelas
atividades  elaboradas pelos  setores
administrativos e pedagdgicos da escola em
conjunto com a familia, com a finalidade de
garantir que o aluno através da frequéncia
escolar, continue e conclua o curso ao qual
havia efetuado matricula.” (LIMA, 2014, p.
18)

“Concluo que a permanéncia escolar esta
diretamente relacionada a aspectos
internos a escola, como a pratica
pedagdgica, docente e a gestdo escolar.”
(LIMA, 2014, p. 100)

Nilcione
Maciel
Lacerda
Batista

“A permanéncia e 0 sucesso escolar em
cursos considerados de alto prestigio social,
segundo o ponto de vista dos jovens
oriundos de escolas publicas, é resultado de
muita disciplina e esforco pessoal e para
isso, tiveram de realizar mudancas de
habitos no estudo e na convivéncia social.
Uma situagdo que ilustra bem esse fato diz
respeito as dificuldades que esses jovens
enfrentaram no primeiro periodo do curso
com relacdo ao déficit de conhecimento
decorrente das lacunas do ensino médio,
mas que com muito “trabalho” e “desejo
de” vencer (CHARLOT, 2009)
conseguiram superar essas barreiras e ficar
no mesmo patamar dos estudantes oriundos
de escolas privadas.” (BATISTA, 2016, p.
172)

Patricia
dos
Santos

“Acredito que a reprovagdo, ndo deve ser
desconsiderada no conceito de
permanéncia escolar, visto que em minha
experiéncia profissional, ja apresentada na
introducdo deste trabalho, observava a
persisténcia, e interesse dos estudantes
repetentes, 0s quais insistiam e davam
continuidade a seus estudos.”(SANTOS,
2016, p. 54)
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“Buscamos, entdo, estabelecer uma relacao
entre a permanéncia e a aprendizagem
enquanto processo escolar a partir do
entendimento de que se o0 sujeito

“Os resultados indicam que a
permanéncia dos estudantes no Curso
Técnico em Alimentos poder ser
fortalecida com o apoio institucional,

garantam a permanéncia dos alunos, base
do processo.” (FARIA, 2013, p. 95)

Rejane | permanece é porque esta aprendendo algo | com praticas pedagogicas e didaticas
Gomes | que o satisfaz, seja na dimensdo escolar, | mais capazes de preocupar-se com 0S Sim
Ferreira | social e/ou institucional. Percebemos que | educandos em processos de
essa permanéncia estd atrelada tanto a | aprendizagem e em sua légica de
fatores  objetivos como  subjetivos | enfrentamento das dificuldades ja
circunstanciados na vida em sociedade.” | inventariadas por esta e por diferentes
(FERREIRA, 2014, p. 115-116) pesquisas.”(FERREIRA, 2014, p. 9)
“[..] a investigacdo possibilitou a
percepgdo de que o acompanhamento da
coordenagdo pedagdgica é essencial para
0 bom desenvolvimento da prética
“[...]Ja permanéncia escolar na educacdo pedagdgica em sala de aUIa-_['"]TOdO 0
profissional pode ter suas raizes na pratica | ©XPosto alerta para a necessidade de se
R pedagdgica,  inclusive. Com  isso, | Pensar mais e melhor Asob.re o papel do
Céigﬁt;o compreender a dinamica dos processos de pro{_esslor ”at permégenlgla do Ia"{”?: _
Carmo | €nsino desenvolvidos pelos professores e 0 particularmente na EF. Deve-se leva-lo Sim
reflexo disso na realidade discente ¢ | M conta além daqueles fatores que sdo
Canesso fundamental para a compreensio da | 9eralmente reforgados quando o assunto
permanéncia escolar.”(CANESSO, 2016, | € Ndo  permanéncia:  dificuldades
p. 20) financeiras, questdes relacionadas ao
desemprego, questdes geograficas e
outras citadas no decorrer do estudo.”
(CANESSO, 2016, p. 95)
“A equipe gestora deve trabalhar em
conjunto,  envolvendo  professores,
Roselita coordenacdo, auxiliares de biblioteca,
Soares de - monitor de informéatica e secretaria
Faria escolar na promogdo de acgbes que

Fonte: Quadro elaborado pela autora (2018).

Os trechos descritos no Quadro 4 sobre permanéncia escolar nos apontam, por um lado,

a ‘permanéncia’ do estudante associada ao trabalho pedagdgico e administrativo da escola que

irdo se refletir na frequéncia escolar. Essa frequéncia escolar, desta forma, esta associada ao

direito do estudante e as condi¢Bes académicas, sociais e pedagogicas para permanéncia no

espaco escolar. Por outro lado, percebe-se que a permanéncia na escola também esta associada

a fatores subjetivos como superacgéo, persisténcia, disciplina e esfor¢co pessoal do estudante.

No tocante a relagdo entre gestdo escolar/pedagogica e permanéncia de estudantes, 0s

trabalhos apontam os fatores internos como os mais influentes, os quais sao os denominados

fatores internos as instituicdes, descritos por Guimarées e Leite (2016), que influenciam direta

e indiretamente no fendbmeno da evasao escolar, consequentemente afetando a permanéncia dos

estudantes na escola.
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Desta maneira, atividades administrativas e pedagdgicas associadas as acles de
permanéncia dos estudantes no &mbito da gestdo do ensino em EPT, sobretudo na RFEPCT, a
qual incorpora os IFs, abrem uma agenda de possibilidades de trabalhos académicos que ainda
apresentam uma lacuna indesejavel.

Diante disso, este trabalho de pesquisa se reflete como contribuicdo de conhecimento
para EPT, em especial aos IFs, por intermédio dos assuntos aqui discutidos e pelo
desenvolvimento de instrumento de avaliacdo do ensino que tera em parte de suas dimensdes a
finalidade de avaliacdo dos fatores internos relacionados as questfes de gestdo escolar e gestdo

pedagdgica do ensino.

2.3 Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE-PROIFPE

Os documentos institucionais do IFPE apontam que o Programa de Acesso,
Permanéncia e Exito do IFPE (PROIFPE) remonta & época em que a instituicio tinha a
denominacdo de Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Pernambuco - CEFET-PE.

Na época do CEFET-PE, em 2008, foi instituida uma comissdo pela Portaria n°® 829-
DG, de 19 de novembro de 2008, para a implantacdo do Programa de Acesso dos Alunos de
Escolas Publicas no CEFET-PE (PROCEFET) (CEFET-PE, 2008), o qual teve sua aprovacao
pela Portaria n® 869-GR, de 13 de outubro de 2009, aproximadamente um ano depois, porém
com o nome “Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE” (IFPE, 2009). Em 2013, o
Programa foi homologado e também aprovado o seu Documento Regulamentador através da
Resolucdo IFPE/CONSUP n° 063/2013 (IFPE, 2013b). Esse documento € 0 que estd em
vigéncia e sobre o qual orientou a caracteriza¢gdo do Programa.

O PROIFPE tem sua justificativa no Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI-
IFPE, quanto as politicas de inclusdo que devem priorizar o estudante proveniente de escola
publica de forma a promover o acesso, a permanéncia e 0 éxito desse estudante; na Constituicdo
Federal de 1988, quanto a educacgédo; na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, quanto as
condicBes de acesso e permanéncia que devem ser igualitérias; e na perspectiva de uma pratica
inclusiva direcionada a superacéo das desigualdades sociais impostas (IFPE, 2012a).

Os principios pedagdgicos do PROIFPE associam-se as formas de sustentacdo do

processo de ensino-aprendizagem para que o estudante tenha uma formagéo cidada e um futuro



42

profissional promissor (IFPE, 2013a). Neste sentido, o Programa se estrutura em trés linhas de

acdo distintas, porém inter-relacionadas:

- Acesso: trata-se da inclusdo, por meio da promocédo de oportunidades, de estudantes
oriundos de escolas publicas para o ingresso no IFPE. Dessa forma, promove-se 0
processo de ensino-aprendizagem no intuito de garantir a esses estudantes a
possibilidade de concorrer de forma mais justa as vagas ofertadas nos processos
seletivos do IFPE, contribuindo, assim, para a formacdo cidada e a construcdo de
conhecimentos. Esse processo de ensino-aprendizagem proporciona aos estudantes a
revisdo e a ampliagdo dos conteldos programaticos abordados nas modalidades e
niveis de ensino a que concorrerdo nos processos seletivos. Além disso, promove o
contato dos interessados com a instituicao e o conhecimento sobre os cursos ofertados.
- Permanéncia: constitui-se em ac¢des de acompanhamento e contribui¢des ao
processo de ensino-aprendizagem, a fim de atender as necessidades do estudante,
dotando-o de conhecimentos e de competéncias humanisticas, cientificas e
tecnoldgicas. Ao lhe ser permitida a permanéncia com qualidade na instituicéo,
previnem-se e diminuem-se os indices de retencéo e evasdo escolar.

- Exito: constitui-se em agdes multiprofissionais, as quais possibilitem aos estudantes
sistematizar as informacdes e conhecimentos adquiridos durante seu percurso
académico, construindo uma visdo geral sobre o curso escolhido. Para tal, ha que se
dotarem esses estudantes de competéncias para ingressarem e manterem-se no mundo
do trabalho. (IFPE, 2013a, p. 14, grifo nosso).

A linha de acdo permanéncia é o foco de estudo desta pesquisa, e, conforme grifado na
citacdo acima, esta linha é constituida de aces de acompanhamento e contribui¢cdes ao processo
de ensino-aprendizagem. Significando dizer que tanto a gestdo escolar quanto a gestdo
pedagdgica da instituicdo devem apoiar essas acdes em busca da melhoria do processo de
ensino-aprendizagem.

Quanto aos objetivos da linha de acdo permanéncia, dividem-se em objetivo geral e
especificos. Como objetivo geral apresenta-se: “Contribuir para a permanéncia qualificada de
cada estudante na institui¢do, favorecendo a diminuicdo da retencdo e da evasao escolar nos
cursos regulares oferecidos pelo IFPE” (IFPE, 2013a, p. 15). Por sua vez, os objetivos
especificos sdo:

- lIdentificar as dificuldades de constru¢do do conhecimento na formacdo geral,
diversificada e profissional nos cursos regulares oferecidos pelo IFPE.

- Contribuir para dirimir as possiveis lacunas de aprendizagem do estudante,
identificadas nas a¢Bes previstas na metodologia desta linha de ac&o.

- Promover acles para auxiliar o estudante na construgdo de sua identidade cidada,

envolvendo a autonomia e motivagdo para o estudo, 0 compromisso com sua formacgéo
e a resiliéncia frente aos desafios decorrentes desse processo. (IFPE, 2013a, p. 16).

Todo 0 acompanhamento e intervencdo sobre esses objetivos especificos devem partir
da gestdo pedagogica do Programa a fim de que o objetivo geral seja alcancado.
A linha de acdo permanéncia é executada atualmente em nove dos dezesseis campi do

IFPE. Como exemplo, o Campus Recife hodiernamente oferta 0 PROIFPE Permanéncia de
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Portugués e Matematica, e cada qual tem uma coordenagdo. Ambos trabalham com estudantes
dos Cursos Técnicos Integrados, no entanto, a proposta metodoldgica e a composicdo dos
membros participantes sdo diferentes. O PROIFPE Permanéncia de Matematica ja esta

consolidado desde 2014 e o de Portugués esta iniciando, conforme descrito a seguir.

2.3.1 Descricao do PROIFPE no Campus Recife

Segundo os professores, inicialmente o Campus Recife ofertava o PROIFPE
Permanéncia, depois reportou-se para alinha do Acesso e retornou para linha da Permanéncia
nas matérias de Matematica e Portugués. Assim, foi relatado que em 2014, o Campus
recomecou a ofertar a linha de Permanéncia em Matematica e o de Permanéncia em Lingua
Portuguesa, no ano de 2019.

A descricdo do PROIFPE de Matematica foi extraida das entrevistas com a coordenacéo
e professores desse ambito, realizada em marco de 2019. O PROIFPE de Matemaética do
Campus Recife, da linha Permanéncia, funcionou no semestre de 2019.1, com dois professores
efetivos, sendo um o coordenador, quatro estagiarios e quatro monitores. As aulas costumam
acontecer nas tercas a tarde; quartas, quintas e sextas nos horarios da manhd e da tarde, e no
sdbado de manhd. Os estudantes participam no seu contraturno. Assim, 0s estudantes que
estudam de manhd, podem frequentar as aulas a tarde e aos sabados e 0s estudantes que estudam
no turno vespertino, podem frequentar as aulas de manhd e aos sabados. Sendo que a carga
horaria semanal de oferta de aulas é de 14 horas.

Sédo utilizadas trés salas aos sabados e duas durante a semana. As atividades propostas
seguem sequéncia didatica dos contedos matematicos, no formato de estudo dirigido. Inicia-
se com a sondagem da Matematica basica. Posteriormente, realiza-se uma pesquisa estatistica
descritiva da sondagem por curso e por estudante. Através de relatorios, planeja-se e propde-se
as sequéncias didaticas nas atividades do PROIFPE.

As aulas sdo disponibilizadas aos estudantes do 1° periodo dos Cursos Técnicos
Integrados que somam em média 400 alunos, sem contar com as turmas extras que somam um
total de aproximadamente 550 alunos. Desse total, participam do PROIFPE cerca de 140
estudantes, inicialmente. Todavia, esse numero decresce ao longo do semestre, pois eles séo
livres para frequentar ou ndo. N&o hé inscricdo, assim o estudante que quiser participar basta

comparecer a aula. No entanto, para fins de divulgacdo, é enviado aos pais um comunicado
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explicando o Programa, os horarios disponibilizados e um local para coletar a assinatura do pai
ou responsavel, caso o estudante tenha interesse em participar.

Os estudantes que participam do PROIFPE de Matematica tém direito a um incentivo
financeiro, que varia de valor dependendo da frequéncia as aulas do Programa. O objetivo é
ajuda-los a ndo desistirem do Programa, visto que as aulas sdo no contraturno e muitos
apresentam caréncia financeira e ndo tém dinheiro para se alimentar no intervalo entre a aula
do curso e a aula do PROIFPE.

Além das aulas presenciais, os professores promovem lives e gravacGes que séo
disponibilizadas por meio do Facebook, Instagram, Youtube e através do blog do PROIFPE de
Matematica. Alguns materiais também sdo colocados no sistema do Q-Académico'? dos
estudantes, funcionando como mais um meio de disponibilizacdo de material de estudo.

Foi relatado que a taxa de evasdo € elevada e uma das causas mencionadas seria o fato
de muitos estudantes que estdo no terceiro ou quarto ano dos Cursos Técnicos Integrados
passarem no ENCCEJA (Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias e Jovens e
Adultos), o qual fornece o diploma de Ensino Médio, e por conta disso acabam desistindo de
terminar o curso; outra causa relatada é que muitos preferem fazer o PROEJA (Programa
Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Bésica na modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos) por considerarem mais fécil e por aceitar alunos a partir dos 18
anos.

Entre outros problemas elencados pelos professores, com relacdo especifica ao
PROIFPE de Matematica, é a falta de salas de aula adequadas, muitos estudantes desmotivados
e com dificuldades de aprendizagem e o maior problema relatado € a infima participagdo no
Programa dos professores efetivos do quadro da instituicdo para atender a demanda. Sobre esse
assunto cabe até um estudo para descobrir suas causas.

Por sua vez, o relato de descricdo do PROIFPE Permanéncia de Portugués foi extraido
através de entrevista realizada com a Coordenacao deste &mbito. Reiniciou-se em 2019.1 com
alunos das turmas de primeiro e segundo periodos dos Cursos Técnicos Integrados, contudo, a
preparacdo ocorreu no segundo semestre de 2018 em parceria com uma Universidade através
do Programa de Residéncia Pedagogica.

Nesta fase de preparacdo, o primeiro passo foi ambientar os residentes diante da
proposta levando-os a acompanhar as aulas dos professores de Lingua Portuguesa e avaliar

quais questdes tiveram mais acertos e erros desta matéria na prova do vestibular do IFPE.

12 Sistema de Registro Académico disponivel no Portal do estudante do IFPE.
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Atualmente participam oito residentes e sete professores, incluindo a coordenadora do
PROIFPE de Portugués. As aulas ocorrem de segunda a sexta, no contraturno. Como essa
proposta ainda é recente, ndo foi possivel a coordenacdo gerar um acompanhamento estatistico
da frequéncia dos estudantes e, além disso, 0s que quiserem participar basta comparecer as
aulas.

O processo de divulgacdo do projeto aconteceu através de uma reunido com 0s pais,
onde foi entregue um comunicado. Nesse comunicado foi explicado o que é o projeto, o horario
de funcionamento e um local para coletar a assinatura do pai ou responsavel caso o aluno tenha
interesse em participar.

A metodologia de ensino adotada no PROIFPE de Portugués é diferente do PROIFPE
de Matematica. No PROIFPE de Portugués, os residentes assistem as aulas, uma vez por
semana na turma que vdo acompanhar, observando as atividades curriculares que estdo sendo
repassadas pelos professores de Portugués que aderiram ao Programa. Em seguida, as demandas
dessa aula sdo encaminhadas para o PROIFPE e os residentes vao trabalhar esses contelidos
com o0s estudantes para que essa atividade seja devolvida ao professor apds esse apoio
pedagdgico. Apesar de os residentes terem uma determinada turma para acompanhar, eles
também podem acompanhar estudantes do PROIFPE de outra turma.

Como a metodologia do PROIFPE Permanéncia de Portugués é diferente do PROIFPE
Permanéncia de Matematica, desperta a percepcdo de que cabe um acompanhamento pela
Equipe Gestora do Programa, “Direg¢do de ensino ou instancia equivalente” e “Coordenador do
PROIFPE” (IFPE, 2013a, p. 17), para avaliar se as propostas atendem o que consta no
documento orientador do PROIFPE de 2013.

Para ndo haver conflito com o PROIFPE de Matematica, ja que alguns horarios das aulas
sdo concomitantes durante a semana, 0 estudante tem o direito de faltar a aula de Portugués
para assistir a de Matematica, e vice-versa.

A coordenadora explica que os estudantes tém consciéncia de que ndo precisam
participar das aulas do PROIFPE todos os dias, pois 0 estudante vai para tirar davidas pontuais
e para ter um reforco nas questdes basilares, pois ele pode ter um dia especifico para Portugués
e 0s outros dias para Matematica, por exemplo.

Em relacdo ao inicio do horério das aulas, alguns ajustes foram realizados para que
houvesse um curto intervalo entre a aula do curso e a aula do PROIFPE, pois para alguns

estudantes um intervalo grande ndo era interessante.



46

A coordenacdo desse Programa também acrescenta que tem interesse em criar um blog,
assim como ja funciona o de Matematica e que ainda ndo foi possivel mensurar a quantidade
de estudantes participantes.

Como o PROIFPE Permanéncia de Portugués reiniciou-se recentemente, ainda nao
possui dados suficientes, o que impossibilitou a anélise representativa quando em comparagéo
com o PROIFPE Permanéncia de Matematica, ficando fora do processo de coleta e analise de
dados e testagem do produto.

Em sintese, as se¢fes que compdem este capitulo revelam a importancia do acesso,
permanéncia e éxito em toda a RFEPCT até chegar especificamente ao Instituto Federal de
Pernambuco. Os documentos norteadores da primeira se¢do expressam bem essa questdo. Na
segunda secdo foi dada énfase a tematica permanéncia, através do estado da arte, tendo em vista
gue a permanéncia escolar na EPT é motivadora desta pesquisa. Por sua vez, a terceira se¢cdo
procurou demonstrar as caracteristicas do PROIFPE, colocando em evidéncia o Campus Recife
que foi 0o campo da pesquisa. A pretensdo aqui € demonstrar que a permanéncia escolar esta
prevista em Leis e em diversos outros documentos e que o IFPE através de seus documentos ja
prevé o comprometimento com essa tematica.

A partir dessa compreensao, a gestdo pode aperfeigoar cada vez mais suas praticas para
que a permanéncia escolar seja intensa. Dessa forma, o proximo capitulo vai concentrar-se na

gestdo do ensino no aspecto de trabalhar a permanéncia dos educandos.

3 GESTAO PARA PERMANENCIA ESCOLAR

Neste capitulo tratar-se-a da gestdo escolar como subsidio, fundamento e instrumental
analitico na abordagem a um dos principais desafios da escola, a permanéncia escolar. A gestdo
escolar sera abordada a partir de trés aspectos, a saber: nas teorias administrativas no contexto
escolar; gestdo escolar e pedagogica — delimitando e alinhando posi¢des; gestdo democrética e
0 desenvolvimento do ensino — elementos para o debate.

Realizar este debate, ainda de maneira sucinta e breve, é fundamental para compreender
a avaliacdo do ensino como instrumento de gestdo para o enfrentamento da evaséo e retengéo
no fomento a permanéncia escolar, um dos principais desafios do sistema educacional

brasileiro, sobretudo, na EPT.
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3.1 Teorias Administrativas no contexto escolar

A gestdo das mais diversas organizaches se baseia nos principios gerais da
Administragdo — teorias administrativas (PARO, 2012) e na esfera educacional ndo seria
diferente. Portanto, é preciso conhecer e reconhecer as bases tedricas da gestdo empresarial que
influenciaram e influenciam a gestéo no contexto escolar, especialmente no caso brasileiro, de
modo a perceber como algumas bases teoricas se adequam e potencializam conflito no meio
escolar nos sistemas educacionais.

Para Souza (2006) as teorias administrativas foram criadas para aplicacdo nas empresas
e convém repensa-las na hora de aplica-las nas escolas, pois sdo instituicGes com caracteristicas
especificas em comparacdo com as demais organizacGes sociais, uma vez que a principal

caracteristica da escola como organizagédo é

sua atuacdo no processo de socializacdo das pessoas de modo a forma-las, com
autonomia, critica e reflexdo para desenvolver os papéis que elas assumirdo em outras
organizacles e na sociedade como um todo, na perspectiva de contribuir para a
transformac&o dessa mesma sociedade (SOUZA, 2006, p. 44).

Na citacdo acima, a escola é descrita como uma organizacgdo social, porquanto seja
composta por inimeras pessoas e setores que se relacionam interna e externamente a esta
organizacdo, com foco na educacdo das pessoas — professores e funcionarios, alunos e
familiares. Deste modo, a organizacdo escolar precisa prover as condi¢bes para seu
funcionamento e o trabalho educativo na sala de aula.

O funcionamento e trabalho educativo na organizacdo escolar estdo associados ao
engajamento das pessoas por meio do incentivo a participa¢do, acompanhando e avaliando esta
participacdo, a partir de seus eixos centrais, 0 ensino e a aprendizagem. Criar e organizar este
processo de socializacdo ndo é uma tarefa simples, € complexa, pois envolve varios campos
disciplinares e embates tedrico-conceituais robustos e caros ao campo educacional. Nao €
objetivo, deste capitulo, esgotar esta discussdo, como se fosse possivel, mas delinear
didaticamente esta construgdo histdrica entre dois campos do conhecimento interdependentes,
a administracédo e a educacao.

Um dos aspectos mais emblematicos dos embates entre estes dois campos do
conhecimento € a demarcagdo do conceito de gestdo educacional e administragdo escolar. O
conceito de gestdo educacional é uma expressdo que adquiriu visibilidade na literatura e

aceitacdo no ambito educacional a partir da década de 1990 e esta se constituindo em um
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conceito comum no discurso de diregdo das acdes de sistemas de ensino e de escolas (LUCK,
2017).

Para Lick (2017) o conceito de gestdo educacional compreende o mecanismo de
orientacdo de todo o sistema de ensino e das escolas especificamente, ficando claro que deve
estar alinhado com as diretrizes e politicas educacionais publicas. Neste contexto, faz-se
necessario para que as politicas educacionais e projetos educacionais das escolas sejam
implementados. O mais importante, contudo, € constatar que essas politicas e projetos
educacionais acompanhem, ao apropriar-se do modelo de gestdo democratica, por exemplo, dos
principios da democracia e apresentem técnicas que organizem e propiciem um ambiente
escolar autbnomo, participativo, de autocontrole e transparéncia.

A autora explica que o conceito de gestdo educacional surge para superar as limitacfes
do conceito de administracdo escolar; contudo, sem depreciar ou invalidar a importancia da
administracdo no campo educacional no que concerne a organizacao social com foco no
processo de socializacdo das pessoas por meio do fendmeno educativo. Essa colocagdo é
interessante, pois a Teoria Geral da Administracdo (TGA) € indicada para todas as
organizacOes, sejam empresariais ou ndo. No entanto, Paro (2012) lembra que a maioria dos
tedricos da Administracdo Escolar considera ndo haver possibilidade de igualar a escola a
empresa, pois apresentam identidades distintas.

Antes de delinear a Teoria Geral da Administracdo e sua aplicagdo ao campo
educacional, € interessante conhecer o conceito de administracdo. Segundo Chiavenato (2014,
p. 6), administrar significa “planejar, organizar, dirigir e controlar o uso dos recursos e
competéncias organizacionais para alcancar determinados objetivos de maneira eficiente e
eficaz por meio de um arranjo convergente”. Também, pontua que a origem da palavra
administragdo, “no latim (ad, direcdo para, tendéncia e minister, comparativo de inferioridade;
o sufixo ter, subordinacdo ou obediéncia, isto €, aquele que realiza uma funcdo abaixo do
comando de outrem [...]” (Ibid., p. 6). Explica que a palavra administracdo tem sua origem em
uma perspectiva de subordinacao.

Para os dias atuais, esta abordagem do conceito de administragéo, consequente de
administracdo escolar esta suplantada. No entanto, Chiavenato (2014) apresenta uma concepgao
atual de administragédo, considerando-a como uma ciéncia necessaria para quaisquer areas do
conhecimento, que se utiliza de ferramentas para impulsionar o crescimento e otimizacdo das
organizag0es sociais, consequentemente, da organizagéo escolar.

Apo0s a primeira aproximacao a respeito do conceito de administracdo, sera feita uma

breve explanacgéo da construcao historica da Teoria Geral da Administracéo e de sua influéncia
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no campo educacional. De acordo com Chiavenato (2014), a TGA surgiu no inicio do século
passado e contempla o estudo das organizagOes em geral e das empresas em particular. A partir
disso, faz-se necessario conhecer os aspectos de cada Teoria Administrativa para separar o cabe
ou ndo ao &mbito escolar.

Santos (2017) afirma que o precursor da Teoria Geral da Administracdo foi o norte-
americano Frederick Taylor com um modelo chamado de Administracdo Cientifica, que se
baseia nas tarefas, em que o trabalhador tinha que produzir mais em menos tempo e com 0s
mesmos custos de producdo. Apds essa teoria surgiram outras que também foram aplicadas ao
campo educacional, no caso em questdo, a organizacdo escolar, reconhecendo que estas
concepgdes possibilitam a analise da estrutura e da natureza da organizacao escolar, embora
raramente representem de maneira pura as situacdes concretas, conforme demonstrado no

Quadro 5 a seguir:



Quadro 5 - Teorias Administrativas aplicadas ao campo educacional
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Teorias

Concepcéao de

e . Enfase organizacao e gestao Enfoque Enfase no campo educacional
administrativas
escolar
Administracdo Racionalizacdo do trabalho no
L . . Tarefas
Cientifica nivel operacional
Teoria Classica
Organizacdo formal
Principios gerais da
Administracdo Visio b St tecnicista d |
Funcbes do administrador £ |sac|J urocra 'Cab.e echicista da escola
Teoria Neoclassica scola n_eutrEa\ eo jetlv[sta _ _
A organizacdo escolar ¢ planejada, organizada e controlada
Ampla importancia da estrutura organizacional (definicdo rigorosa da
hierarquia)
Organizagao formal Concepgao C|e|nt|f|co- El\(/jlsao tetcn:g;a (rjlgoroze} d? trabalho escolar
Teoria da Burocracia burocrética raciona Eofer centra :jza_o_ nto Iretor lada (ridido sist d
Racionalidade organizacional nfase na administracao regulada (rigido sistema de normas, regras e
procedimentos burocraticos)
Estrutura

Teoria Estruturalista

Mudltipla abordagem:
Organizacdo formal e informal
Anélise intraorganizacional e

andlise interorganizacional

Formas de comunicacdo verticalizadas (de cima para baixo), baseadas mais
em normas e regras do que em coNsensos.
Maior énfase nas tarefas do que nas interacdes pessoais
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Teoria das Relacdes

Organizacdo informal
Motivac&o, lideranca,

Humanas comunicacdes e dindmica de
grupo
. Estilos de Administracdo
Teoria do - L
Teoria das decisdes
Comportamento

Organizacional

Integracéo de objetivos
organizacionais e individuais

Teoria de Sistemas

Anadlise intraorganizacional e
andlise ambiental
Abordagem de sistema aberto

Teoria da
Contingéncia

Analise ambiental (imperativo
ambiental)
Abordagem de sistema aberto

Administracdo da tecnologia
(imperativo tecnol6gico)

Novas abordagens
na Administragdo

Teoria do Caos e
complexidade
Aprendizagem organizacional
Capital intelectual

Concepcéo Sociocritica

Pessoas
(Autogestionaria)

Baseia-se na responsabilidade coletiva, com auséncia de dire¢do centralizada
e énfase nas relacBes pessoais, mais do que nas tarefas.

Vinculo das formas de gestdo interna com as formas de autogestdo social de
modo a promover o exercicio do poder coletivo na escola.

DecisBes sdo tomadas por meios coletivos de assembleias e reunides.

Enfase na auto-organizacdo do grupo de pessoas da instituicdo, por meio de
eleicdes.

Crenga no poder instituinte da instituicdo e recusa do poder instituido.
Recusa a normas e a sistemas de controles, acentuando a responsabilidade
coletiva.

Ambiente/
Tecnologia
(Interpretativa/Democratico-
participativa)

Prioriza os significados subjetivos, as intencdes e as interagdes entre as
pessoas.

Opde-se fortemente a concepgdo cientifico-racional pela sua rigidez
normativa e pela pretensa “objetividade”, entende que a organizagdo ¢
construida socialmente.

A escola é uma realidade social subjetivamente e socialmente construida.
Privilegia menos o ato de organizar e mais a “a¢@o organizadora” com valores
e préticas compartilhadas.

A acdo organizadora valoriza muito as interpretacdes, valores, percepcoes e
significados subjetivos destacando o carater humano e secundarizando o
carater formal, estrutural, normativo.

Profissionalizacao

Baseia-se na relagdo organica entre a direcéo e a participacdo dos membros
da equipe.

Interdependéncia entre o coletivo e o individual.

Definicdo explicita de objetivos sociopoliticos e pedagdgicos da escola, pela
equipe escolar.

Articulacdo entre a atividade de dire¢do e a iniciativa e participagdo das
pessoas da escola e das que se relacionam com ela.

Alto nivel de qualificacdo e competéncia profissional.

Busca da objetividade no trato das questdes da organizacao e gestéo.
Acompanhamento e avaliacdo sistematicos com finalidade pedagégica
(diagnostico)

Enfase tanto nas tarefas quanto nas relagdes interpessoais

Fonte: Adaptado de Libaneo, Oliveira e Toschi (2010); Chiavenato (2014).
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No Quadro 5, estdo descritas as teorias administrativas, suas énfases, suas influéncias
no campo educacional, na concepcdo de organizacdo e gestdo escolar, enfoque e énfase no
campo educacional.

No inicio do século XX surge a primeira teoria administrativa desenvolvida pelo
engenheiro americano, Frederick Winslow Taylor, chamada de Escola da Administragdo
Cientifica, tendo como sua principal caracteristica a énfase nas tarefas, ou seja, foco nos
operarios. O objetivo desta teoria era aumentar a eficiéncia industrial utilizando métodos como
observacao e mensuracdo sobre movimentos necessarios e tempo para execucao de uma tarefa
(CHIAVENATO, 2012). Essa teoria também defende a separacdo das pessoas que planejam
das que executam, dissociando teoria e préatica, que no caso do ambiente escolar deve ocorrer 0
contrario, ou seja, necessita da articulacdo entre essas pessoas para o0 desenvolvimento de suas
atividades (SOUZA, 2006).

Além disso, Falcdo Filho (2018) faz uma analise sobre a aplicacdo da teoria de Taylor
no a&mbito escolar e constata que deve ser combatida a partir das seguintes criticas: a primeira,
é contra a coacdo, ameaca e vigilancia dos profissionais da educacdo no ambiente de trabalho,
gue, em sua maioria trabalham por livre e espontanea vontade e dedicacdo, pois para Taylor, 0s
trabalhadores eram pessoas que ndo gostavam de trabalhar e necessitavam ser coagidas e
vigiadas para que cumprissem as tarefas determinadas pelo supervisor ou gerente; a segunda,
combate a ideia de que existem dois grupos de pessoas: das que sabem tudo, devendo exercer
atividade de conhecimento e compreensdo e as que nada sabem, devendo exercer apenas
atividades de execucdo; no entanto, as pessoas que participam do ambiente educativo tanto
podem planejar como executar acdes; a terceira, diverge da concepcdo de que o trabalho em
grupo é ineficiente, quando nas escolas 0 que mais se precisa € da participacao coletiva de seus
membros para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

Na mesma época de Taylor surgem, na Franca, os estudos de Henri Fayol com a
chamada Teoria Classica, na qual a principal caracteristica é a énfase na estrutura para tornar a
organizacdo eficiente (CHIAVENATO, 2012). As fun¢des administrativas definidas por Fayol
foram: “prever, organizar, comandar, coordenar e controlar” (Ibid., p. 11). Este modelo
organizacional foi inserido nas escolas até meados do século XX, onde predominava a
hierarquia e a centralizacéo de decisdes, baseado em um processo de comunicacao vertical, que
sobressaia sobre o processo de ensino-aprendizagem em sala de aula, em que o professor
comandava e os alunos obedeciam de forma isolada igual a um operario em seu local de trabalho
(OLIVEIRA, 2014). Da mesma forma, Falcdo Filho (2018) averba que essa verticalizacdo

acontece na relagéo entre gestdo escolar e os profissionais da educacao, em que o chefe € visto
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como aquele que tudo decide e tudo resolve, impedindo a participacdo coletiva desses
profissionais nas decisdes, ou seja, € um sistema que enfatiza a chefia a partir dos principios
previstos por Fayol como Unidade de Comando, Unidade de Direcdo, Centralizacdo e
Hierarquia, Autoridade/Responsabilidade. Contudo, Falcdo Filho (2018) considera que a teoria
de Fayol contribuiu para uma nova visdo da administragdo mais consistente do que a teoria de
Taylor.

A partir de 1930 surge a teoria das Relagdes Humanas, em decorréncia das conclusdes
dos estudos, em Hawthorne, por Elton Mayo e colaboradores, ultrapassando a perspectiva de
énfase nas tarefas e na estrutura organizacional, colocando relevo nas pessoas que trabalham
ou que participam das organizacbes (CHIAVENATO, 2012). Esta teoria trouxe para a
administracao novos aspectos a serem discutidos como “motivagdo, lideranca, comunicagao,
organizacao informal, dindmica de grupo etc.” (Ibid., 2012, p. 16). Segundo Falcdo Filho (2018)
ateoria das Relagfes Humanas deixou um legado positivo para as organizagdes e, em particular,
para teoria e préatica da gestdo escolar nas escolas brasileiras, porque tanto os alunos como 0s
profissionais da educacdo em geral precisam ser considerados dentro de suas caracteristicas
humanas. Para Oliveira (2014) este novo paradigma organizacional faz com que a escola tenha
uma nova func¢éo, dando espaco para grupos e estilos de lideranca, saindo do estilo centralizador
para um posicionamento no individuo e em pequenos grupos.

No inicio da década de 1950, as teorias administrativas passam a ser redimensionadas
pelo surgimento da Abordagem Neoclassica, que representa a Teoria Classica com o
aproveitamento das contribui¢cbes das demais teorias, e tem como principios: divisdo do
trabalho, especializacéo, hierarquia e amplitude administrativa (CHIAVENATO, 2012). Além
disso, essa teoria trouxe o modelo administrativo de Administragéo por Objetivos, no qual as
metas sdo definidas em comum acordo pelos gerentes e seus subordinados (Ibid., 2012).

A partir da década de 1940, comegam as criticas as teorias Classicas e de Relagdes
Humanas, e com isso, surge a teoria da burocracia inspirada no economista e sociélogo Max
Weber, o qual compreende a burocracia como eficiéncia (CHIAVENATO, 2012) alcangada por
meio da padronizagdo do desempenho humano (SOUZA, 2006).

Para Weber, segundo Chiavenato (2012), o modelo burocratico tem as seguintes

caracteristicas:

Carater legal das normas e regulamentos.
Carater formal das comunicagdes.
Caréter racional e divisdo do trabalho.
Impessoalidade nas relacGes.

Hierarquia de autoridade.
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Rotinas e procedimentos padronizados.

Competéncia técnica e meritocracia.

Especializacéo da administrac&o.

Profissionalizacdo dos participantes.

Completa previsibilidade do funcionamento (CHIAVENATO, 2012, p. 37-38).

Essas caracteristicas da burocracia sdo analisadas por Falcéo Filho (2018) dizendo que,
na sua concepcado, os aspectos “carater legal das normas e regulamentos, divisdao do trabalho,
hierarquia de autoridade e competéncia técnica e meritocracia” foram integrados as escolas
publicas e privadas a partir dos anos 50, com certa utilidade; os aspectos “carater formal das
comunicagdes” e “impessoalidade nas relagdes” sdo aspectos impraticaveis no ambito
pedagogico, o qual deve-se pautar de comunicagdes mais afetivas que valorizem o ser humano.
Além dessas andlises, Tavares, Azevedo e Morais (2014) demonstram que o controle rigido da
burocracia aplicado nas escolas reprime os conflitos necessarios ao desenvolvimento do
processo educativo, considerando que uma parte domina (define as normas) e a outra parte,
formada por um grupo de pessoas, obedece.

Na visdo de Liick (2017), para ocorrer a superacao da visao burocratica e hierarquica de
funcbes, € preciso que os trabalhadores das instituicbes de ensino compreendam a
complexidade do trabalho educacional, uma vez que muitas dessas pessoas se apegam as suas
funcOes e se esquecem da importancia da contribuicdo do trabalho individual em articulacéo
com os demais membros para o alcance dos objetivos comuns da educacéo.

Por volta de 1950, com base em Chiavenato (2012), surge a teoria estruturalista a partir
dos desdobramentos da Teoria da Burocracia e de uma leve aproximacao a Teoria das RelacGes
Humanas, tendo como caracteristicas basicas a visao do todo. Por conseguinte, a explicagcdo
geral desta teoria ¢ que “o estruturalismo estd voltado para o todo e para o relacionamento das
partes na constituicdo do todo” (CHIAVENATO, 2012, p. 47). A corrente estruturalista da
organizacao inseriu aspectos da sociologia e da sociologia organizacional e influenciou a gestéo
da escola brasileira a partir dos anos 1970, tendo como exemplo novas perspectivas nas relagdes
entre as partes da escola que inclui grupos diferenciados de professores dos diversos conteddos
e disciplinas, gestores em setores diversos, etc., e percep¢do global da escola, na qual existe
uma interdependéncia entre seus pares (alunos, professores, gestores, setores pedagdgico e
administrativo) (FALCAO FILHO, 2018).

Neste mesmo pensamento, Fonseca (2018) afirma que perde-se a visao do todo quando,
por exemplo, o professor é contratado para executar uma unica disciplina e ndo é levado a

conhecer outros aspectos importantes do ambito do ensino como o Projeto Politico Pedagogico
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da escola. Dessa forma, o autor explica que apenas uma parte do processo sera executada, e 0
professor ndo tera, portanto, a visdo do todo. Outro exemplo previsto por Fonseca (2018) em
sala de aula é o professor cumprir apenas acdes pontuais, como preencher diarios de classe,
elaborar provas e atribuir notas sem, no entanto, contemplar o desenvolvimento de habilidades,
atitudes e competéncias de seus estudantes.

Uma nova concepgéo de administracdo surge a partir de 1950, chamada de Abordagem
Comportamental, também conhecida como behaviorista, que teve certa influéncia da teoria das
Rela¢6es Humanas (CHIAVENATO, 2012). A énfase continua nas pessoas, porém dentro de
uma perspectiva organizacional mais ampla e conclui os seguintes aspectos a respeito do ser
humano: possui necessidade social, dotado de um sistema psiquico, tem capacidade de articular
a linguagem com o raciocinio abstrato, dotado de aptiddo para aprender, tem comportamento
orientado para objetivos e € aberto tanto para cooperacdo quanto para competicédo (lbid,, 2012).
Nisto, a abordagem comportamental apresenta aspectos influentes para a qualidade da gestéo
escolar brasileira, como: ruptura com a teoria taylorista e, em parte, com o fayolismo (FALCAO
FILHO, 2018).

Mais adiante, a partir de 1960, surge a Abordagem Sistémica que considera as
organizagfes como sistemas abertos devido a sua interacdo com o seu ambiente, no qual o
influencia e recebe influéncia dele, além disso, a Teoria Geral de Sistemas parte da
fundamentagdo de que “os sistemas existem dentro de sistemas”, “os sistemas sdo abertos” e
que “as fungdes de um sistema dependem de sua estrutura” (CHIAVENATO, 2012, p.78). Para
o autor, “ambiente é 0 contexto que envolve externamente a organizagdo (ou o sistema)” (1bid.,
p. 84). Nesse sentido, Falcdo Filho (2018) faz uma relacdo da escola como um sistema que esta
sujeita as demandas e influéncias do contexto externo de modo a interferir nas atividades dos
gestores, professores e alunos da escola, porém distinta de outros sistemas sociais por ter como
objetivo a formacéo de seus alunos.

Como prosseguimento da Teoria Geral de Sistemas, surge a Teoria da Contingéncia, na
qual as condi¢des do ambiente (que representam varidveis independentes), tém uma relacédo
funcional com as técnicas administrativas (que representam variaveis dependentes) na busca
dos objetivos da organizacdo (CHIAVENATO, 2012). Com isso, 0 autor explica que néo existe
uma relacdo de causa e efeito entre essas variaveis, 0 que ocorre € uma relacdo funcional do

~ %

tipo “se entdo” que pode levar ao alcance dos objetivos da organizacao, em que tudo ¢ relativo,
ndo ha nada absoluto. Isso significa dizer que ndo tem como classificar uma melhor forma de
administrar, mas que é possivel as organizacbes se adequarem as condi¢bes impostas pelo

ambiente externo em busca de atingir seus objetivos.
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A evolucdo das teorias administrativas vai além da Teoria da Contingéncia, visto que as
mudancgas no mundo organizacional ndo param. Nesse sentido, Chiavenato (2012) afirma que
0 campo das teorias administrativas esta passando por um intenso e profundo periodo de reviséo
e critica e que o periodo atual recebe influéncia da teoria do caos e da complexidade, que em
meio ao desenvolvimento tecnoldgico o foco desloca-se do capital financeiro para o capital
intelectual. Para fins de compreensao, “a teoria do caos pode significar uma importante quebra
de paradigma na evolugdo do pensamento cientifico” (WOOD JR., 1993, p. 102), com uma
visdo imprevisivel que se relaciona profundamente com sistemas, ndo-linearidade e
complexidade (MARIETTO; SANCHES; MEIRELES, 2011).

Nesse novo periodo da administracdo surge a emergéncia das organizacdes de
aprendizagem, pois as empresas precisam criar novas estratégias frente ao mundo dos negdcios
(CHIAVENATO, 2012). Na organizac¢do da aprendizagem, o desafio é provocar mudancas no
modelo cognitivo dos seus colaboradores, fazendo com que eles percebam que séo a parte mais
importante da organizacdo (FONSECA, 2018). Destarte, a organizagdo que aprende esta sempre
em continuo processo de mudancas, criando estratégias para se manter competitiva no presente
e no futuro (CHIAVENATO, 2012).

Diante das teorias administrativas analisadas, percebe-se que houve uma tentativa de
correlaciona-las ao campo educacional, apesar de terem sido encontrados poucos trabalhos a
esse respeito. No entanto, numa tentativa mais ousada, foi possivel fazer o Quadro 5, conforme
visto anteriormente, das Teorias administrativas aplicadas ao campo educacional, a partir das
concepcdes de organizacéo e gestdo escolar, previstas por Libaneo, Oliveira e Toschi (2010).

Esses autores entendem que existem duas concepcdes de organizacdo e gestdo no meio
escolar: a técnico-cientifica ou cientifico-racional e a sociocritica. Na cientifico-racional
prevalecem os aspectos burocréaticos e tecnicistas, as decisfes sdo centradas no diretor, e 0s
planos de agdo sdo feitos de cima para baixo. Na sociocritica as decisfes sdo tomadas
democraticamente e a organizacdo escolar € uma construcdo social, subdivide-se em:
autogestionaria, interpretativa e democratico-participativa. O quadro 6 a seguir explica

detalhadamente essas concepgdes de gestdo escolar segundo Libaneo, Oliveira e Toschi, (2010).
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TECNICO-
CIENTIFICA

AUTOGESTIONARIA

INTERPRETATIVA

DEMOCRATICO-
PARTICIPATIVA

- Prescricdo detalhada de

funcdes e tarefas,
acentuando a divisdo
técnica do trabalho
escolar.

- Poder centralizado no
diretor, destacando-se as
relac6es de subordinacéo,
em que uns tém mais
autoridade do que outros.
- Enfase na administracéo
regulada (rigido sistema
de  normas,  regras,
procedimentos
burocréaticos de controle
das atividades),
descuidando-se, as vezes,
dos objetivos especificos
da instituicdo escolar.
-Comunicagdo linear (de
cima para baixo),
baseada em normas e
regras.

- Mais énfase nas tarefas

do que nas pessoas.

-Vinculo das formas de
gestdo interna com as
formas de autogestdo
social (poder coletivo na
escola para preparar
formas de autogestdo no
plano politico).
- Decisdes coletivas
(assembleias, reunides),
eliminacdo de todas as
formas de exercicio de
autoridade e de poder.

- Enfase na auto-
organizacdo do grupo e
pessoas da instituicéo,
por meio de eleigdes e de
alternancia no exercicio
de funcdes.

- Recusa a normas e a
sistema de controles,
acentuando a
responsabilidade
coletiva.

- Crenga no poder
instituinte da instituicdo e
recusa de todo poder
instituido. O  caréater

instituinte  da-se pela
pratica da participacdo e
da autogestdo, modos
pelos quais se contesta 0
poder instituido.

- Enfase nas inter-
relagBes, mais do que nas

tarefas.

- A

realidade

escola é uma
social
subjetivamente
construida, ndo dada nem
objetiva.

- Privilegia menos o ato
de organizar e mais a
“acdo organizadora”,
com valores e préaticas
compartilhados.

- A acdo organizadora
valoriza muito as
interpretacdes, 0S
valores, as percepgdes e
0s significados

subjetivos, destacando o

caréater humano e
preterindo o  carater
formal, estrutural,
normativo.

- Definicdo explicita, por
parte da equipe escolar,
de objetivos
sociopoliticos e
pedagdégicos da escola.

- Articulacdo da atividade
de dire¢gdlo com a
iniciativa e a participagéo
das pessoas da escola e
das que se relacionam
com ela.

- Qualificacdo e
competéncia
profissional.

- Busca de objetividade
no trato das questfes da
organizacdo e da gestdo,
mediante  coleta de
informagdes reais.

- Acompanhamento e
avaliagdo  sistematicas,
com finalidade
pedagdgica: diagnostico,
acompanhamento  dos
trabalhos, reorientacéo de
rumos e acdes, tomada de
decisoes.

- Todos dirigem e séo
dirigidos, todos avaliam e
sdo avaliados.

- Enfase tanto nas tarefas

quanto nas relagdes.

Fonte: Libaneo, Oliveira e Toschi (2010, p. 327).
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Fazendo uma comparacédo das concepcdes de organizacgdo e gestao escolar apresentadas
neste quadro com as teorias administrativas apresentadas anteriormente, constata-se que as
caracteristicas da concep¢do “Técnico-cientifica” representam o enfoque nas tarefas da Teoria
de Administracdo Cientifica, e nas estruturas da Teoria Classica, Neoclassica, da Burocracia e
Estruturalista.

A concepgao “Autogestionaria” tem o enfoque nas pessoas e tem como representacao a
Teorias das RelacGes Humanas e a Teoria do Comportamento Organizacional.

As concepgdes “Interpretativa” e “Democratico-participativa” apresentam relacdo com
a Teoria de Sistemas e Teoria da Contingéncia, as quais dao énfase ao ambiente e tecnologia.

Numa anéalise dessas concepces, as caracteristicas da visao sociocritica, que integra as
concepcdes autogestionaria, interpretativa e democratico-participativa, sdo as que melhor se

associam a uma gestdo que busca a permanéncia escolar de seus estudantes.

3.2 Gestdo escolar e pedagdgica — delimitando e alinhando posi¢des

A gestdo escolar € um sistema que governa todos os setores que compdem uma escola.
A sua funcdo € aprimorar o ensino através da coordenagao de suas estruturas que se subdividem,
grosso modo, em pedagdgica, administrativa, financeira e de gestao de pessoas. De acordo com
Lick (2000, p. 11),

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuagdo que objetiva

promover a organizacao, a mobilizag8o e a articulacéo de todas as condigBes materiais

e humanas necessarias para garantir o avango dos processos socioeducacionais dos

estabelecimentos de ensino orientadas para a promocéo efetiva da aprendizagem pelos

alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da

sociedade globalizada e da economia centrada no conhecimento (LUCK, 2000, p. 11).

Nesse sentido, a gestdo escolar deve promover condi¢bes tanto materiais quanto
humanas para que a aprendizagem dos estudantes seja efetivada. Dentro da gestdo escolar a
estrutura pedagogica é a mais importante, tendo em vista que esta ligada a atividade fim: ensino.
Assim sendo, a coordenagdo pedagdgica tem como principal fungdo prestar assisténcia
pedagdgico-didatica aos professores, auxiliando-os a adequar o processo de ensino-
aprendizagem de acordo com as necessidades dos discentes, visando a qualidade do ensino
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2010). Ademais, os autores (lbid.) colocam em sua obra

uma lista de atribuicdes da coordenacao pedagogica:
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Cabe-lhe, entre outras atribuicdes, 0 acompanhamento das atividades de sala de aula,
em atitude de colaboracdo com o professor da classe; a supervisdo da elaboracéo de
diagnosticos, para o projeto pedagdgico-curricular da escola e para outros planos e
projetos; a orientagdo da organizacao curricular e o desenvolvimento do curriculo,
incluindo a assisténcia direta aos professores na elaboracéo dos planos de ensino, na
escolha de livros didaticos, nas praticas de avaliagdo da aprendizagem; a coordenacao
de reunides pedagdgicas e de entrevistas com professores, para promover relagao
horizontal e vertical entre disciplinas, estimular a realizacdo de projetos conjuntos
entre os professores, diagnosticar problemas de ensino e aprendizagem, adotando
medidas pedagégicas preventivas, e adequar conteldos, metodologias e préaticas
avaliatorias; a proposicao e a coordenacdo de atividades de formacéo continuada e de
desenvolvimento profissional dos professores (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI,
2010, p. 374).
A busca pela execucdo de todas essas atribuicdes da gestdo pedagdgica, e que fazem
parte da gestdo escolar s6 tem um motivo, a aprendizagem dos estudantes. Atribuido a isso,
busca-se 0 objetivo maior na EPT, a emancipacdo desses estudantes, com base no trabalho,

como principio educativo.

3.3 Trabalho como principio educativo para permanéncia escolar

“O trabalho como principio educativo” ¢ uma expressao que determina a base de estudo
da EPT, principalmente na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, pois conforme
consta no art. 36-A da LDB “0 ensino médio, atendida a formacao geral do educando, podera
prepara-lo para o exercicio de profissoes técnicas” (BRASIL, 1996). Nesse sentido trabalho e
educacdo ndo devem ser dissociados, pois segundo Saviani (2007, p. 154) a “esséncia do
homem ¢ o trabalho”. O referido autor explica que existe uma relagdo “histérico-ontologica”
entre trabalho e educacdo; histérico porque esta relacionado a acdo do homem no decorrer do
tempo pelo préprio homem; e ontoldgica porque corresponde a propria esséncia humana, onde
0 homem se desenvolve a partir da interacdo com a natureza para sua sobrevivéncia.

Na obra de Saviani (2007) é descrito que na sociedade primitiva, trabalho e educacédo
caminhavam juntos, pois tudo era feito em comum, assim o homem tinha em mente que nédo
podia viver sem trabalhar. No entanto, com o surgimento da propriedade privada ocorre a
divisdo dos homens em classes e isso permitiu ao homem perceber que ndo precisava mais
trabalhar para se manter porque podia viver do trabalho dos outros. Em decorréncia disso, surge
também a divisdo da educagdo: uma para a classe dominante, de formacé&o intelectual e outra
para a classe dominada, de formagdo manual. Saviani argumenta que a separacéo entre trabalho
e educacéo s6 ocorreu por conta primeiro da divisao do trabalho. Com o passar do tempo, surge

a sociedade capitalista que vé a escola como instrumento de dominacdo e a divisdo entre



60

educacédo e trabalho se perpetua com o dualismo entre escolas profissionais para a classe
trabalhadora e as escolas de formacdo geral para os intelectuais.

Diante dessa realidade posta, em uma sociedade dividida por classes sociais mantidas
pelo sistema capitalista, a gestao escolar é capaz de ofertar um caminho de transformacéo social,
pois, com base em Paro (2012, p.162), a administracdo pode ser um meio de articulacdo com a
conservacao do “status quo” ou com a “transformacio social”.

De acordo com o Parecer CNE/CEB N° 7/2010 das Diretrizes Curriculares Nacionais

Gerais para a Educacéo Basica, p. 53:

Para que a gestdo escolar cumpra o papel que cabe a escola, os gestores devem
proceder a uma revisdo de sua organizacdo administrativo-pedagdgica, a partir do tipo
de cidaddo que se propde formar, o que exige compromisso social com a redugéo das
desigualdades entre o ponto de partida do estudante e o ponto de chegada a uma
sociedade de classes (BRASIL, 2010c).

Esta citacdo reforca as colocagdes do paragrafo anterior, colocando a gestdo escolar
como propositora de um caminho que leve a transformacéo social, atuando tanto no ambito
administrativo quanto pedagogico a fim de ofertar condi¢cdes que minimizem as desigualdades
sociais.

Paro (2012) acrescenta que a escola sozinha ndo tem capacidade de corrigir todas as
dificuldades sociais que a sociedade enfrenta. No entanto, ela fazendo sua parte ja estara
contribuindo para o projeto de transformacéo social, pois a transformacéo social plena sé sera
possivel com a colaboragdo de outras instancias da sociedade. Sendo assim, a escola é uma das

formas de luta em que a arma é a educagdo. Com isso,

A educacdo deve ser entendida como fator de realizacdo da cidadania, com padrdes
de qualidade da oferta e do produto, na luta contra a superacdo das desigualdades
sociais e da exclusdo social. Nesse sentido, a articulacdo da escola com o mundo do
trabalho torna-se a possibilidade de realizacdo da cidadania, pela incorporagdo de
conhecimentos, de habilidades técnicas, de novas formas de solidariedade social, de
vinculagdo entre trabalho pedagogico e lutas sociais pela democratizagdo do Estado
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2010, p. 118).

Com essa perspectiva da educagdo como fator de transformacéo social, a gestdo deve
possibilitar a escola levar as classes trabalhadoras a apropriagdo dos conhecimentos acumulados
pela humanidade para que essas pessoas se tornem cidad&os e tenham participacdo na sociedade
em que vivem. Assim, do ponto de vista de Saviani (2007, p. 160): <o nivel de desenvolvimento
atingido pela sociedade contemporénea coloca a exigéncia de um acervo minimo de
conhecimentos sistematicos, sem o que ndo se pode ser cidaddo, isto é, ndo se pode participar

ativamente da vida em sociedade”. Nesse sentido, Paro (2012) afirma que essa acédo da escola
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de levar as massas trabalhadoras a possibilidade de se apropriarem do saber historicamente
acumulado e de construirem uma consciéncia critica da realidade em que vivem é uma atitude
revolucionaria.

Essa atitude revolucionéria da escola significa dizer que as massas trabalhadoras devem
adquirir uma formacao que lhes possibilite a entrada no mercado de trabalho, e além do mais,
uma preparacdo para a vida. Nesse seguimento Libaneo, Oliveira e Toschi (2010, p. 119)
utilizam a expressao “cidaddos-trabalhadores” para explicar a concepgdo que deve ultrapassar
a logica de preparar somente para o mercado de trabalho ante uma visdo critica e transformadora
da realidade.

Destarte, uma gestdo escolar transformadora é uma gestdo comprometida com a
permanéncia dos estudantes na escola, principalmente os menos favorecidos da sociedade. E
uma gestdo de carater revolucionario, pois mostra como essa gestdo tem a preocupacéo de que
0s estudantes permanecam para que atinjam os conhecimentos necessarios para uma vida digna
em meio as exigéncias da sociedade contemporanea e que também possam ultrapassar a
realidade dada.

Desse modo, se a escola tem seus interesses voltados para a classe trabalhadora, deve
proporcionar a participacdo de pais e estudantes na organizagdo escolar, posto que a
participacdo coletiva na organizacdo da escola s6 é possivel através da gestdo democratica, pois
conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2010, p. 328), ¢ preciso ir contra as ‘“formas
conservadoras de organizagdo e gestdo escolar”. E Paro (2012) complementa com seu
entendimento de que uma gestdo comprometida com a transformacao social s6 pode ser de base

democratica.

3.3 Gestdo democratica e o desenvolvimento do ensino — elementos para o debate

“E preciso, antes de tudo, romper com o paradigma de dominacéo [...] e revé-los a luz
do novo paradigma que, no caso, sO pode ser a escola democratica e comprometida com a
transformac@o social” (PARO, 2012, p. 200). A gestdo democratica vai de encontro as formas
autoritarias de administracdo na escola, ela promove a participacdo nas decisdes de todos 0s
envolvidos no processo educacional da escola que significa, para Paro (2012, p. 210), uma
“vontade coletiva”. O parecer CNE/CEB N° 7/2010 das Diretrizes Curriculares Nacionais

Gerais para a Educacdo Béasica também reforca essa ideia:
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Na instituicdo escolar, a gestdo democratica é aquela que tem, nas instancias
colegiadas, o espaco em que sdo tomadas as decisdes que orientam o conjunto das
atividades escolares: aprovam o projeto politico-pedagégico, o regimento escolar, 0s
planos da escola (pedagogicos e administrativos), as regras de convivéncia. Como tal,
a gestdo democratica é entendida como principio que orienta 0s processos €
procedimentos administrativos e pedagdgicos, no ambito da escola e nas suas relagGes
com os demais 0rgdos do sistema educativo de que faz parte. Assim referenciada, a
gestdo democratica constitui-se em instrumento de luta em defesa da horizontalizacéo
das relacBes, de vivéncia e convivéncia colegiada, superando o autoritarismo no
planejamento e na organizacgdo curricular (BRASIL, 2010c).

Posto isto, fica evidente que o caminho para transformacéo social é somente através da
gestdo democratica que combate as formas de gestdo autoritaria, € a0 mesmo tempo, representa
um compromisso com o estudante que a escola se prop6e a formar (BRASIL, 2010c). Por esse
angulo, a gestdo democratica tem um papel essencial em fortalecer a permanéncia do estudante

na escola, conforme posto por Veiga (2009, p. 166):

A gestdo democrética exige uma ruptura na pratica administrativa da escola com o
enfrentamento das questdes da excluséo e reprovacao e da ndo permanéncia do aluno
na sala de aula, o que vem provocando a marginalizacdo das classes populares. Esse
compromisso implica a construcao coletiva de um projeto politico-pedagdgico ligado
aos interesses e necessidades da populagéo.

Compreender em profundidade os problemas postos pela prética pedagdgica passa a
ser uma exigéncia da gestdo democrética.

A partir dessas colocacdes de Veiga (Ibid.), ndo resta divida de que o combate a
exclusdo e reprovacao do educando deve ser uma pratica pedagdgica de gestdo democratica,
uma vez que o compromisso desse trabalho necessita de uma construgéo coletiva. Com isso, a
gestdo democrética se perfaz na participacdo ativa de todos os agentes que compde o ambiente
educacional das escolas, como: o corpo docente e discente, 0 corpo administrativo, a familia e
a comunidade local. Neste sentido, todos contribuem direta e indiretamente na elaboragéo e
execucdo do projeto politico pedagdgico da entidade educacional, o qual norteia os objetivos a
serem atingidos no &mbito do ensino-aprendizagem e no setor organizacional da instituicdo ao
longo dos anos. E, quando necessario, se utilizando desses mesmos agentes para a realizagdo
de alguma modificacdo no projeto politico pedagogico a fim de alcancar a melhora dos
objetivos desejados.

Ademais a gestdo democratica é prevista na legislacdo brasileira. A Constituicdo Federal
de 1988, eu seu art. 206, inciso VI, assegura a gestdo democratica como um dos principios do
ensino no Brasil a ser definida em lei (BRASIL, 1988). A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDB - Lei n°® 9.394/1996), em seu art. 3°, demonstra que 0s sistemas de ensino teréo
como definir suas normas da gestdo democratica na Educacéo Béasica baseada nos principios de

“participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagogico da escola” e
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“participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”
(BRASIL, 1996).
A Resolucdo CNE/CEB n° 4, de 13 de julho de 2010, que define Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacdo Basica prevé em seu art. 54, paragrafo 2°, que

E obrigatoria a gestdo democratica no ensino publico e prevista, em geral, para todas
as instituicdes de ensino, o que implica decisdes coletivas que pressupdem a
participacdo da comunidade escolar na gestdo da escola e a observancia dos principios
e finalidades da educac¢édo (BRASIL, 2010b).

Dessa forma, é preciso oportunizar decisdes coletivas para que a comunidade tenha
participacdo na gestdo escolar, uma vez que a gestdo democratica se perfaz com a participacao
dos profissionais da educacdo e dos usuarios (estudantes e pais) na organizacional escolar,
significando oportunizar a essas pessoas a possibilidade de intervir na gestdo da escola
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2010).

Veiga (2009) afirma que democracia e participacdo sao dois pilares que possibilitam o
empoderamento da comunidade e, além disso, a participacdo revela que todos podem e devem
contribuir de forma igualitaria. Libaneo, Oliveira e Toshi (2010) expressam que existem duas
possibilidades de participacdo vinculadas entre si: uma de ambito interno, que simboliza a
autonomia da escola, dos docentes e discentes; e a outra de ambito externo, em que pais e
estudantes compartilham determinados processos de tomada de deciséo da escola.

Dentro desse fazer participativo da comunidade escolar é preciso uma reflexdo sobre o
trabalho pedagdgico, sobre a gestdo democratica e o projeto politico-pedagogico, que significa
uma avaliacao dessas a¢cdes com uma visdo de futuro (VEIGA, 2013). Libaneo, Oliveira e Toshi
(2010) também concordam neste sentido, quando afirmam que deve haver um acompanhamento
e avaliacdo mutua pela direcdo, professores e comunidade de todas as decisfes e procedimentos
organizativos. Desse modo, Veiga (Op. cit.) elucida a importancia da avaliacdo aliada a

concepcao de gestdo democratica:

Acompanhar as atividades pedagdgicas e avalia-las conduz a reflexdo, com base em
dados e informagdes concretas sobre como a escola organiza-se para colocar em acdo
0 seu projeto politico-pedagdgico orientado e coordenado por um processo de gestao
democrética. Considerando a avaliacdo dessa forma integradora, é possivel fazer duas
observacdes importantes: a primeira, a avaliagdo € um ato dinamico que qualifica e
oferece subsidios ao projeto politico-pedagdgico; a segunda, ela permeia todo o
processo de planejamento do projeto: a elaboracdo, a execucdo e a avaliacdo
propriamente dita. A avaliacdo, na perspectiva formativa e critica, pode ser
instrumento de inclusdo, de sucesso e, portanto, democratica (VEIGA, 2013, p. 164).
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Dessa forma, a avaliacdo dentro de uma concepgdo de gestdo democrética é integradora,
pois ela visa a qualificacdo do processo. Trazendo essa ideia para o tema desta pesquisa em que
0 estudante participa do processo de avaliacdo do ensino, ja se revela uma acdo democratica,
Vvisto que esse estudante estara contribuindo com informacdes que vao subsidiar a gestdo escolar
na tomada de decisGes. Entdo, a avaliagdo do ensino como instrumento de gestdo para
permanéncia escolar ¢ um ato democréatico. O proximo capitulo versaré sobre a avaliacédo do

ensino de forma mais especifica.

4 AVALIACAO DO ENSINO NA GESTAO ESCOLAR

Serdo expostos neste capitulo assuntos que envolvem a importancia da avaliagdo do
ensino e as concepgdes que existem sobre ela. Assim, o capitulo foi dividido em trés seces: a
primeira apresenta a constru¢cdo do campo da avaliacdo educacional; a segunda aborda
contribuicdes e apropriacdes das abordagens na avaliacdo educacional no Brasil; e a terceira
retrata a avaliacdo do ensino: aspectos fundamentais a considerar no contexto escolar.

Tratar de avaliacdo do ensino é importante, porque avaliar permite a gestdo qualificar o
processo de ensino, auxiliando a tomada de decisdes, principalmente quando envolve questdes
de permanéncia escolar na Educacdo Profissional, a qual deve primar pelo acesso, permanéncia

e éxito de seus estudantes.

4.1 A construcdo do campo da Avaliacdo Educacional

Nesta secdo, tratar-se-a a respeito de uma breve sintese historica da construcdo do
campo da avaliagédo educacional, com a finalidade de iluminar a compreenséo sobre as disputas
no campo, concepcoes e abordagens que fundamentam as modalidades de avaliagédo no campo
educacional, entre elas, a que orienta a delimitacdo do objeto e produto desta pesquisa, a
avaliacdo do ensino como instrumento de gestdo para permanéncia num programa de acesso,
permanéncia e éxito numa Instituicdo da RFEPCT.

Segundo Vianna (1990), foi no século XX que a avaliagdo educacional desenvolveu e
consolidou-se como campo do conhecimento, a partir da influéncia de varios campos
disciplinares da ciéncia tornando-a, também, um campo interdisciplinar. Desde a primeira

metade do século XX a psicologia, a sociologia e a economia disputavam/disputam a
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hegemonia na construgédo deste campo do conhecimento, exercendo influéncia direta e indireta
na criacdo, delimitacdo, alcance e profusao de modelos de avaliagdo no campo educacional por
meio do estabelecimento de orientacdo, quanto as finalidades, objetivos, processos e
concepcdes de avaliacao.

As concepcoes de avaliagdo construidas ao longo da histéria do campo da avalia¢do sdo
discutidas por Silva e Gomes (2018) que colocam como os embates tedricos, amparados no
acirramento entre as abordagens quantitativa e qualitativa e a sua superacdo, promoveram no
campo da avaliacdo educacional o desenvolvimento de distintas concepcdes de avaliacdo ao
qual fundamentam as modalidades de avaliagdo no campo educacional até os dias atuais. As
concepgdes de avaliacdo apresentadas por estes autores sdo: mensuracao, objetivos, juizo de
valor e negociacao.

A concepcao de avaliagdo por mensuracao, no periodo aproximado entre 1890 a 1930,
foi constituida para mensurar conhecimentos. Seu modelo consensual repousava em aplicagdes
de testes de Quoeficiéncia de inteligéncia com a finalidade de recrutamento das forgas militares
nos Estados Unidos, portanto, distante da logica educacional da escola (ARREDONDO;
DIAGO, 2009). Silva (2015) afirma que essa fase da mensuracéo foi marcada como um periodo
em que se aferiam as aprendizagens humanas, para organiza-las em escala, tradicdo que
permanece até os dias atuais.

Silva (2015) acrescenta que os principais estudiosos da fase de mensuracdo foram:
Joseph Mayer Rice (Estados Unidos), o qual tinha uma preocupacéo de tornar as escolas mais
competentes a partir do ensino dos conceitos basicos; Alfred Binet (Franca), que através de
testes psicométricos realizou triagem de jovens com retardamento mental; Francis Galton e Karl
Pearson (Inglaterra) aperfeicoaram as técnicas de Binet que por sua vez foram redefinidas por
Wilhelm Wundt (Alemanha), contudo, posteriormente, Binet elabora uma nova abordagem que
determina o “Quociente de Inteligéncia” (QI); Henry Golddard (Estados Unidos) introduz em
seu pais o teste de QI; Lous Terman (Estados Unidos) requalifica os testes de Binet, os quais
ficaram conhecido como “Stanford-Binet”; e Edward Thorndike (Estados Unidos), que
colaborou com a psicologia educacional através de bases cientificas, além de desenvolver
outros instrumentos escolares de medida significativos.

Por volta de 1920, a pratica dos testes nas escolas sofre influéncia da administragédo
cientifica empresarial de Frederick Winslow Taylor, que fez com que as escolas fossem
equiparadas as organizacGes empresariais e com isso 0s testes passaram a ter a funcdo de
especificar o nivel de aprendizagem dos alunos, baseados numa perspectiva de resultados pré-

estabelecidos, principalmente em relacdo a preparacédo para o ensino superior (SILVA, 2015).
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No &mbito de sala de aula, a avaliagéo tinha como perspectivas:

Classificar, selecionar e certificar sdo as funcdes da avaliacdo por exceléncia;
Os conhecimentos sdo o Unico objeto de avaliagdo;

Os alunos ndo participam no processo de avaliagio;

A avaliagdo é, em geral, descontextualizada;

Privilegia-se a quantificacdo de resultados em busca da objetividade e
procurando garantir a neutralidade do professor (avaliador), e

e A avaliacdo é referida a uma norma ou padrdo (por exemplo, a média) e, por
isso, os resultados de cada aluno sdo comparados com 0s de outros grupos de
alunos (FERNANDES, 2009, p. 46).

A partir de 1930 esse movimento de insercdo da mensuracao da aprendizagem no campo
educacional rompe com a concepg¢édo de mensuracdo, ndo abandonando-a, mas ressignificando-
a, quando ficam evidentes suas limitagGes. O constructo tedrico, o instrumental analitico e o
vocabulario desenvolvido por Ralph W. Tyler naquela década do século XX foi fundamental
para a ampliacdo da concepcdo de avaliacdo (ARREDONDO;DIAGO, 2009).

Assim, segundo Silva e Gomes (2018), surge a concepcéo de avaliacdo orientada por
objetivos por volta de 1930. De acordo com Vianna (1990), Ralph W. Tyler, considerado como
desbravador da avaliacdo educacional, apresenta seus estudos sobre avaliacdo no contexto de
uma légica sistematica baseada em objetivos pretendidos e objetivos realmente alcancados.
Borges e Rothen (2019a) e Silva (2015), afirmam que para Tyler era preciso que a avaliacéo e
0s objetivos educacionais se mantivessem de forma harménica. Silva (2015) relata que Tyler
defendia a integracdo do aluno com o professor, do ensino com a aprendizagem em um contexto
de cooperacdo que ndo ocorre de forma isolada. Acrescenta que no pensamento de Tyler a
avaliagdo e medida ndo deveriam ser correlacionadas, contudo, reconhece a importancia de
testes e provas no ambito educacional. Para Fernandes (2009) a avaliacdo baseada em objetivos
continua a utilizar a mensuracdo, poréem define objetivos comportamentais de forma a verificar
se eles estdo sendo atingidos ou ndo pelos alunos.

Entre 1950 e 1960, surge uma nova concepg¢édo, conhecida como “juizo de valor”, em
que se destacam os estudiosos Robert Stake e Michael Scriven, numa perspectiva de que era
necessario julgar todos os aspectos relacionados ao objetivo educacional, e dessa forma, ir além
de medir e descrever, ou seja, verificar a eficacia (SILVA; GOMES, 2018). Ribeiro (2002)
aponta que para Scriven era preciso chegar aos objetivos através dos trabalhos dos alunos, de
forma a avaliar ndo sO os objetivos finais, mas também os desenvolvidos durante o curso.
Fernandes (2009, p. 50) em sua obra, coloca que é a partir dessa concepcdo de avaliagcdo que

surgem ideias como:
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e A avaliacdo deve induzir e/ou facilitar a tomada de decisfes que regulem o ensino e
as aprendizagens;

e A coleta de informagao deve ir além dos resultados que os alunos obtém nos testes;

e A avaliacdo tem de envolver professores, pais, alunos e outros atores;

e Os contextos de ensino e de aprendizagem devem ser tidos em conta no processo de
avaliacéo; e

e A definicdo de critérios é essencial para que se possa apreciar 0 mérito e o valor de
um dado objeto de avaliacéo.

Apesar dessas ideias se expressarem apenas no campo da teoria (FERNANDES, 2009),
esta concepcdo proporcionou elementos inovadores ao campo da avaliacdo educacional,
permitindo a avaliagdo romper com os limites cartoriais da sala de aula, alcangando a escola e
0s sistemas educacionais, conferindo, do ambito da administracdo escolar, o desenho da
avaliacdo reconhecido nos dias atuais. Entre varios elementos inovadores, encontra-se a
possibilidade de avaliar e questionar a efetividade da escola, dos cursos, da aprendizagem dos
alunos, dos programas e sistemas educacionais (SILVA; GOMES, 2018). Essa possibilidade
proporcionou o aparecimento e profusdo de inimeros modelos de avaliagdo e questionamentos
ascendentes a gestdo da escola e dos sistemas de ensino nos paises centrais (SILVA, 2015).

Também adquirem visibilidade as questdes concernentes ao financiamento educacional
e de sua articulacdo com o0s arranjos produtivos. Foi neste cenario que Scriven desenvolveu dois
conceitos a respeito de fungdes que a avaliagdo assume no campo educacional, nocoes
fundamentais até os dias atuais, embora ressignificadas pelo campo da pedagogia nos anos
1990, a avaliacdo formativa e somativa (ARREDONDO; DIAGO, 2009).

Essas duas funcdes sociais da avaliacdo sdo fundamentais na compreensdo de modelos
de avaliacdo, entre os quais esta a avaliacdo da aprendizagem (SILVA, 2015). Pois, enquanto a
avaliacdo formativa orienta a compreensao acerca da avaliacdo para aqueles que vivenciam o
processo de aprendizagem, ensino-aprendizagem e do ensino, a avaliagdo somativa proporciona
indicativos dos objetivos alcancados a cada etapa, além de desvelar possiveis escalas de valores
ao fim do processo educativo (Ibid., 2015). Na realidade, a avalia¢do formativa apropria-se de
uma abordagem qualitativa, enquanto, a avaliagdo somativa compreende uma abordagem
guantitativa. Este aspecto permitiu aprofundar a compreenséo a respeito do fendmeno educativo
no tocante aos processos de aprendizagem, ensino-aprendizagem e do ensino (SILVA,
GOMES, 2018).

Entretanto, é prudente destacar que esta compreensao ndo veio rapidamente, levou
décadas desde os anos de 1960 para se desenvolver e, ainda, nos dias atuais, continua seu
processo de maturagdo, sobretudo, quando associadas a aplica¢do dos constructos tedricos do

campo da pedagogia (SILVA, 2015). Outro destaque pertinente a mencionar, segundo Silva
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(2015), refere-se a introducdo da abordagem qualitativa no campo da avaliagdo educacional,
pois esta, a partir das contestac6es dos diagndsticos das avaliagdes amparadas na concepcao de
juizo de valor, promoveu uma ruptura paradigmatica no campo, desvelando sua dimensao
politica em meados dos anos de 1970.

Silva (2015) acrescenta que a avaliagcdo, em sua abordagem qualitativa, fundamentada
na funcdo social formativa, proporcionou voz aos sujeitos nas escolas e nos sistemas
educacionais, sobretudo, aos profissionais da educacdo. A dimensdo politica da avaliacdo
emerge neste contexto, conferindo visibilidade a democratizacdo da avaliacdo, a partir da teoria
da avaliacdo democrética (SILVA,2015). Entretanto, esta democratizacdo, neste momento,
repousava no aspecto de acesso aos diagnosticos da avaliagdo e de sua apropriacdo pela
comunidade educacional, assim, as concepcGes de mensuracao, objetivos e juizo de valor
passaram a ser contestadas por uma concepc¢do emergente, a concepcao de negociacao (lbid.,
2015).

Entdo, a partir da década de 1970, a “negociacdo” passa a ser a nova concepgao de
avaliacdo (SILVA; GOMES, 2018), com a perspectiva de supostamente dar resposta as
limitacGes atribuidas as concepcdes anteriores (FERNANDES, 2009). O destaque desse
periodo foi superar a visao restrita da descricao e diagnéstico da avaliagéo, pois embora o foco
da avaliacdo democratica resida no acesso aos diagnésticos da avaliacdo por parte da
comunidade educacional, a preocupacdo com 0s mecanismos de tomada de decisdo adquire,
neste cenario, aspectos para além da dimenséo técnica, desvelando os interesses e a luta pelo
poder entre os atores envolvidos no/com espaco educacional (SILVA, 2015). O autor acrescenta
que a avaliacdo, a partir desta concepcao de negociacédo, passa a promover a observacdo da agéo
e 0 seu contexto, reconhecendo um elemento até entdo invisivel no campo da avaliagdo
educacional, a cultura organizacional, ultrapassando a énfase no controle — busca das causas e
efeitos do fenémeno educativo. Fernandes (2009, p. 55-56) faz uma inferéncia na avaliagdo por

negociacdo colocando que ela esta baseada nos seguintes aspectos:

e  Os professores devem partilhar o poder de avaliar com os alunos e outros atores
e devem utilizar uma variedade de estratégias, técnicas e instrumentos de
avaliacdo;

e A avaliacdo deve estar integrada no processo de ensino e aprendizagem;

e A avaliacdo formativa deve ser a modalidade privilegiada de avaliagdo com a
funcéo principal de melhorar e de regular as aprendizagens;

e O feedback, nas suas mais variadas formas, frequéncias e distribui¢des, é um
processo indispensavel para que a avaliagdo se integre plenamente no processo
de ensino-aprendizagem;

e A avaliacdo deve servir mais para ajudar as pessoas a desenvolver suas
aprendizagens do que para julga-las ou classifica-las em uma escala;
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e A avaliacdo é uma construcdo social em que sdo levados em conta 0s contextos,
a negociagdo, o envolvimento dos participantes, a constru¢do social do
conhecimento e 0s processos cognitivos, sociais e culturais na sala de aula; e

e A avaliagdo deve empregar métodos predominantemente qualificativos, ndo se
excluindo o uso de métodos quantitativos.

Arredondo e Diago (2009), num contexto mais recente, a partir dos anos de 1990,
destacam que a avaliacdo assume uma dimensdo “globalizada”, “formativa”, “integradora” e
“diferenciada”. Este aspecto amplia os usos dos processos avaliativos no campo educacional,
para além daqueles amparados na abordagem quantitativa. Estas disputas no campo, embates
entre concepcgoes e abordagens impactam os processos de gestdo escolar, sobretudo, na gestdo
dos espacos pedagdgicos no contexto de desenvolvimento do campo educacional.

E preciso destacar a complexidade do fenémeno educativo nos dltimos anos, com
questBes que superaram a problematizacdo em torno do acesso a educacdo, alcancando a
permanéncia e o éxito. Acrescente-se a expansdo e interiorizacdo da Educacéo Superior e da
Educacao Profissional, no caso brasileiro. 1sso demanda novos desafios ao cenério educacional,
e por sua vez, estes ascendem, quando observados no ambiente da Educacéo Profissional.

De modo a uma compreensdo mais iluminativa deste fendmeno, a seguir apresenta-se

um quadro analitico deste processo:

Quadro 7 - Contexto das concepgdes de avaliacéo

Disputas no Concepcdes
campo da de
avaliacdo Avaliacéo

Abordagem de

o Caracteristicas
Avaliacao

Comparacao de notas
Mensuracéo Testes estandardizados
Avaliacdo descontextualizada

Alunos tornam-se objeto da avaliacéo

Embate Objetivos Quantitativa - .
S Avaliacéo do curriculo
disciplinar
Avaliacdo como tomada de decisdo
Juizo de Avalia-se alunos, escolas, conteddos, metodologias,
valor estratégias de ensino e aprendizagem, programas e
sistemas educacionais
Avaliacdo formativa
Embate Negociagio Qualitativa Avaliacéo global

interdisciplinar Quali/Quanti Avaliacdo democrética

Profuséo de modelos avaliativos
Fonte: Elaborado pela autora a partir de Silva (2015), Silva e Gomes (2018) e Fernandes (2009).

O quadro demonstra dois embates no campo da avaliacdo: o disciplinar, de carater

impositivo; e o interdisciplinar, de carater mais contextual. No de carater disciplinar, tém-se as
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concepgdes de avaliacdo por mensuracao, por objetivos e juizo de valor, as quais se identificam
com uma abordagem quantitativa.

No embate interdisciplinar, ocorre uma evolugcdo e a avaliacdo chega a fase de
negociacdo de abordagem predominantemente qualitativa, porém, sem deixar de lado os
aspectos quantitativos quando necessarios. Essa fase considera a profusdo de varios modelos
avaliativos, a avaliagdo formativa, global e democrética.

A partir do quadro, pode-se inferir que a concepgdo de avaliacdo por negociacao
contempla a perspectiva da permanéncia escolar na educacdo profissional, uma vez que este
tipo de avaliagdo se pauta em uma visdo democrética, global, formativa. Segundo Fernandes
(2009, p. 55), como ja foi colocado, “a avaliacdo deve servir mais para ajudar as pessoas a
desenvolver suas aprendizagens do que para julga-las ou classifica-las em uma escala”. Assim,
uma avaliacdo que busca ajudar a aprendizagem, favorece a permanéncia do estudante dentro
do meio escolar.

Em meio as concepcbes de avaliagdo aqui apresentadas, faz-se necessario conhecer
como os tedricos brasileiros se posicionam diante delas, parte que sera discorrida na proxima

secéo.

4.2 Contribuicges e apropriagdes das abordagens da Avaliacdo Educacional no Brasil

Os anos de 1980 foi 0 marco da construcdo das principais referéncias sobre avaliacdo
de autores brasileiros, pois foi nesse periodo que o Pais aprofundou os estudos das politicas
educacionais a partir de questionamentos politicos e socioldgicos, destacando 0s possiveis usos
de modelos de avaliacdo para fundamentar os processos de regulacdo de tais politicas
(BORGES; ROTHEN, 2019).

Na andlise de Borges e Rothen (2019b) é possivel reconhecer duas abordagens de
avaliacdo na educacdo brasileira nos anos de 1980, uma fundamentada na mensuracdo dos
resultados e a outra, na negociagdo. Os autores acrescentam que a abordagem de avaliacdo
baseada em resultados é caracterizada por estudos de base quantitativa que se subdividem em
dois grupos:

Um que discute avaliacdo como medida, onde se encontram 0s seguintes autores:
Adolpho Ribeiro Netto, Bernardete Angelina Gatti, Claudio de Moura Castro, Maria
Amélia Azevedo Goldberg, Heraldo Marelim Vianna, Jussara Maria Lerch Hoffmann,

Sérgio Costa Ribeiro e Simon Schwartzman. Outro que discute avaliagdo como
diagndstico, onde se encontram os seguintes autores: Ana Maria Saul, Cipriano
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Carlos Luckesi, Claudio de Moura Castro, Elba Siqueira de Sa Barretto, Marli André
e Vera Maria Candau, Menga Lidke, Ruben Klein, Sérgio Costa Ribeiro e Simon
Schwartzman (BORGES; ROTHEN, 2019b, p. 49, grifo nosso).

Assim, os autores do primeiro grupo reconhecem a avaliacdo enquanto medidas
resultantes do desempenho estudantil por meio da aplicagéo de testes em exames vestibulares,
e da mensuracdo da producdo cientifica e académica da pds-graduacdo. No outro grupo, 0s
autores adotam uma postura critica, por ponderarem a avaliagdo como diagnostico da realidade
educacional num cenério perverso de dualidade do sistema educacional, ao analisarem 0
desempenho escolar e identificarem problemas que ocorriam nas politicas educacionais (Ibid.,
2019).

Ja a abordagem de avaliacdo baseada em negociacdo € fundamentada em estudos de
base qualitativa em que as pessoas sao vistas como colaboradoras do processo avaliativo (Ibid.,
2019).

A divisdo em grupos também ocorre nesta abordagem:

Um que discute avaliagdo como fundamento tedrico, onde se encontram 0s
seguintes autores: Adolpho Ribeiro Netto, Jussara Maria Lerch Hoffmann, Léa
Depresbiteris, Menga Liidke, Pedro Demo, Simon Schwartzman e Thereza Penna
Firme. Outro que discute avaliacdo como proposi¢do, onde se encontram 0S
seguintes autores: Ana Maria Saul, Bernardete Angelina Gatti, Cipriano Carlos
Luckesi, Léa Depresbiteris, Marli André, Maria Amélia Azevedo Goldberg, Menga
Lidke, Pedro Demo, Simon Schwartzman e Thereza Penna Firme. (BORGES;
ROTHEN, 2019b, p. 55-56)

Os autores do primeiro grupo aproximavam-se dos constructos tedricos desenvolvidos
pelos estudiosos dos Estados Unidos e também trabalhavam na perspectiva da avaliacdo
participativa, amparada na concepg¢do da negociacdo. Ja os autores do segundo grupo, tomam
como constructo tedrico suas praticas avaliativas no qual a avaliagcdo da aprendizagem e a
avaliacdo de programas educacionais sao temas relevantes (BORGES; ROTHEN, 2019b).

Observa-se que alguns autores apareceram nas duas abordagens, tanto de resultado,
quando de processo, pela justificativa de que as produgdes desses autores apresentavam
identificagOes variadas entre essas abordagens (Ibid.).

Com o apanhado dessa pesquisa de Borges e Rothen (2019b), é possivel compreender
como os teoricos brasileiros estavam organizados em relacdo ao campo da avaliagédo
educacional e o0 seu contexto no cenario educacional brasileiro a partir dos anos de 1980 e que
impactam o desenvolvimento deste campo no pais até os dias atuais.

Em uma outra perspectiva, em relacdo ao tedricos brasileiros, Arcas (2017) destaca

Cipriano Luckesi, Jussara Hoffmann, Ana Maria Saul, Benigna Maria de Freitas Villas Boas,
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Luiz Carlos de Freitas e Mara Regina Lemes de Sordi, justificando a escolha pelas contribuigdes
desses teodricos ao campo da avaliacdo, além da relevancia de seus trabalhos para diversas areas,
como para a academia, para as politicas educacionais e para os profissionais da educacao.
Assim, com base em Arcas (2017), sera feito um breve resumo sobre esses tedricos.

Luckesi inicia os estudos sobre avaliagéo a partir de 1976. Assim como outros autores,
denuncia o uso da avaliacdo da aprendizagem quando destinada a selecédo e classificacdo dos
estudantes, com a utilizacdo, geralmente, de provas ou testes, e alerta que o grau de dificuldades
desses instrumentos pode depender do humor do professor. O autor defende uma avaliacao que
favoreca os estudantes e que permita a democratizagdo do ensino, assim, no lugar de uma
avaliacdo classificatoria, seja colocada uma funcdo diagndstica que sirva da orientacdo das
praticas pedagdgicas a fim de garantir que os estudantes possam aprender o que nao
aprenderam.

Jussara Hoffmann realiza seus estudos sobre avaliagéo entre 1980 e 1990. Assim como
Luckesi, critica o caréater classificatorio e autoritario da avaliagdo. Defende uma avaliagcdo com
funcdo dialégica e aponta a necessidade de uma préatica coletiva de reflexdo sobre o
planejamento do ensino e da avaliacdo do curriculo pelos professores a partir das propostas
pedagogicas.

Ana Maria Saul concorda com Luckesi e Hoffmann e defende que a avaliagdo deve ser
pensada em conexdo com as ideias de educacgéo, de ensino e de aprendizagem e desenvolveu o
conceito de avaliacdo emancipatoria, contraria a uma avaliagcdo por controle.

Unindo esses trés teoricos, Luckesi, Hoffman e Saul, Arcas (2017) faz uma explicagéo:

Avaliagdo Emancipatdria: os tedricos abordados nesta secdo explicitam o carater
classificatorio, seletivo e excludente da avaliacdo que a escola tradicionalmente
realiza. Essas caracteristicas da avaliacdo tradicional estdo relacionadas a uma
concepcdo de educacdo fundamentada no mérito, no esforco individual e que néo leva
em conta 0 contexto no qual o aluno, como ser humano e como ser social, est&
inserido. Essa concepgdo de avaliacdo é denunciada pelos tedricos por estar a servico
ndo da aprendizagem, mas da exclusdo dos estudantes da escola. Esses tedricos
defendem que a fungdo social da escola deve ser a de oferecer a todos os estudantes
condicbes de apropriar-se dos conhecimentos e desenvolver as habilidades,
competéncias e atitudes para compreender o0 mundo em que vivem, exercer sua
cidadania, humanizar-se. Portanto, a avaliacdo deve estar a servico da aprendizagem,
da aquisicdo de saberes que permitam aos estudantes emanciparem-se, libertarem-se
da dominagéo e da ideologia da sociedade capitalista. A avaliacdo emancipatdria é um
instrumento de transformacdo social, de conscientizacdo e de construcdo de uma
sociedade mais justa, democratica e participativa (ARCAS, 2017, p. 44).

Ainda segundo Arcas (2017), Benigna Maria de Freitas Villas Boas aponta os estudos
gue ja existem no Brasil sobre o carater classificatorio e excludente e tem o cuidado em debater

os principios de avaliagdo somativa e formativa para, a partir disso, possibilitar novas praticas
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de avaliacdo formativa. Para que isso aconteca, € preciso uma mudanca no trabalho pedagogico
e que se forme uma nova concepcao de avaliagdo para toda a comunidade escolar.

Luiz Carlos de Freitas e Mara Regina Lemes de Sordi tém como campo de pesquisa
educacional o ensino, a avaliacdo e a formacéo de professores. Seus estudos se realizam tanto
sobre a avaliacdo na Educacdo Basica quanto sobre a avaliagdo na Educacdo Superior, indo
além da avaliacdo da aprendizagem, contemplando a avaliagdo institucional e avaliacdo externa
ou de sistema e redes de ensino praticadas no Brasil. Ademais, consideram que a avaliacdo é
constituida de aspectos formais (instrumentos, notas e conceitos) e informais (juizos e
comentarios emitidos pelo professor), e que estes aspectos informais acabam se coadunando
com os aspectos formais. Além disso, entendem que a avaliacdo precisa se posicionar em meio
ao contexto capitalista para contrariar as formas de dominacdo existentes na sociedade
contemporanea a fim de que a escola seja inclusiva e transformadora.

Todas as contribuices desses tedricos apresentados por Arcas (2017) demonstram que
0 ensino deve se pautar em uma avaliacdo inclusiva, preocupada com a aprendizagem dos
estudantes, funcionando como um instrumento de aperfeicoamento dos resultados e ndo como
mero classificador de notas. E, como foi colocado anteriormente quanto ao pensamento de
Benigna Maria de Freitas Villas Boas, para que haja mudancas na avaliagdo é preciso alterar
também o trabalho pedagdgico a partir da analise dos resultados da avaliacdo. Nesse sentido, é

consideravel uma avaliacdo sobre o ensino, parte que serd abordada na proxima secéo.

4.3 Avaliacdo do Ensino: aspectos fundamentais a considerar no contexto escolar

Como ja foi relatada nos topicos anteriores deste capitulo, a avaliacdo do ensino pode
ser vista sob a perspectiva da abordagem quantitativa ou qualitativa, de distintas concepcdes e
ser o resultado do embate entre diversos campos disciplinares em disputa no campo da
avaliacdo. De acordo com Silveira (1989), as praticas avaliativas do ensino que repousam na
abordagem quantitativa buscam fomentar a quantificagdo, a medicéo do rendimento académico
do docente, o desenvolvimento das metodologias de ensino em sala de aula, a atuagdo docente,
entre outros aspectos, também renegam a subjetividade e desconsideram a cultura
organizacional, ainda buscam proporcionar subsidios para regulacdo da causa e efeito do

fendmeno da pratica pedagogica, portanto, de seu controle.
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Com o desenvolvimento do campo disciplinar da avaliagdo educacional, essa
abordagem de avaliacdo desvelou os limites dos modelos cléssicos de avaliacdo, amparados na
psicometria, ndo sendo capaz de informar quais aspectos deveriam ser observados no ensino e
muito menos de seus usos mais abrangentes na gestdo escolar, tais como seus usos na gestao
pedagogica, dimensdo central da gestdo escolar. Estes limites promoveram visibilidade a
abordagem da avaliagdo qualitativa, com a profusdo dos modelos denominados de modelos
alternativos de avaliacéo.

Arredondo e Diago (2009), neste contexto, também confirmam que era comum avaliar
apenas o0 processo de aprendizagem dos alunos, mas com o desenvolvimento do campo da
avaliacdo educacional percebeu-se que tanto o processo de aprendizagem dos alunos quanto o
processo de ensino devem ser avaliados, assumindo-se, portanto, uma perspectiva contextual
da avaliacdo.

A abordagem de avaliagdo qualitativa, caracterizada pela subjetividade, promove a
importancia da articulagdo entre o processo de aprendizagem, de ensino-aprendizagem e de
ensino, observa a sala de aula como um espaco aberto a mudancas, em que a metodologia de
ensino adquire dindmica diante dos imprevistos, e todos os envolvidos podem avaliar, devendo
haver uma triangulacdo dos diversos dados obtidos, seja de alunos, professores,
administradores, familias, entre outros, para a tomada de decis6es em varios niveis e &mbitos.

Um modelo de avaliacdo de destaque entre os modelos alternativos, fundamentado na
abordagem qualitativa, é a Avaliacdo lluminativa. Esse modelo, ao apresentar dois conceitos
inseparaveis para uma avaliagdo, como os conceitos de “sistema de ensino” e “ambiente de
aprendizagem”, possibilitou o desenvolvimento de préaticas contextuais de avaliacdo do ensino
(SILVEIRA, 1989).

Neste modelo, o sistema de ensino significa o lado abstrato composto por uma
preparacdo pedagodgica contida de metodologias de ensino e materiais; e 0 ambiente de
aprendizagem significa o lado concreto, em que alunos e professores trabalham em um contexto
formado por relagBes sociais e psicologicas (Ibid., 1989). Acrescenta-se que na avaliacdo
iluminativa os dados podem ser coletados por observacao, entrevistas, questionarios e testes e
coleta documental em geral e, além disso, busca-se uma profunda analise antes da tomada de
decisfes ao nivel pedagogico e administrativo da gestéo escolar (Ibid.,1989).

Assim, para subsidiar a tomada de decisfes no ambito da gestdo pedagdgica e da gestao
escolar, tudo que compde o processo de ensino deve ser avaliado, como recursos didaticos,
formagéo de professor, gestdo de sala de aula, participacdo dos pais na escola entre outros

aspectos. Para Luckesi (2011), efetividade da aprendizagem depende ndo somente do aprendiz,
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mas também dos docentes e do sistema escolar no qual esté inserido, entdo, desempenho do
educador, metodologia utilizada, materiais didaticos disponiveis, a organizacdo do espaco
pedagdgico das salas sdao exemplos de fatores que podem intervir na aprendizagem dos alunos.

Apropriando-se das contribui¢des tedricas do “modelo responsivo” de Robert Stake ao
campo da avaliacdo educacional, avaliar o processo de ensino requer o estabelecimento de uma
cultura em avaliacdo e um olhar as diretrizes estabelecidas em documentos pedagdgicos-chave
que subsidiam a atuacdo do professor, 0 marco regulatério, tais como o “Projeto Pedagogico
Institucional” e o “Projeto Curricular do curso”, os quais vao desvelar se 0 que se consta escrito
atende as necessidades do publico alvo (ARREDONDO; DIAGO, 2009).

Para Luckesi (2011), o projeto pedagogico em qualquer instituicdo educacional serve
para definir o caminho politico da acdo a ser seguido e o planejamento curricular para
determinar quais os conteudos socioculturais devem ser trabalhados pelos alunos. Assim, esses
autores demonstram a importancia de um planejamento escolar que possa ser executado de
modo coletivo, principalmente pelo corpo docente.

Além disso, a fase de execucdo do que foi planejado também deve ser uma acdo coletiva,
pois para Luckesi (2011), se ndo for assim, todo o trabalho planejado sera em vao. Para
Arredondo e Diago (2009) a pratica da avaliacdo do processo de ensino por professores,
realizada de forma coletiva, significa um exercicio de reflexdo sobre suas atuagdes no ensino.
Nesse sentido de trabalho coletivo, Luckesi (2011) afirma que € através da atuacdo de todos
aqueles que compdem o corpo profissional da escola que se planeja as atividades escolares, pois
em contrapartida, decisdes individuais e isoladas ndo surtem efeitos positivos, a ndo ser quando
realizadas com as coletivas ao mesmo tempo, impactando diretamente a gestdo pedagdgica.

Apos o planejamento e execucgdo das aulas, para fins de compreensdo e tomada de
decisdo, é preciso passar por uma avaliacdo do ensino, pois “a avaliagdo subsidia a propria
producdo do projeto ou o seu redimensionamento” (LUCKESI, 2011, p. 135). Assim,
planejamento e avaliacdo sdo acdes que precisam ser realizadas em conjunto, porque se no
planejamento é o momento de se decidir o que construir, na avaliagdo é o0 momento de verificar
se as acoes planejadas estdo de acordo com o projeto de ensino (Ibid., 2011). S&o elementos
fundamentais na articulagdo entre planejamento e avaliagcdo do ensino as condic¢Ges de ensino,

a gestdo pedagogica e o ambiente educativo.

4.3.1 Avaliacédo das condicdes de ensino pela gestdo pedagogica
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Cabe a gestdo pedagogica da escola a avaliacdo do contexto de ensino. De acordo com
Villas Boas (2017) ndo se deve avaliar apenas o desempenho dos estudantes, mas aspectos
ligados a acdo educativa e a formacéo do cidaddo, como também o trabalho dos professores,
demonstrando assim uma articulagdo com o projeto politico-pedagogico da escola. Desse modo,
sua atuacdo através da sincronizacdo entre supervisdo e orientagdo educacional, pode aprimorar

0 processo de ensino-aprendizagem através dos seguintes pontos:

e Coordenacdo conjunta de conselhos de classe - os professores analisam néo
somente o desempenho escolar dos estudantes, mas também a eficacia do método
ensino-aprendizagem.

e Coordenacdo conjunta dos conselhos de alunos — os estudantes avaliam a
qualidade das aulas e a performance de suas turmas com relago a critérios como
participagdo, motivacéo, relac@es e interesse.

e Coordenacdo de reuniBes entre estudantes e professores — visa abordar
aspectos que possam prejudicar o dialogo e as interacbes em geral.

e Encontros com 0s responsaveis para tratar de assuntos do ambito
pedagégico que aproximem a familia da escola — analisam eventuais questdes
de natureza social que interfiram nesse processo.

e Formacdo continuada de professores - por meio de abordagens de
problematicas cotidianas e de teorias e praticas para promover avangos na atuagao
pedagdgica, abrangendo pesquisas sobre métodos de ensino que facilitam a
aprendizagem e a dindmica das aulas; estudos de métodos de avaliacdo e
recuperacdo da aprendizagem; estudos sobre as contribui¢fes da informatica
educativa; estudos sobre praticas modernas de leitura, redagao e interpretacdo de
textos; estudos sobre educacéo inclusiva (SANTOS, 2017, p. 64).

Esses pontos abordados demonstram aspectos imprescindiveis de analise para promogao
do ensino escolar. Para Falcdo Filho (2018), a “dimensdo organizacional pedagogica” ¢
resultado da integracdo entre as dimensdes politica, institucional e humana, as quais formam a
estrutura organizacional da escola e envolve docentes, discentes e gestores no processo
educativo e de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, a gestdo pedagdgica deve estar atenta aos docentes e discentes que sdo
0s principais agentes avaliadores do processo de ensino, a partir do ambiente de sala de aula.
Santos (2017) considera a sala de aula como o principal l6cus da pratica pedagogica. Veiga
(1989) afirma que a sala de aula permite ao professor tomar decisfes e reavaliar seu processo
de ensino. Haydt (1994, p. 21) coloca que “se a avaliagdo permite verificar diretamente o nivel
de aprendizagem dos alunos, ela permite também, indiretamente, determinar a qualidade do
processo de ensino, isto €, o éxito do trabalho do professor”.

Para Russell e Airasian (2014) a tomada de decisdo em sala de aula por parte do
professor deve ser subsidiada por um processo avaliativo do ensino, do ensino-aprendizagem e
da aprendizagem, materializado por meio da coleta, sintetizacdo e interpretacédo de informacoes

que envolvem alunos, o préprio professor, conteddos, metodologia de ensino, e clima em sala
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de aula, por exemplo. Deste modo, é possivel ao professor verificar o desenvolvimento de sua
pratica docente, além de contribuir com a gestdo pedagdgica.

Contudo, nem tudo o que o professor observa é passivel de controle, como instalacfes
de sala de aula, condicdes da internet, alunos timidos, alunos desinibidos, alunos que requerem
mais atengdo etc., porque “ensinar ¢ uma atividade ligada ao contexto e que envolve muitos
fatores que os professores ndo podem controlar, tais como 0s recursos a sua disposi¢éo e as
caracteristicas dos seus alunos” (RUSSELL; AIRASIAN, 2014, p. 38). No entanto, é possivel
aos professores organizar os fatores que eles possam e devam controlar e buscar um certo
equilibrio com os fatores que eles ndo tenham controle na etapa de planejamento das aulas.

Quando planejam o ensino, “os professores devem levar conta suas proprias
caracteristicas e conhecimento junto das caracteristicas dos seus alunos e do tempo e recursos
a disposigdo” (idem, 2014, p. 67). Por esta razdo, desenvolve-se nesta pratica, um tripé que deve
ser observado no planejamento das aulas, nos quais pode-se delimitar e descrever na Figura 1 a
seguir: as caracteristicas dos professores, as caracteristicas dos alunos e os recursos didatico-

metodoldgicos, pois tudo isso certamente influencia/influenciara o ensino.

Figura 1 - Tripé do planejamento do ensino

Caracteristicas
dos professores

Recursos
didatico-
metodoldgicos

Caracteristicas
dos alunos

Fonte: Elaboracdo da autora (2019) com base em Russel e Airasian (2014).

Assim, faz-se necessario ao professor conhecer as caracteristicas de seus alunos, as
quais sdo muito diversificadas, para que eles se adaptem melhor ao meio de aprendizagem.
Russel e Airasian (2014, p. 65) ressaltam que informacdes valiosas e necessarias sobre 0 qué e

como ensinar podem ser obtidas através de perguntas relacionadas a seus alunos como:

O que eles estdo prontos para aprender? Que topicos eles dominaram até o momento
nessa area? Quais sdo os estilos de aprendizado? Que materiais estdo a disposicao para
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ajudar a envolver os alunos em seu aprendizado? O qudo bem eles trabalham em
grupo? Que deficiéncia eles tém e como elas sdo acomodadas?

Os autores acrescentam que essas informacdes sobre os alunos variam de turma a turma,
causando uma complexidade demorada no planejamento das instrucoes pelos professores. As
caracteristicas dos professores é outro ponto importante no ensino. Dessa forma, os professores
precisam ficar atentos as suas proprias caracteristicas, uma vez que o ato de planejamento e
execucdo de uma instrucao tem seus resultados influenciados, por exemplo, pelo conhecimento
da matéria, personalidade e limites de tempo e espaco e, além disso, ensinar exige muita
dedicacdo do professor, o qual deve estar atento as suas limitacGes fisicas quando planejam uma
aula (RUSSEL; AIRASIAN, 2014).

Por sua vez, os recursos didaticos-metodoldgicos tém sua contribuicdo ao ensino. Esses
recursos que podem ser equipamentos, espacos, e tempo disponivel, por exemplo, influenciam
tanto a instrucdo quanto os possiveis resultados de aprendizagem (Ibid., 2014). Villas Boas
(2017) afirma que é importante discutir e planejar os usos dos recursos tradicionais (livros,
lousas, quadro de giz, mapas, etc.) alinhados aos recursos tecnologicos (tablets, smartphones,
uso da internet, etc.) a fim de possibilitar a qualificacdo do trabalho pedag6gico em sala de aula.

Esse tripé de planejamento das aulas deve estar norteado pelo projeto politico-
pedag6gico da escola, pois com base em Villas Boas (2017), os professores devem ter
conhecimento das intencionalidades sociopoliticas da educacdo, bem como das metas gerais
que aparecem na Legislacdo, no projeto politico-pedagogico da escola e no curriculo escolar.

Apos o planejamento, ha a etapa da execuc¢do, que nao € algo imutavel podendo sofrer
alteracbes e adaptacOes durante o processo (LUCKESI, 2010) e, posteriormente, ou
concomitantemente, vem a etapa de avaliacdo. A avaliacdo que ocorre durante 0 processo é
chamada de avaliagdo formativa. Segundo Arredondo e Diago (2009, p. 63), “a avaliagdo
formativa € a avaliacdo que serve como estratégia de melhoria para ajustar e regular os
processos educacionais em andamento a fim de atingir as metas ou objetivos previstos”. Villas
Boas (2015) afirma que a avaliacdo formativa deve ser utilizada por todos os sujeitos envolvidos
e por todas as dimensdes do trabalho, para que os estudantes se sintam envolvidos e parceiros
da atividade. Nesse sentido, uma avaliacdo formativa dentro do processo de ensino, que permita
recolher criticas e sugestfes de todos os envolvidos, permitira o aperfeicoamento do ensino de
forma qualitativa.

Além desses aspectos apresentados de planejamento do ensino e da avaliagdo formativa
é preciso considerar também como aspecto importante as condi¢des do ambiente de ensino para

avaliar o clima escolar e as inter-relacfes pessoais em sala de aula que serdo debatidos a seguir.
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4.3.2 Avaliacdo do ambiente educativo (Inter-relagdes em sala de aula)

Como foi visto, no planejamento do ensino, é importante conhecer as caracteristicas dos
estudantes para que eles se adaptem melhor ao ambiente escolar. Assim, ag¢fes como
acompanhar o desempenho e o comportamento dos alunos, repassar para os alunos sobre seu
progresso, conduzir a formagdo de um ambiente social e de aprendizagem colaborativo e
diagnosticar problemas e lacunas dos estudantes, sdo alguns dos exemplos que podem ser
realizados pelo professor em sala de aula, pois 0 ambiente de sala de aula deve propiciar a
aprendizagem dos alunos (RUSSELL; AIRASIAN, 2014).

Dessa forma, em um ambiente de sala de aula que busca propiciar a aprendizagem dos
estudantes é relevante que se tenha um bom clima escolar, uma vez que o desempenho e
rendimento dos estudantes podem ser comprometidos por esse clima, que se expressa através
de percepcdes, atribuicdes de significados expressos em discursos, etc. (LUCK, 2011). Entdo,

para melhor compreensao,

Clima escolar é definido pela percep¢do dos sujeitos sobre o ambiente da escola, isso
é, ndo se investiga 0 ambiente em si, mas percep¢des que diferentes grupos de atores
sociais tém sobre ele. O ambiente sdcio moral é, portanto, caracterizado como sua
atmosfera, referindo-se a qualidade das relagdes interpessoais percebidas por meus
membros, que influenciam seus comportamentos e servem de referéncia para
interpretar as situacBes que ocorrem na prépria escola (SILVA; MENIN, 2015, p.
1173).

Assim sendo, é importante uma avaliacdo do ensino que contemple uma averiguacao
sobre o clima do ambiente educativo em sala de aula, em busca do desempenho escolar dos
estudantes.

Silva e Menin (2015) afirmam que o desempenho dos estudantes é consequéncia das
relagdes sociais de cunho cooperativo e democratico vivenciadas no ambiente escolar. Nesse
sentido, é preciso que as salas de aulas sejam ambientes de cooperacao e respeito, pois parte da
interacdo entre as pessoas que ali convivem. Tavares (2012) discorda em parte de Silva e Menin
(2015), quando coloca que ndo ha uma relagéo direta entre clima escolar e o sucesso dos alunos,
contudo, considera ser possivel existir uma relagdo entre o clima escolar com o bem-estar e este
com o sucesso escolar.

Além disso, o clima em qualquer organizacdo influencia a motivagdo, o desempenho
humano e a satisfagdo (CHIAVENATO, 2012). Neste mesmo sentido, Crestani e Oliveira
(2015) colocam que a falta de motivacdo atinge o desempenho escolar, demonstrando assim a

importancia dessa questao para pais, professores e pesquisadores, que devem olhar os alunos
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além da questdo cognitiva, principalmente no periodo entre o final do ensino fundamental e
inicio do ensino médio.

Para Silva Junior e Santos (2015), a motivacdo do aluno € um pré-requisito para uma
aprendizagem significativa do aprendente e que o professor, ao dialogar com o aluno, cria um
ambiente educativo de afetividade além e para a sala de aula. Quando o aluno consegue ser
mediador da sua prépria aprendizagem, ele consegue se desenvolver social, emocional e
culturalmente tanto em sala de aula quanto no seu cotidiano e o professor pode ser uma grande
influéncia nesse sentido.

Leite (2011) aponta a relevancia na questdo da afetividade e praticas pedagogicas,
explicando que o processo de ensino-aprendizagem engloba ndo apenas a dimensao cognitiva,
mas, também a afetividade. Com isso, 0 autor ndo sugere a construcdo de projetos pedagdgicos
especificos, de logica reducionista, mas que as dimensdes afetivas devam ser consideradas nas
discussdes dos professores no que se refere a melhoria do processo educacional e
desenvolvimento dos alunos.

Nessa perspectiva, o autor define que um dos pressupostos da relacdo afetiva do aluno
em sala de aula ¢ “o efeito afetivo das experiéncias vivenciadas pelo aluno, em sala de aula, na
relag@o com os diversos objetos do conhecimento” (Ibid., 2011, p. 32). Nessa relagéo, enfatiza-
se que estdo presentes as atividades desenvolvidas pelo professor. No entanto, ressalta-se que
os livros, materiais didaticos e colegas de classe também interferem na relacdo do aluno em sala
de aula, consequentemente, na organizacdo e gestdo do espaco pedagogico.

Por esta razdo, as decisdes em torno do processo de ensino, consequentemente da
organizacao e gestdo dos espacos pedagdgicos podem refletir positiva ou negativamente sobre
0 processo de aprendizagem, implicando na autoestima do aluno, o qual refletird em uma
avaliacdo sobre si mesmo. Acrescente-se que na escola, a autoestima do aluno, em Ultima
instdncia, esta relacionada as condi¢cBes do ambiente educativo e ao seu processo de
aprendizagem, sejam elas facilitadoras ou ndo, e que o professor & o responsavel pelo
planejamento dessas condig¢des no tocante a sua participacdo na gestdo da organizagéo e gestdo
do espaco pedagdgico.

Outro pressuposto colocado por Leite (2011) é a mediagdo no processo de aprendizagem
do aluno, o qual sofre influéncia de elementos culturais da escola. Mais um pressuposto
apresentado é a juncédo de cognicdo com afetividade, pois ndo ha como separar 0 que se pensa
e sente, entende-se como agdes simultaneas que se relacionam com as préaticas educacionais.

Por esta razdo, o planejamento educacional deve estimar as condigdes do processo de ensino,
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considerando que neste processo tanto a questdo cognitiva quanto a questdo da afetividade
integram o processo de ensino.

Percebe-se que todas essas consideracdes sobre o ambiente escolar devem ser
observadas pela gestdo pedagdgica que pode, através de uma avaliacdo, propor melhorias que

vao contribuir para a permanéncia escolar dos estudantes.

5 FUNDAMENTOS E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo discorrerd sobre os fundamentos e procedimentos metodoldgicos que
foram utilizados para o alcance dos objetivos desta pesquisa, uma vez que “a pesquisa €
desenvolvida mediante o concurso dos conhecimentos disponiveis e a utilizacdo cuidadosa de
métodos, técnicas e outros procedimentos cientificos” (GIL, 2002, p. 17).

Para isso, foram consideradas as informagdes obtidas no Programa de Acesso,
Permanéncia e Exito do IFPE - PROIFPE do Campus Recife, especificamente na linha do
Programa que trata da permanéncia.

Desse modo, este capitulo foi estruturado com as seguintes secdes: tipo de pesquisa,

amostra da pesquisa, técnica de coleta de dados e técnica de analise de dados.

5.1 Tipo de pesquisa

Esta secdo descrevera o tipo de pesquisa adotada a partir da abordagem, da natureza,
dos objetivos e dos procedimentos de modo a cumprir as exigéncias metodologicas neste
trabalho.

5.1.1 Quanto a abordagem e natureza da pesquisa

A presente pesquisa se baseou na abordagem qualitativa, a qual é cabivel em questdes

que ndo podem ser quantificadas e requer uma analise mais aprofundada. Dessa maneira,

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser quantificado, ou seja, ela
trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracfes, crencas, valores e
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atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e
dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de varidveis
(MINAYO, 1994, p. 21-22).

Neste sentido esta pesquisa buscou informacdes que ndo podem ser quantificadas como
crencas, valores e percepcdes dos pesquisados. Buscou-se de forma qualitativa compreender os
limites e possibilidades da avaliagdo do ensino no PROIFPE a partir das particularidades dos

docentes e discentes que participam do Programa.

Yin (2016, p. 22) aponta cinco caracteristicas da pesquisa qualitativa que sao:

estudar o significado da vida das pessoas, nas condigdes da vida real;
representar as opinides e perspectivas das pessoas [...] de um estudo;

abranger as condig¢Bes contextuais em que as pessoas vivem;

contribuir com revelacGes sobre conceitos existentes ou emergentes que podem
ajudar a explicar o comportamento social humano; e

5. esforgar-se por usar multiplas fontes de evidéncia em vez de se basear em uma
Unica fonte.

NS S

Nesta pesquisa, as caracteristicas 2 e 5 foram as que mais se apresentaram, pois buscou-
se identificar as opinides e perspectivas dos participantes do PROIFPE através de mais de uma
fonte de evidéncia como o questionario, a entrevista.

Além disso, a natureza desta pesquisa configurou-se como pesquisa aplicada, a qual
“[...] tem como caracteristica fundamental o interesse na aplicacdo, utilizagdo e consequéncias
praticas dos conhecimentos” (GIL, 2008, p. 27), uma vez que & proposto um produto de
avaliacdo do ensino para auxiliar na gestdo da permanéncia no PROIFPE.

5.1.2. Quanto aos objetivos

Esta pesquisa identificou-se como descritiva e explicativa a partir de seus objetivos.
Descritiva, quanto a analise documental e caracteriza¢do do PROIFPE. Explicativa, por analisar
0S aspectos contextuais que comprometem, fragilizam e/ou que potencializam o ensino no
PROIFPE.

Para melhor compreenséo, 0s objetivos desta pesquisa foram divididos de acordo com
a identificacdo como pesquisa descritiva ou explicativa. Desse modo, os dois primeiros

objetivos se relacionam com a pesquisa descritiva que s&o:
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1. Relacionar como as questdes referentes ao Acesso, Permanéncia e Exito na Educacio
Profissional e Tecnoldgica estdo dispostas na literatura, na legislacdo e nos documentos
institucionais do IFPE;

2. Caracterizar como funciona o PROIFPE Permanéncia no ambito do Programa de

Acesso, Permanéncia e Exito no Campus Recife;

Esses objetivos condizem com a explicacdo de Pesquisa descritiva:

Neste tipo de pesquisa, ndo ha a interferéncia do pesquisador, isto é, ele descreve o
objeto de pesquisa. Procura descobrir a frequéncia com que um fendmeno ocorre, sua
natureza, caracteristicas, causas, relacbes e conexdes com outros fendmenos. A
pesquisa descritiva engloba dois tipos: A ‘pesquisa documental’ e/ou bibliografica’ e
a ‘pesquisa de campo’ (BARROS; LEHFELD, 2007, p. 84).

O terceiro e 0 quarto objetivo desta pesquisa foram:

3. Analisar os aspectos contextuais que comprometem, fragilizam e/ou que potencializam
0 ensino no PROIFPE Permanéncia de Matematica para implementacao da avaliacéo
como instrumento de gestdo para promover a permanéncia escolar na Educacdo
Profissional e tecnoldgica;

4. Elaborar instrumento de avaliacdo do ensino como estratégia de gestdo do Programa de

Acesso, Permanéncia e Exito (PROIFPE Permanéncia de Matematica).

Classificam-se esses objetivos como pesquisa explicativa, uma vez que

sdo aquelas pesquisas que tém como preocupacdo central identificar os fatores que
determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. Este é o tipo de
pesquisa que mais aprofunda o conhecimento da realidade, porque explica a razéo, o
porqué das coisas. [...] Uma pesquisa explicativa pode ser a continua¢do de outra
descritiva, posto que a identificacdo dos fatores que determinam um fendmeno exige
que este esteja suficientemente descrito e detalhado (GIL, 2008, p. 28-29).

Esses objetivos também fazem parte da pesquisa de campo, tendo em vista que a

pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de conseguir informagdes e/ou
conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta, ou de
uma hipdtese, que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as
relacBes entre eles. Consiste na observacdo de fatos e fenémenos tal como ocorrem
espontaneamente, na coleta de dados a eles referentes e no registro de variaveis que
se presume relevantes, para analisa-los (MARCONI; LAKATQOS, 2003 p. 186).

5.1.3 Quanto aos procedimentos
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Foram utilizados os seguintes procedimentos: pesquisa bibliogréfica, pesquisa
documental e pesquisa de campo.

5.1.3.1 Procedimento da pesquisa bibliogréfica

A pesquisa bibliografica baseou-se em consulta a artigos cientificos, livros e
dissertacdes e teses. E, tem como vantagem, segundo Marconi e Lakatos (2003), a cobertura de
varios assuntos ja estudados e tornados publicos. Assim, fundamentou-se o estado da arte sobre
a tematica permanéncia escolar no capitulo 2, e a producdo dos capitulos 3 (Gestdo para
permanéncia escolar) e 4 (Avalia¢do do ensino na gestdo escolar).

O estado da arte teve como objetivo demonstrar, com base em artigos e dissertacdes, a
dimensdo de obras relacionadas a permanéncia escolar no ambito da Educag&o Profissional, que
no caso, atualmente, sdo quantidades infimas. Para este estudo utilizou-se a base de dados Scielo
para a consulta dos artigos e a base de dados da CAPES para as dissertacoes.

O capitulo 3 fundamentou-se em consulta a livros, artigos, parecer, resolucées e leis. O

capitulo 4 embasou-se em livros, artigos e teses.

5.1.3.2 Procedimentos da pesquisa documental

A pesquisa documental foi embasada na analise de documentos de fonte externa e
interna ao IFPE, conforme descrito no Quadro 1 (capitulo 2), focando na tematica acesso,
permanéncia e éxito e foi feita uma relacdo desses temas com a EPT na RFEPCT e,
especificamente, com o IFPE.

Além disso, a caracterizacdo do PROIFPE também foi baseada na consulta a
documentos institucionais, através do portal eletrénico do IFPE (www.ifpe.edu.br), e de outros
documentos impressos. Segundo Marconi e Lakatos (2003), a consulta a documentos pode ser
feita a qualquer momento, ou seja, apds a ocorréncia do fato ou fenémeno.

Neste tipo de técnica, recorre-se as fontes mais diversificadas e dispersas, sem
tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios, documentos
oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatérios de empresas, videos de
programas de televisao, etc. (FONSECA, 2002, p. 32).
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A primeira busca foi com base em documentos de fonte externa ao IFPE, para explorar
0 que a legislacdo vigente dizia a respeito das tematicas: acesso, permanéncia e éxito e se faziam
mencdo aos IFs. Em seguida, a exploracdo de documentos voltou-se para a fonte interna ao
IFPE, buscando as mesmas tematicas que tinham sido procuradas nos documentos externos ao
IFPE. Contudo, o foco desses documentos internos e externos ao IFPE foi sempre a
permanéncia escolar.

O épice dos documentos internos ao IFPE é o documento do Programa de Acesso,
Permanéncia e Exito do IFPE - PROIFPE. A partir dele foi possivel comecar a descri¢do do
Programa e ir em busca de documentos anteriores. Além disso, esse documento auxiliou a

escolha do campo de pesquisa deste trabalho.

5.1.3.3 Procedimentos da pesquisa de campo

A escolha do Campus Recife para pesquisa de campo ocorreu devido ao fato de ser um
dos campi do IFPE mais antigos no desenvolvimento do Programa PROIFPE, pela localizacédo
geogréfica e também pelo fato da consolidagcdo do PROIFPE, na linha de acdo permanéncia,
em relacdo a outros campi. Outro critério é por ser o Campus de maior representatividade dentro
do Instituto Federal de Pernambuco, devido ao seu tamanho e também por ofertar a maior parte
dos cursos. Além do mais, pelo critério da acessibilidade ao campo da pesquisa, que é 0 mesmo
da pesquisadora, pois 0s demais campi, como sdo mais distantes, ficaram inviaveis na questdo
do orgcamento e também pela facilitacdo das entrevistas e observaces ao campo de estudo.

Segundo Minayo (1994, p. 51), “o trabalho de campo se apresenta como uma
possibilidade de conseguirmos ndo sé uma aproximagado com aquilo que desejamos conhecer e
estudar, mas também de criar um conhecimento, partindo da realidade presente no campo”.
Assim, a pesquisa de campo possibilitou conhecer a realidade do PROIFPE no Campus Recife
e gerar conhecimento a partir disso.

Para aprofundar o conhecimento sobre o campo de pesquisa sera feito um breve relato
sobre o IFPE.

De acordo com o PDI 2014-2018, a historia do Instituto Federal de Pernambuco
iniciou-se em 23 de setembro de 1909, quando o Presidente Nilo Pecanha, através do Decreto
n° 7.566, criou em cada uma das capitais dos Estados do Brasil uma Escola de Aprendizes

Artifices, destinadas a ministrar o ensino profissional primario e gratuito, na intengo de formar
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operarios e contramestres. Os cursos eram ofertados sob o regime de externato. O inicio das
atividades na Escola de Pernambuco ocorreu em 16 de fevereiro de 1910.

Em 1918, por meio do Decreto n® 13.064, as Escolas de Aprendizes Artifices foram
reestruturadas, no entanto, o seu carater de instituicdo destinada a jovens pobres foi conservado.
No ano de 1937, a Lei n° 378 denomina essas Escolas como Liceus Industriais.

Em 1942, o Decreto-Lei n° 4.073, denominado de Lei Organica do Ensino Industrial,
determinou que as antigas Escolas de Aprendizes Artifices passassem a oferecer o Ensino
Médio.

O Ensino Industrial ampliou suas estruturas através da Lei n°® 3.552 de 1959, e,
posteriormente outras alteragfes surgiram com as leis de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961) e de Expansdo e Melhoria do Ensino (Lei
n°5.692, de 11 de agosto de 1971).

A Escola do Ensino Industrial do Recife passou pelas denominagdes de Escola de
Aprendizes Artifices, Liceu Industrial de Pernambuco, Escola Técnica do Recife e Escola
Técnica Federal de Pernambuco (ETFPE). Funcionou em trés locais distintos: no periodo de
1910 a 1923 a primeira sede situava-se no antigo Mercado Delmiro Gouveia, onde hoje
funciona o Quartel da Policia Militar de Pernambuco, no Derby; a segunda sede estabeleceu-se
na parte posterior do antigo Ginasio Pernambucano, na Rua da Aurora; a partir de 1933, passou
a funcionar na Rua Henrique Dias, n°® 609. Em janeiro de 1983, aconteceu mais uma nova
mudanca de endereco, passando a localizar-se na Avenida Professor Luiz Freire, n° 500, Cidade
Universitaria, onde atualmente funciona o Campus Recife do IFPE.

Em 1999, por meio do Decreto S/N, de 18/01/1999, a ETFPE foi transformada em
Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Pernambuco, CEFET-PE, ampliando seu portfolio
de cursos e passando também a atuar na Educacdo Superior com cursos de formagdo de
tecnologos. Em 2004, com a publicacdo do Decreto n®5.154, foram criados os Cursos Técnicos
na Modalidade Integrada. J4 em 2005, o Decreto n° 5.478, instituiu, no @mbito das Instituicdes
Federais de Educacdo Tecnologica, o Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao
Ensino Médio na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (PROEJA).

Apo6s um longo periodo de transformacdes, a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, institui a RFEPCT e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. O
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco - IFPE constitui-se

atualmente de um total de 16 campi, a saber:
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os campi de Belo Jardim, Barreiros e Vitoria de Santo Antdo (antigas EAFs); os campi
de Ipojuca e Pesqueira (antigas UNEDs do CEFET-PE); os campi de Afogados da
Ingazeira, Caruaru e Garanhuns implantados na Expansdo Il da Rede Federal de
Educagéo Profissional; além de mais sete campi implantados pela Expanséo 1l os
quais estdo funcionando em sedes provisérias — Abreu e Lima, Cabo de Santo
Agostinho, Jaboatdo dos Guararapes, Palmares, Paulista, Olinda e Igarassu e o
campus Recife (antiga sede do CEFET-PE), todos em funcionamento (IFPE, 2015, p.
26).

A consolidagdo das unidades que compde o IFPE cuja atuagdo estd pautada na
consolidacdo da qualidade da educacdo no Estado de Pernambuco, pela oferta de cursos na
Educacdo Basica e na Educacdo Superior, segue a politica da interiorizacdo da Educacdo em

regime de multicampi, conforme figura 2 a seguir.

Figura 2 - Localizacdo dos Campi do IFPE

Campi e Polos do IFPE

Fonte: Portal do IFPE https://portal.ifpe.edu.br/o-ifpe/institucional
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As particularidades de cada uma das unidades citadas, sdo descritas no Quadro 8 a seguir, ressaltando que todas estdo em funcionamento.
Quadro 8 - Particularidades dos Campi do IFPE

Cursos Técnicos de
Nivel Médio

Campus . Cursos Técnicos de Nivel Médio Subsequentes | Proeja Ensino Superior Especializagédo Mestrado
Integrados ao Ensino
Médio
A-breu € Qualidade; Seguranca do Trabalho.
Lima
Afogados Informaética; Panificacdo e Confeitaria;
da Saneamento. Agroindustria; Eletroeletrnica; Saneamento. Suporte e Manutencdo de
Ingazeira Computadores.
Agricultor familiar; Auxiliar
Alimentos; Tecnico em  Agropecudria; Agroecologia;
Barreiros . . Hospedagem; Instrumento Musical. Operador de Computador; groecologia, .
Agropecudria. Licenciatura em Quimica.
Operador de Processamento
de Frutas e Hortalicas.
Agroindustria;
Belo Agropecuaria; Agroindustria; Agropecudria; Enfermagem; Operador  Industrial de |, . . .
. o e : . Licenciatura em Musica.
Jardim Informatica para | Informatica para internet. Alimentos.
internet.
Cabo  de Cozinha;  Hospedagem; Logistica; Meio .
Santo . Almoxarife
. Ambiente.
Agostinho
EdificacOes; e o N
Caruaru Mecatrénica; EdificacGes;  Mecatronica;  Seguranca  do Bombeiro Civil. Engenharia Mecéanica.
Trabalho.
Seguranca do Trabalho.
Eletroeletrénica; Auxiliar de Fiscalizacdo
Garanhuns | Informatica; Eletroeletrénica; Informética; Meio Ambiente. Ambiental; Eletricista
Meio ambiente. Instalador Predial.
Igarassu Informatica para internet; Logistica.
IpoiUCa Automacao Industrial; Construgdo Naval; Agente de Observacdo de Licenciatura em Quimica
Pol Petroquimica; Quimica; Seguranga do Trabalho. | Seguranga na Indstria. '
Jaboatéo Informatica para internet; Qualidade.
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dos
Guararapes
Olinda Artes Visuais; Computagdo Gréfica.
Manutencéo e Suporte em Informatica;
Palmares Rede de Computadores.
Paulista Admlnllst_ragao; Manutengdo e Suporte em
Informatica.
Edificacdes: Enfermagem;  Licenciatura
Pesqueira GOes, Edificacdes; Eletrotécnica. Auxiliar Administrativo. em Fisica; Licenciatura em
Eletrotécnica. o
Matematica.
E:j‘;{:g?ggrﬁsgagletronlca; Andlise e Desenvolvimento
a0 Edificacoes; Eletrénica; Eletrotécnica; x de Sistemas; Design Gréfico; Mestrado
Mecanica; NI P . ~ Agente de Observacdo de ~ . ’ ~ .
. P . ~ | Mecénica; Quimica; Refrigeracéo e .. | Gestdo Ambiental; Gestao de Profissional
Recife Quimica; Refrigeracdo T . Seguranca na  Industria; . ) . o ~
- - % | Climatizacdo;  Saneamento; Seguranga do - . Turismo; Radiologia; em  Gestdo
e Climatizacdo; ) S Eletricista Instalador Predial. . 2 .
) Trabalho; Telecomunicagdes. Engenharia Civil; Ambiental
Saneamento; Seguranca - . .
K Licenciatura em Geografia.
do Trabalho;
Vitéria de | Agroindustria; u .
Santo Agropecuéria; Agricultura; Agroinddstria; Zootecnia Manute}n_gao & Suporte em A_gronc_)mla, -
x ’ ’ ’ ' Informatica. Licenciatura em Quimica.
Antao
Gestdo Ambiental (Polos | Ensino da Matematica para o
. . x Dias D’Avila/BA, | Ensino Médio (Polos Aguas
Técnico em Alimentacéo Escolar . ;
L - Garanhuns, Ipojuca, | Belas, Carpina, Palmares,
(Profuncionario - Polos Arcoverde, Jaboatdo e . . . .
. - Limoeiro, Pesqueira e | Pesqueira, Santa Cruz do
Recife); Informética para Internet (Polos L : S
o\ Surubim; Licenciatura em | Capibaribe e Santana do
Caruaru, Garanhuns e Recife); Infraestrutura . < ; N
L x Geografia (Polos Aguas | Ipanema/AL); Gestao
Escolar (Profuncionédrio — Polos Jaboatdo e : B .
ey o . Belas, Carpina, Palmares, | Piblica (Polos Surubim,
EaD Recife); Manutencdo  Automotiva  (Polos ) .
. ; ~ Gravatad, Santa Cruz do | Pesqueira e Santa Cruz do
Surubim e Caruaru); Manuten¢do e Suporte em Caibari N .
- . apibaribe e Santana do | Capibaribe); Ensino de
Informatica (Polos Garanhuns, Recife, Serra . . - A P
LT . Ipanema/AL; Licenciatura | Ciéncias (Polos Aguas Belas,
Talhada e Surubim; Sistemas de Energia " - -
em Matemética (Polos Dias | Carpina, Palmares,

Renovavel (Polos Garanhuns, Recife e Serra
Talhada).

D’Avila/BA, Ipojuca,
Limoeiro,  Pesqueira e
Santana do Ipanema/AL.

Pesqueira, Santa Cruz do
Capibaribe e Santana do
Ipanema/AL).

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Portfélio Institucional do IFPE de 2016.
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5.2 Amostra da pesquisa

A presente pesquisa tomou como participantes docentes (efetivos e estagiarios) que
atuam no PROIFPE, e os discentes que participam do PROIFPE no Campus Recife, que no
caso foram estudantes do 1° periodo dos Cursos Técnicos Integrados do primeiro semestre de
2019.

Primeiro foi conversado com a coordenacgéo do Programa para explicar de que se tratava
a pesquisa para depois chegar aos professores e estudantes. As entrevistas ocorreram apenas
com os docentes, incluindo a coordenagédo do Programa, de forma individual e de acordo com
a disponibilidade de cada um. Assim, de um total de seis professores, cinco foram entrevistados,
sendo dois efetivos, contando com o coordenador e trés estagiarios.

A entrevista com 0 quarto estagiario ndo ocorreu devido a imprevistos que
impossibilitaram a sua realizacdo. Apds as entrevistas, também foi aplicado um questionario
aos docentes, exceto a coordenacdo do Programa. Percebeu-se que a aplicacdo desses dois
instrumentos concomitantemente causou um pouco de cansaco aos professores, pois 0
questionario era extenso.

Com relacdo aos estudantes o processo se deu através de questionarios. Foi escolhido
um dia de sébado, pois previa-se que era o dia que haveria mais estudantes no Programa. No
entanto, como a participacdo € voluntéria, de uma expectativa de aproximadamente sessenta
estudantes, apenas trinta e dois se faziam presentes no dia, e desses, apenas dezesseis
participaram. Nesse sentido, a amostragem se deu por “acessibilidade” ou “por conveniéncia”,
quando “o pesquisador seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que estes possam,

de alguma forma, representar o universo” (GIL, 2008, p. 94).

5.3 Técnica de coleta de dados

Segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 165) a coleta dos dados ¢ a “etapa da pesquisa em
que se inicia a aplicacdo dos instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de se
efetuar a coleta dos dados previstos”. Assim, foram utilizados como instrumentos de coleta de

dados a pesquisa bibliografica, a pesquisa documental, 0 questionario e a entrevista.
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“A pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos” (GIL, 2008, p. 50). Conforme ja relatado, a
pesquisa bibliografica foi apresentada neste trabalho no capitulo 2 com o estado da arte, capitulo
3 e capitulo 4.

A pesquisa documental diferencia-se da bibliografica pela natureza das fontes, pois
enquanto na pesquisa bibliogréfica os assuntos ja estdo fundamentados por diversos autores, na
pesquisa documental os materiais ainda vao receber uma andlise ou serem reelaborados na
medida em que for adequado aos objetivos da pesquisa (GIL, 2008). Com isso, a parte
documental desta pesquisa foi apresentada no capitulo 2, na parte de documentos norteadores e
também na parte de caracterizagdo do PROIFPE.

O questionario pode ser definido “como a técnica de investigagdo composta por um
conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o propasito de obter informacdes sobre
conhecimentos, crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiragdes, temores,
comportamento presente ou passado etc.” (GIL, 2008, p. 121). Além disso, Arredondo e Diago
(2009) consideram o questionario um instrumento de avaliacdo que permite acesso ao que as
pessoas pensam ou refletem e é um recurso que possibilita alcancar informacéo qualitativa.

Nesse sentido foram elaborados dois questionarios, sendo um para os discentes e 0 outro
para os docentes, com excec¢do do coordenador do Programa, a fim de obter informac6es como
caracteristicas dos entrevistados e a concepg¢do sobre alguns aspectos do ensino no Programa
PROIFPE de matematica.

A aplicacdo do questionario aos discentes ocorreu via formulario google forms, que é
uma ferramenta disponivel para envio de formulario e obtencédo de respostas através da internet.
As perguntas foram fechadas e de mdltipla escolha (APENDICE A).

A aplicacdo dos questionarios aos docentes (efetivos e estagiarios) ocorreu atraves de
formulario impresso. Ndo ocorreu via google forms, como foi com os discentes, porque nao foi
possivel disponibilizar a tempo para os professores, no entanto, as respostas foram
posteriormente colocadas nesta ferramenta. As perguntas foram em sua maioria fechadas, de
maltipla escola e caixas de selecdo (APENDICE B).

Por sua vez, as entrevistas foram realizadas apenas com os docentes (efetivos e

estagiarios). Segundo Marconi e Lakatos,

a entrevista ¢ um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha
informacgBes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversacdo de
natureza profissional. E um procedimento utilizado na investigaco social, para a
coleta de dados ou para ajudar no diagnéstico ou no tratamento de um problema social
(MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 195).
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Cada entrevista foi realizada separadamente e de acordo com as disponibilidades dos
professores. Os audios dessas entrevistas foram gravados mediante autorizagdo dos
entrevistados, com duracdo de aproximadamente trinta minutos. Empregou-se o carater de
entrevista semiestruturada, a qual “possui um esquema ou pauta de entrevista estabelecida, mas
ndo se explicitam de forma tdo rigida as perguntas a formular, havendo também perguntas
abertas” (ARREDONDO; DIAGO, 2009, p. 310).

Foi explicado aos participantes que seus nomes seriam preservados, onde foram criadas
legendas para representar cada docente e, no caso dos discentes, o anonimato ja ficou
preservado, pois so foi utilizado o questionario. Também foi repassado o risco, classificado
como minimo, onde poderia haver desconforto em responder alguma pergunta ou relacionado
ao tempo dedicado ao preenchimento dos questionarios.

Como beneficios, foram expostos que a pesquisa pode proporcionar diretamente aos
participantes uma melhor percepcdo a respeito da importancia do ensino no Programa
PROIFPE, na linha permanéncia. Como beneficios indiretos, foi explicado que a pesquisa
fornecera a criacdo de um instrumento de avaliacdo do ensino com intuito de subsidiar a gestéo

pedagdgica na tomada de decisdes concernentes ao Programa de Permanéncia.

5.4 Técnica de analise de dados

De acordo com Marconi e Lakatos (2003, p. 167), a analise “é a tentativa de evidenciar
as relacdes existentes entre o fendmeno estudado e outros fatores”. Nessa perspectiva, as
técnicas de andlise de dados utilizadas nesta pesquisa foram: a analise documental por conteudo,
a analise de contetdo por categorias nas entrevistas e frequéncia realizada com os dados dos
guestionarios.

Segundo Duarte e Barros (2005, p. 271), “a analise documental compreende a
identificacdo, a verificacdo e a apreciacdo de documentos para determinado fim”. Com isso,
foram analisados os documentos de fonte externa e interna ao IFPE que constam no capitulo 2.

Outra técnica de analise utilizada consistiu na analise de conteudo, a qual “permite a
descricdo sistematica, objetiva e quantitativa do contetido da comunicagdo” (MARCONI;
LAKATOS, 2003, p. 223). Bardin (1977, p. 95) organiza a analise de contetdo da seguinte

29 ¢¢

forma: “a pré-analise”, “a explora¢do do material” ¢ “o tratamento dos resultados, a inferéncia
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e a interpretagdo”. Além disso, Bardin (1977) coloca em sua obra Vvérias técnicas de analise,

entre elas a andlise categorial. Essa técnica permitiu a analise das entrevistas.

5.5 Aspectos éticos da pesquisa

Em atendimento aos principios éticos estabelecidos, nas Resolugdes n° 466/2012
(BRASIL, 2012c) e n° 510/2016 (BRASIL, 2016), foi realizado cadastro na Plataforma Brasil
através do endereco eletronico plataformabrasil.saude.gov.br e submissdo do projeto de
pesquisa ao Comité de Etica da Faculdade Frassinetti do Recife (FAFIRE).

O primeiro parecer recomendou que fosse explicitado como os dados coletados das
entrevistas seriam analisados e como 0s nomes das pessoas entrevistadas seriam preservados.
Outra recomendacdo foi explicitar os riscos e beneficios da pesquisa.

A partir disso, foram realizados os ajustes. E 0 segundo parecer emitiu aprovacao e
recomendou que as orientacBes anteriores, além do constar nos Termos de Assentimento e
Consentimento, também fizessem parte do texto, as quais foram implementadas.

Apbs a aprovacdo do Comité de Etica foram entregues aos participantes menores de
idade o Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (APENDICE D) acompanhado do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido para Responsavel Legal (APENDICE E), de forma que
0 segundo mencionado foi recolhido posteriormente, devido aos estudantes precisarem levar
para casa para o consentimento do responsavel legal. Com os participantes maiores de idade foi
entregue o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE F). Em ambos 0s casos
cada participante ficou com uma via.

Foram repassados aos participantes, de forma sucinta, os objetivos da pesquisa, riscos,
beneficios, livre participacao, ndo identificacdo dos voluntarios e que qualquer divida poderia

ser esclarecida a qualquer momento.

6 ANALISE DOS QUESTIONARIOS E ENTREVISTAS

Este capitulo discorrerd sobre a andlise de dados obtidos através da aplicagdo dos
questionarios discentes e docentes e das entrevistas com os docentes, tendo em vista a avaliagdo
dos aspectos contextuais do ensino que podem nortear acdes da gestdo em busca da

permanéncia escolar no Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE.
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6.1 Os aspectos contextuais do ensino: avaliagdo como instrumento de gestédo na promogao
da permanéncia escolar no PROIFPE permanéncia

Esta secédo foi dividida em trés subsecdes, de forma que a primeira trata da concepcao
dos discentes sobre os aspectos contextuais do ensino através de questionarios; a segunda
aborda a concepcédo dos docentes sobre os aspectos contextuais do ensino também através de
questionarios e a terceira refere-se a concepc¢do dos docentes sobre os aspectos contextuais do
ensino por meio de entrevista. Assim, foi possivel atender ao 3° objetivo especifico desta
pesquisa que é analisar 0s aspectos contextuais que comprometem, fragilizam e/ou que
potencializam o ensino no PROIFPE Permanéncia.

Na andlise, verificou-se que algumas perguntas dos questionarios e da entrevista ndo
seriam bem aproveitadas, entdo algumas foram excluidas. Ressalta-se, também, que o0s
entrevistados tinham liberdade para responder ou ndo as perguntas realizadas.

Avaliar a percepcao dos discentes e dos docentes sobre 0 ensino revela um aspecto de
organizacdo escolar baseado na concepcdo sociocritica, conforme previsto por Libaneo,
Oliveira e Toschi (2010, p. 324):

Na concepgdo sociocritica, a organizagdo escolar é concebida como um sistema que
agrega pessoas, considerando o carater intencional de suas a¢des e as interacGes
sociais que estabelecem entre si e como contexto sociopolitico, nas formas
democréticas de tomada de decisGes. A organizagdo escolar ndo é algo objetivo,
elemento neutro a ser observado, mas construcdo social levada a efeito pelos
professores, pelos alunos, pelos pais e até por integrantes da comunidade proxima.
Assim, possibilitar aos discentes e docentes a oportunidade de manifestar suas opinides
sobre os aspectos contextuais da escola que podem comprometer ou aperfei¢oar o ensino, e
levar isso em conta para a tomada de decisGes, demonstra uma concepgao sociocritica de gestdo
que, como referenciado anteriormente, engloba as concepcfes autogestionéria, a interpretativa
e a democratico-participativa, conforme apresentadas no Quadro 6 do capitulo 3. O mais
relevante é que o ponto em comum dessas concepgcdes € uma visdo de gestdo contréria as
propostas técnico-cientificas, ou seja, opdem-se as formas de dominagéo e de subordinagéo do
ser humano (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2010).
Fazendo uma comparacdo com as Teorias Administrativas aplicadas ao ambito
educacional, como discutido anteriormente, percebe-se que a concepgdo sociocritica tem
caracteristicas que podem estar relacionadas a Teria das Rela¢fes Humanas, Teoria do

Comportamento Organizacional, Teoria de Sistemas, Teoria da Contingéncia e Novas
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abordagens na Administracdo, conforme previsto no Quadro 5 do capitulo 3. As Teorias
Administrativas influenciaram e influenciam o campo educacional e, por isso, faz-se necessario
conhecé-las para saber qual melhor estilo ou juncéo de estilos de gestdo adaptam-se melhor ao
campo educacional, descartando, assim, praticas que nao se adequam ao meio pedagogico.

Portanto, pode-se inferir que, dentre das Teorias Administrativas, as que podem trazer
influéncia positiva ao campo educacional sdo aquelas que tém o enfoque democratico-
participativo e nas pessoas como a Teoria das Rela¢cdes humanas, a Teoria do Comportamento
Organizacional, a Teoria de Sistemas e a Teoria da Contingéncia. Nesse sentido, procurar
conhecer a percepcao dos discentes e docentes sobre o ensino para aperfeicoa-lo buscando a
permanéncia do estudante na instituicdo, demonstra aspectos de uma gestdo que tem enfoque
nas pessoas e gque possui carater democratico.

Como destacado anteriormente, a avaliacdo adotada nesta pesquisa busca também uma
concepgdo de avaliacdo por negociacdo, a qual tem as caracteristicas de avaliacdo formativa,
global e democratica, conforme previsto no Quadro 7 do capitulo 4. Assim, com base em
Fernandes (2009, p. 56), “a avaliagao ¢ uma construgao social em que sao levados em conta os
contextos, a negociacgdo, o envolvimento dos participantes, a construcéo social do conhecimento
e 0S processos cognitivos, sociais e culturais na sala de aula”. Por isso, faz-se necessario avaliar
as percepcdes do ambiente de ensino, do ensino, da avaliagdo do ensino e da gestdo do ensino

conforme dispostos nos questionarios.

6.1.1 Concepcéo dos discentes sobre os aspectos contextuais do ensino

A amostra da pesquisa teve a participacdo de 16 estudantes, como ja relatado,
correspondendo a 50% de um universo de 32 estudantes convidados. Assim, 0s que
participaram, informaram sobre os aspectos contextuais do ensino, a partir da utilizacdo do
questionario fechado (APENDICE A), o qual foi subdividido em quatro blocos: bloco 1 — perfil
socioeconémico; bloco 2 — trajetoria escolar; bloco 3 — ambiente de ensino; bloco 4 —

percepcao do ensino; e bloco 5 — avaliacéo do ensino.

Bloco 1 - Perfil socioecondmico dos discentes

Esse bloco demonstra que os discentes tém entre 15 e 17 anos. Com relagdo a
escolaridade das mées esta é bem diversificada de forma que nas respostas foram informadas
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que: 6,3% (1) cursou o Ensino Superior, mas ndo concluiu; 6,3% (1) estudou no antigo primario
e ginasio — Ensino Fundamental completo; 6,3% (1) estudou no antigo ginésio, entre a 5 e 82
série do Ensino Fundamental; 6,3% (1) estudou no antigo 2° grau — Ensino Médio incompleto;
12,5% (2) tém Pos-graduacdo completa ou incompleta; 18,8% (3) concluiram o Ensino
Superior; 18,8% (3) estudaram na antiga educacgdo priméria, entre a 1% e 42 série do Ensino
Fundamental; e 25% (4) estudaram no antigo 2° grau — Ensino Médio completo.

Quanto a escolaridade do pai, as respostas também sdo muito variadas sendo: 6,3% (1)
respondeu que ainda sdo sabe; 6,3% (1) estudou no antigo ginasio, entre a 5% e 82 série do Ensino
Fundamental; 6,3% (1) estudou no antigo primério e ginasio — Ensino Fundamental completo;
6,3% (1) estudou no antigo 2° grau — Ensino Médio incompleto; 6,3% (1) tem Pds-graduacao
completa ou incompleta; 12,5% (2) nunca estudaram; 12,5% (2) estudaram no antigo 2° grau —
Ensino Médio completo; 12,5% (2) cursaram o Ensino Superior, mas ndo concluiu; e 31,3% (5)
concluiram o Ensino Superior.

Quanto ao programa Bolsa Familia, nove discentes (56,3%) informaram que ndo sao
beneficiarios e sete discentes (43,8%) responderam que sim. Além disso, foi perguntado sobre
0 tipo de escola (publica ou privada) em que eles estudaram antes de entrar no IFPE, oito
discentes (50%) responderam que estudaram em escola privada (todo Ensino Fundamental);
seis discentes (37,5%) responderam que estudaram em escola publica (todo Ensino
Fundamental); e dois discentes (12,5%) informaram que estudaram parte em escola publica e
em escola privada. Esta Ultima caracteristica dos discentes aponta que a procura pelo PROIFPE
independe do aluno ser proveniente de escola publica, significando dizer que estudantes de
escolas particulares também podem apresentar dificuldades nos estudos e sentir a necessidade
de participar do Programa, revelando que a maioria dos discentes (62,5%) estudou em escolas
privadas todo o Ensino Fundamental ou parte dele. Esse resultado condiz com o seguinte relato

de um dos professores que foram entrevistados:

[...] tem muitos alunos que chegam aqui, que vém de escola particular, que o nivel
também é muito baixo. A gente bem sabe que as escolas particulares ndo sdo grandes
assim... ndo so tem grandes redes de escola particular, tem varias escolas nos bairros,
entdo a quantidade de escolas particulares séo muitas, e ai [...]o nivel de qualidade
nédo é uma exceléncia e est& longe de ser (Professor PM1).
Em sintese, entende-se que a escolaridade das maes e dos pais se apresenta como um
fator importante para compreender o contexto do PROIFPE. Assim, entre as maes, seis
discentes (37,5%) informaram que elas apresentam escolaridade entre Ensino Fundamental a

Ensino Médio incompleto e entre os pais, cinco discentes (31,25%) informaram que eles
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apresentam escolaridade entre nunca ter estudado até Ensino Médio incompleto. Somando-se a
isso, sete discentes (43,8%) informaram que sdo beneficiarios do Programa Bolsa Familia.
Nesse sentido, considerar o perfil socioeconémico e trajetdria escolar dos discentes
possibilita a gestdo verificar como a escola pode se posicionar diante de seus estudantes, pois,
de acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2010), pode ser um compromisso de conservagao

ou de transformacao social.

Bloco 2 — Trajetoria escolar

A primeira pergunta deste bloco foi sobre em que data (ano) o aluno ingressou no IFPE:
15 discentes (93,75%) informaram que ingressaram em 2019 e um discente (6,25%) informou
que ingressou em 2017.

Outra informacédo obtida neste bloco foi que 15 discentes (93,8%) informaram que
nunca chegaram a repetir o mesmo ano, e um discente (6,3%) respondeu que ja repetiu 0 1° ano
do Ensino Médio, que no caso, se tiver sido no IFPE, entende-se como semestre letivo e 0s
motivos que o levaram a repetir foram: estudou pouco, ndo sabia organizar os estudos e teve

dificuldade de compreender as matérias. Sobre este discente que repetiu o0 ano segue Grafico 2.

Graéfico 2 - Motivos que o levaram a repetir 0 ano

outro

Tive dificuldade de compreender as matérias

Nao sabia organizar meu estudos

Estudei pouco

As matérias ndo eram bem explicadas pelos professores
Fui cobrado demais pela escola

Sofri injusti¢a dos professores

Passei por problemas familiares

Adoeci

o
=
ul
[N

1,5

ENAO mSIM
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Foi perguntado aos discentes quais seriam seus planos apds terminar o Ensino Médio
Integrado, nove discentes (56,3%) responderam que pensam em estudar e trabalhar; quatro
discentes (25%) pensam em apenas estudar; e trés discentes 18,8% n&o pensaram nada ainda a

respeito.
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Outro questionamento deste bloco indagou se eles tiveram, nos tltimos 12 meses, algum
tipo de apoio aos estudos da escola, nove discentes (56,3%) responderam “nao” e sete discentes
43,8% responderam “sim”. Quando questionado por que precisaram de apoio do PROIFPE, 14
discentes (87,5%) responderam “achei necessario”, enquanto dois discentes (12,5%) néo
acharam necessario; entretanto, oito discentes (50%) informaram que foi porque “meus pais
acharam necessario”, ao passo que os outros oito discentes (50%) informaram “nao” para “meus
pais acharam necessdrio”; e 14 discentes (87,5%) responderam que foi por “sugestio da
escola/professor”, ao passo que dois discentes (12,5%) disseram o inverso.

Pela anélise das respostas deste bloco, depreende-se que o discente que informou que
ingressou em 2017 é o que repetiu semestre/semestres letivos do Ensino Médio Integrado
devido a fatores como estudar pouco, ndo saber organizar os estudos e dificuldade de
compreensdo das matérias, que sao dificuldades que podem ser sanadas atraves da participacdo
no PROIFPE.

Além disso, 13 discentes (81,3%) informaram que j& tém uma visdo do que fazer apds
terminar o Ensino Médio Integrado e trés discentes (18,8%) ainda ndo pensaram a respeito. E
14 discentes (87,5%) informaram que participam do PROIFPE porque acham necessario e,
também, por sugestdo da escola/professor, significando dizer que os estudantes demonstram
compreender a proposta do Programa, o qual tem como um de seus objetivos especificos na
linha de a¢do Permanéncia: “contribuir para dirimir as possiveis lacunas de aprendizagem do
estudante, identificadas nas a¢Ges previstas na metodologia desta linha de agdo” (IFPE, 2013a,
p. 16).

Bloco 3 — Ambiente de ensino no PROIFPE Permanéncia

A primeira pergunta deste bloco solicitou que os discentes avaliassem sua relagédo com
os atores da comunidade escolar. Pelo Grafico 3, percebe-se que a avaliagdo mais positiva foi
com os colegas de classe que ficou entre “bom” e “muito bom”, correspondendo a 87,5% (14
discentes); em segundo lugar a relagdo com os professores do Programa, apresentando 75% (12
discentes) entre “bom” e “muito bom”; em terceiro lugar ficou a relagdo com a coordenagao
pedagdgica e funcionarios em geral, equivalente a 68,75% (11 discentes) de aprovacédo entre
“bom” e “muito bom” e por ultimo a relacdo com a direcdo geral que retratou 62,5% (10

discentes) entre “bom” e “muito bom”.
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Gréfico 3 - Avaliacao dos discentes sobre sua relacdo dentro do PROIFPE
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

No geral, todos esses aspectos tiveram uma avaliacao positiva, significando dizer que a
relagcdo com os atores da comunidade escolar fortalece o Programa. Essa percepgao positiva
sobre esses membros da comunidade escolar revelam um bom clima escolar. Sobre este aspecto

Silva e Menin (2015, p. 1173) explicam que:

Clima escolar é definido pela percep¢do dos sujeitos sobre o ambiente da escola, isso
é, ndo se investiga 0 ambiente em si, mas percep¢des que diferentes grupos de atores
sociais tém sobre ele. O ambiente sdcio moral é, portanto, caracterizado como sua
atmosfera, referindo-se a qualidade das relagGes interpessoais percebidas por meus
membros, que influenciam seus comportamentos e servem de referéncia para
interpretar as situagdes que ocorrem na propria escola.

Com isso, as relagdes interpessoais percebidas pelos discentes em relacdo aos demais
membros da escola revelam que tipo de atmosfera esses discentes estdo vivenciando. Além
disso, Silva e Menin (2015) acrescentam que o desempenho dos estudantes pode sofrer
influéncia das relagGes sociais vivenciadas no ambiente escolar.

A segunda pergunta do bloco 3 indagou como os discentes se sentiam no PROIFPE. As
respostas que apresentaram menos varia¢es foram: “ndo gosto de ir as aulas, frequento porque
sou obrigado”, com percentual de 62,5% (10 discentes) para “discordo totalmente” e 37,5%
(seis discentes) para “discordo”; eu me sinto aborrecido, com percentual de 37,5% (seis
discentes) para “discordo” ¢ 62,5% (10 discentes) para “discordo totalmente™; e sinto que meu
raciocinio melhorou, com percentual de 56,25% (nove discentes) para “concordo” e 43,75%

(sete discentes) para “concordo totalmente” (Gréfico 4).
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Gréfico 4 - Percepgao dos discentes sobre como eles se sentem no PROIFPE

Sinto que meu raciocinio melhorou

Sinto que estou mais organizado nos estudos

Eu me sinto aborrecido

Ndo gosto de ir as aulas, frequento porque sou obrigado
Eu me sinto afastado da turma

Eu sinto que meus colegas simpatizam comigo

Eu me sinto constrangido ===

Eu me sinto bem

Eu sinto que tenho facilidade em fazer amigos

Eu me sinto diferente das outras pessoas

0 2 4 6 8 10 12

Concordo totalmente B Concordo Discordo M Discordo totalmente
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A partir da analise das respostas sintetizadas no Grafico 4, pode-se inferir que os
discentes frequentam as aulas do PROIFPE por espontanea vontade e, em decorréncia disso,
melhoram seu raciocinio e organizacdo dos estudos, uma vez que o PROIFPE é um lugar em
que eles se sentem bem devido a fatores como: ndo se sentem diferentes das outras pessoas,
constrangidos, aborrecidos ou afastados da turma, pois ha simpatia dos colegas de sala e
também facilidade em fazer amigos. Isso significa dizer que o ambiente do PROIFPE propicia
a aprendizagem dos estudantes, conforme prevé Russel e Airasian (2014) quando apontam que
0 ambiente de sala de aula deve propiciar a aprendizagem dos alunos e, além disso, também
promove a melhoria das relagdes interpessoais.

A terceira questdo do bloco 3 solicita aos discentes que eles avaliem alguns aspectos
institucionais a partir do PROIFPE. Observa-se no Grafico 5 que 0s aspectos que apresentaram
maior percentual, avaliados como “muito bom”, foram: os professores e a qualidade do ensino,

ambos com percentual de 56,25% (nove discentes).
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Gréfico 5 - Avaliacao de aspectos institucionais a partir do PROIFPE
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Percebe-se, através do Gréfico 5, que em relacdo aos aspectos institucionais
pesquisados, em média 79,68% das respostas, foram avaliados entre “bom” e “muito bom”,
significando dizer que os discentes tém uma visdo positiva sobre esses aspectos.

A avaliacdo desses aspectos é importante para a gestdo escolar, a qual

[...] constitui uma dimensdo e um enfoque de atuagdo que objetiva promover a
organizacdo, a mobilizacao e a articulagdo de todas as condi¢des materiais e humanas
necessarias para garantir o avanco dos processos socioeducacionais dos
estabelecimentos de ensino orientadas para a promocao efetiva da aprendizagem pelos
alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da
sociedade globalizada e da economia centrada no conhecimento (LUCK, 2000, p. 11).

Assim, a gestdo escolar pode contribuir para 0 avanco dos processos socioeducacionais
através do desenvolvimento das condi¢cGes materiais e humanas, como por exemplo, 0s aspectos
demonstrados no Gréfico 5.

A quarta pergunta do bloco 3 solicitou que os discentes comparassem sua escola que
tem o PROIFPE em relagdo com a de seus colegas que estudam em outras instituigdes. As
respostas revelam que 11 discentes (68,75%) avaliaram como melhor que as de seus colegas e
cinco discentes (31,25%) avaliaram como superior/muito melhor que as de seus colegas. Este
é mais um dado que revela que os discentes que participam do PROIFPE aprovam o Programa.

A quinta pergunta do bloco 3 indagou aos discentes sobre a influéncia da escola e do
PROIFPE para o futuro deles. Entdo, 11 discentes (68,75%) responderam “influente”, quatro
discentes (25%) responderam que era “determinante” e um discente (6,25%) ndo soube
responder. Por essas respostas, constata-se que quase 100%, ou seja, 15 discentes (93,75%) tém

consciéncia da importancia do estudo através da escola e, tambem do PROIFPE, e como isso
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pode melhorar o seu futuro. Esses dados alinham-se com a perspectiva do objetivo geral do
Programa que é “Contribuir para a permanéncia qualificada de cada estudante na instituic&o,
favorecendo a diminuicdo da retencéo e da evasdo escolar nos cursos regulares oferecidos pelo
IFPE” (IFPE, 2013).

Bloco 4 — Percepcéo a respeito do ensino no PROIFPE Permanéncia

Na primeira questdo do bloco 4 foi solicitado que discentes apresentassem suas
percepcdes em relacdo ao trabalho pedagdgico dos professores do Programa. As respostas de
cinco aspectos tiveram um percentual idéntico de avaliagdo, de modo que 14 discentes (87,5%)
responderam “frequentemente” e dois discentes (12,5%) “algumas vezes” para as seguintes
frases: demonstram que se importam com o aprendizado de todos os estudantes; explicam 0s
assuntos até que todos os estudantes entendam; permitem aos estudantes exporem suas ideias
nas aulas; demonstram disponibilidade para tirar as ddvidas dos estudantes; e encorajam 0s
estudantes a melhorar seu desempenho nos estudos (Grafico 6).

Outro aspecto avaliado por 15 discentes (93,75%) como “frequentemente” e por um
discente 6,25% como “algumas vezes”, quando perguntado se a maioria dos professores do
Programa apresenta ter conhecimento da matéria que ensinam. Quando perguntado se 0s
professores conviviam bem com os estudantes, 13 discentes (81,25%) avaliaram como
“frequentemente” e trés discentes (18,75%) como “algumas vezes”. Também foi questionado
se os docentes faziam uma avaliagdo justa da aprendizagem dos estudantes, entdo 12 discentes
(75%) responderam “frequentemente” e quatro discentes (25%) responderam “algumas vezes”.
Em relacéo ao aspecto de saber organizar a apresentacdo das matérias, 11 discentes (68,75%)
marcaram “frequentemente” e cinco discentes (31,25%) escolheram “algumas vezes”. Também
foi perguntado se os professores corrigiam as atividades que passavam, assim, seis discentes
(37,5%) responderam “frequentemente” e 10 discentes (62,5%) “algumas vezes” (Gréafico 6).

Os discentes também responderam que em relacdo a variar a maneira de ajudar os
estudantes que apresentam dificuldades, sete discentes (43,75%) marcaram “frequentemente”
e também “algumas vezes” e dois discentes (12,5%) marcaram “nunca”. Quando perguntado se
os professores procuravam saber sobre quais assuntos interessavam aos estudantes, cinco
discentes (31,25%) responderam “frequentemente, oito discentes (50%) “algumas vezes” e trés
discentes (18,75%) “nunca”. Em rela¢do a cobranca de exercicios passados para casa, cinco
discentes (31,25%) avaliaram como “frequentemente”, sete discentes (43,75%) “algumas

vezes” e quatro discentes (25%) ‘“nunca”. E quando questionado se os professores
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diversificavam a forma de explicar os assuntos em sala, seis discentes (37,5%) avaliaram como
“frequentemente”, nove discentes (56,25%) avaliaram como “algumas vezes” e um discente

(6,25%) avaliou como “nunca” (Grafico 6).

Gréfico 6 - Visao dos discentes sobre os professores do Programa
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Na analise dessas respostas, sintetizadas no Grafico 6, pode-se depreender que 0s
discentes aprovaram 0s seguintes aspectos avaliativos em relagdo a atuacdo docente do
Programa: apresentam ter conhecimento da matéria que ensinam; fazem uma avaliacéo justa da
aprendizagem dos estudantes; sabem organizar a apresentacdo das matérias; demonstram que
se importam como o aprendizado de todos os estudantes; explicam os assuntos até que todos 0s
estudantes entendam; convivem bem com os estudantes; permitem aos estudantes exporem suas
ideias nas aulas; demonstram disponibilidade para tirar as davidas dos estudantes e encorajam
0s estudantes a melhorar seu desempenho.

Contudo, outros aspectos merecem atengédo pela gestdo do ensino como: diversificam a

forma de explicar os assuntos em sala; cobram os exercicios passados para casa; procuram saber
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sobre quais assuntos interessam aos estudantes; variam a maneira de ajudar os estudantes que
apresentam dificuldades; e corrigem as atividades que passam.

Na segunda pergunta do bloco 4 foi indagado com que frequéncia ocorrem acfes
pertinentes ao ensino das disciplinas oferecidas no PROIFPE. As respostas foram: 62,5% (10
discentes) “frequentemente”, 31,25% (cinco discentes) “algumas vezes” e 6,25% (um discente)
“nunca” para ligagdo entre teoria e pratica ¢ também para adequagdo do tempo utilizado na
explicagdo dos assuntos; 62,5% (10 discentes) responderam ““frequentemente” e 37,5% (seis
discentes) “algumas vezes” para exemplificacdes e ilustragcdes ao expor a matéria; 68,75% (11
discentes) marcaram “frequentemente” e 31,25% (cinco discentes) para elaboracdo das aulas;
37,5% (seis discentes) avaliaram como “frequentemente”, 50% (oito discentes) como “algumas
vezes” e 12,5% (dois discentes) como “nunca”; e 75% (12 discentes) responderam

“frequentemente” e 25% (quatro discentes) “algumas vezes” para atualizacdo das matérias

(Gréfico 7).

Grafico 7 - Frequéncia de agdes realizadas no ensino das disciplinas no PROIFPE
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A partir da analise dos dados apresentados no Gréafico 7 pode-se inferir que acbes como
exemplificacOes e ilustracbes ao expor a matéria, elaboracdo das aulas e atualizacdo das
matérias estdo sendo bem desenvolvidas, enquanto que ligacéo entre teoria e pratica, adequacao
do tempo utilizado na explicacdo dos assuntos e relagdo com outras disciplinas do curriculo

precisam ser mais aprimoradas.

Bloco 5 — Percepcéo a respeito da avaliacdo do ensino no PROIFPE Permanéncia
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Este bloco constitui-se em apenas uma questdo que procura verificar a frequéncia de
atividades avaliativas no Programa. O Grafico 8, logo abaixo, mostra que todos 0s aspectos
avaliados apresentaram variacdo entre as frequéncias, no entanto, pode-se destacar que o
aspecto com maior percentual para “frequentemente” foi em relagdo a atividade “avalia-se
resolvendo exercicios em sala de aula” com aprovacdo de 11 discentes (68,75%). Por outro
lado, o aspecto que apresentou maior percentual para “nunca”, avaliado por nove discentes
(56,25%), foi em relacdo a atividade: avalia-se trabalhando com os estudantes em pequenos

grupos para chegarem a uma solucgdo conjunta para um problema ou tarefa.

Gréfico 8 - Frequéncia de atividades avaliativas no PROIFPE
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Percebe-se que 0 aspecto “avalia-se resolvendo exercicios em sala de aula”, classificado
com o maior percentual positivo, favorece o Programa. Enquanto que a atividade “avalia-se
trabalhando com os estudantes em pequenos grupos para chegarem a uma solucéo conjunta para
um problema ou tarefa”, foi 0 aspecto que apresentou maior percentual negativo, apontando
que pode haver motivos que levem a ndo execucdo dessa atividade, por exemplo, espago e
mobiliario de sala de aula ndo serem adequados ao Programa, informagdo que sera vista

posteriormente na analise das entrevistas, especificamente no Quadro 11.
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Os aspectos avaliados no Gréfico 8, assim como os dos gréficos 6 e 7 fundamentam-se
na importancia prevista por Arredondo e Diago (2009) de avaliar-se ndo somente o processo de
aprendizagem dos alunos, mas também o processo de ensino a fim de apresentar uma

perspectiva contextual de avaliagéo.

6.1.2 Concepcéo dos docentes sobre 0s aspectos contextuais do ensino

Participaram do questionario quatro docentes, sendo trés estagiarios e um professor
efetivo. Como as perguntas eram voltadas ao perfil docente em sala de aula, um outro professor
efetivo, que participou da entrevista, ndo foi convidado a participar desta etapa porque estava
na funcdo de Coordenacdo do Programa. As perguntas foram sobre os aspectos contextuais do
ensino, a partir da utilizacdo do questionario fechado (APENDICE B), o qual foi subdividido
em quatro blocos: bloco 1 — perfil profissional; bloco 2 — ambiente de ensino; bloco 3 —

percepcédo do ensino; bloco 4 — avaliagdo do ensino; e bloco 5 — gestéo do ensino.

Bloco 1 — Perfil profissional

As primeiras informacdes solicitadas revelam o perfil profissional dos docentes
entrevistados em que todos séo do sexo masculino, com idade entre 21 e 50 anos, sendo trés
estagiarios e um efetivo do quadro da instituicdo. Destes, trés docentes (75%) informaram que
atuam no Ensino Médio Integrado. Entre os estagiarios, dois estdo cursando o Ensino Superior
e um ja concluiu e, no caso do professor efetivo, a escolaridade é de Mestrado. Os estagiarios
tém uma carga horéaria de 10h a 15h para ensino de estudantes do Programa; de 5h a 10h para
planejamento ou preparagédo das aulas, tanto no Programa quanto fora dele; de 1h a 5h para
tarefas administrativas, tanto no Programa quanto fora dele; e apenas um deles gasta mais 3h
com material online. Os estagiarios tém experiéncia como professor entre 1 e 5 anos, e o efetivo

tem mais de 20 anos.

Bloco 2 - Questdes sobre ambiente de ensino

A primeira pergunta do bloco 2 foi para os docentes especificarem sobre a participacao
deles nos ultimos 18 meses em atividades de aperfeicoamento profissional e qual o impacto
disso em relacéo ao seu aperfeicoamento profissional.

O Gréfico 9 mostra que apenas um docente (25%) executou leitura conceituada como
de artigos, teses etc. e que isso teve “um grande impacto” no seu aperfeicoamento profissional

e quatro docentes (100%) participaram de dialogos informais com seus colegas de trabalho
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sobre como aperfeicoar sua forma de ensino; entretanto, dois docentes (50%) consideraram que
essa agdo proporcionou “um impacto moderado” e os outros dois docentes (50%) consideraram
como “um grande impacto” sobre seu aperfeicoamento profissional.

A énfase das respostas sobre os dialogos informais em contraposi¢cdo a leituras
conceituadas pode ser devido ao fato de a maioria dos docentes do PROIFPE serem estagiarios
e o dialogo informal favorece o desempenho desses docentes, pois € um momento propicio para

troca de ideias e que fortalece o Programa.

Gréfico 9 - Participacdo docente em atividades de aperfeicoamento profissional
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Mais uma pergunta do bloco 2 foi solicitada aos docentes para apontar quais
necessidades de aperfeicoamento profissional precisam desenvolver. Assim, as frases que mais
se destacaram foram: referencial de contetdo e de desempenho para minha/s principal/is area/s
de ensino, gestdo de sala de aula e gestdo e administracdo escolar, nas quais, no minimo dois
docentes (50%) as classificaram como de “moderada necessidade”; ensino de pessoas com
deficiéncia, classificada como “grande necessidade” por trés docentes (75%) e problemas de
disciplina e de comportamento dos estudantes, classificada como “moderada necessidade” por
trés docentes (75%). Em relacdo a todas essas frases, apenas um docente (25%) ndo respondeu
(Grafico 10).
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Gréfico 10 - Concepcges dos docentes a respeito do seu aperfeigoamento profissional
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Esses aspectos mencionados podem ser apontados como pontos de fragilidade que

precisam ser desenvolvidos pela formacao inicial e continuada de professores para que o ensino

do Programa seja mais fortalecido.

Segundo Luckesi (2011), efetividade da aprendizagem depende ndo somente do

aprendiz, mas também dos docentes e do sistema escolar no qual estd inserido, entdo

desempenho do educador é um dos fatores que pode intervir na aprendizagem dos alunos. Nesse

sentido, Santos (2017, p. 64) explica como dever ser a formagao continuada de professores:
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Formacdo continuada de professores - por meio de abordagens de problemaéticas
cotidianas e de teorias e praticas para promover avangos na atuacdo pedagdgica,
abrangendo pesquisas sobre métodos de ensino que facilitam a aprendizagem e a
dindmica das aulas; estudos de métodos de avaliacdo e recuperacao da aprendizagem;
estudos sobre as contribuigdes da informatica educativa; estudos sobre praticas
modernas de leitura, redacdo e interpretacdo de textos; estudos sobre educacdo
inclusiva (SANTOS, 2017, p. 64).

Vale ressaltar que a formacéo inicial de professores € uma acdo importante para o
PROIFPE de Matemaética do Campus Recife uma vez que a maioria dos estagiarios ainda esta
em curso de Graduacéo.

Nessa compreensdo de formacdo continuada de professores, os Graficos 9 e 10
demonstram aspectos que fortalecem o ensino e aqueles que precisam ser trabalhados
pedagogicamente.

Outra questdo do bloco 2 indaga como eles classificam seu relacionamento nesta escola
no Programa PROIFPE permanéncia com seus colegas de trabalho, seus estudantes, a dire¢éo
geral, a coordenacdo pedagdgica e os funcionarios em geral. Com isso, quatro docentes (100%)
classificaram como “muito bom” o relacionamento com seus colegas de trabalho e com a

direcdo geral e também classificaram entre “bom” ¢ “muito bom” a relagdo com seus estudantes,

a coordenacédo pedagdgica e com os funcionarios em geral (Grafico 11).

Graéfico 11 - Classificacdo do relacionamento dos docentes no PROIFPE
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).
Entdo, infere-se que todos esses relacionamentos apontados no questionario apresentam

uma avaliagéo positiva que reflete como fator de potencializacdo do ensino no PROIFPE, pois

além de ser importante os docentes terem uma boa relacdo com os discentes, também é relevante
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ter uma boa relagdo com todo o conjunto de pessoas que formam a escola. De acordo com a
pesquisa de Faria (2013, p. 95), “a equipe gestora deve trabalhar em conjunto, envolvendo
professores, coordenacdo, auxiliares de biblioteca, monitor de informatica e secretaria escolar
na promocao de acBes que garantam a permanéncia dos alunos, base do processo” (FARIA,
2013, p. 95).

Mais uma questdo do bloco 2 foi levada aos docentes sobre como eles classificam
aspectos do IFPE no PROIFPE Permanéncia. Desse modo, 0s aspectos que mais se destacaram
com aprovacdo foram: Coordenacdo do Programa, avaliado por quatro docentes (100%) como
“muito bom”; organizac¢do da escola e regras de convivéncia, avaliados por quatro docentes
(100%) como “bom”; professores e direcdo, avaliados por trés docentes (75%) como “muito
bom” e por um docente (25%) como “bom”; funcionarios em geral, avaliado por dois docentes
(50%) como “muito bom e os outros 2 (50%) como “bom” e qualidade do ensino avaliado por
um docente (25%) como “muito bom” e por trés docentes (75%) como “bom”.

O restante dos aspectos apresentou uma maior variagdo, no entanto, pode-se destacar
gue os aspectos avaliados como “razoavel” por dois docentes (50%) foram: espaco escolar

(salas de aula) e espaco para refeicdes (Gréafico 12).

Graéfico 12 - Classificacdo de aspectos do IFPE no PROIFPE Permanéncia
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Pela analise dos dados do Grafico 12, pode-se inferir que os aspectos classificados como

positivos foram aqueles apontados pelos docentes entre “bom” e “muito bom”, quais sejam:
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organizacdo da escola; seguranca na escola; regras de convivéncia; professores; direcao;
Coordenacdo do Programa; funcionarios em geral; qualidade do ensino e limpeza do prédio. J&
0S aspectos que merecem mais atencdo da gestdo escolar, que foram classificados por dois
docentes (50%) como razoavel, foram: espaco escolar (salas de aula) e espaco para refeicdes,
pois sdo aspectos ligados diretamente ao estudante e que podem fragilizar o ensino no
PROIFPE, principalmente o de sala de aula.

Russel e Airasian (2014) afirmam que esses recursos influenciam tanto a instrugéo
guanto os possiveis resultados de aprendizagem. Por isso, mesmo que 0s docentes consigam
fazer um planejamento de aulas com recursos ndo satisfatorios, € importante que a gestdo

escolar esteja atenta para a melhoria desses recursos.

Bloco 3 - Percepcéo a respeito do ensino

O bloco 3 retrata a percepcdo dos docentes a respeito do ensino no PROIFPE
Permanéncia. A primeira pergunta questionou como eles percebiam a propria atuagéo docente.
Diante disso, quatro docentes (100%) responderam que “frequentemente” faz uma avaliacao
justa da aprendizagem, demonstrando que se importam com o aprendizado de todos 0s
estudantes, que explicam os assuntos até que todos os estudantes entendam, que convivem bem
com os estudantes, que permitem aos estudantes exporem suas ideias e demonstram
disponibilidade para tirar as duvidas dos estudantes; dois docentes (50%) responderam que
“frequentemente” e os outros 50% responderam “algumas vezes” cobram 0S eXxercicios
passados para casa, que demonstram dominio da matéria que ensinam e diversificam a forma
de explicar os assuntos; e trés docentes (75%) responderam que “frequentemente” e um docente
(25%) ‘“algumas vezes” perguntam sobre quais assuntos interessam mais aos estudantes,
variando a maneira de ajudar os estudantes que apresentam dificuldades, corrigindo as
atividades que passam e encorajam os estudantes a melhorarem seus desempenhos nos estudos
(Grafico 13).

Pelas respostas apresentadas, que em sua maioria indicam resultados positivos, pode-se
inferir que a atuagdo docente no PROIFPE representa um aspecto potencializador para o

Programa. Segue Grafico 13 para melhor visualizacdo das respostas.
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Gréfico 13 - Percepcdo dos docentes sobre sua prépria atuacéo
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Demonstra disponibilidade para tirar as duvidas dos
estudantes

Encoraja os estudantes a melhorar seu desempenho nos
estudos
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A segunda pergunta do bloco 3 retrata a avaliacdo sobre os aspectos relevantes do ensino
nas disciplinas oferecidas no PROIFPE. Todas as respostas para as frases colocadas mostraram
0 mesmo resultado, de forma que trés docentes (75%) responderam “frequentemente” e um
docente (25%) respondeu “algumas vezes” para as agdes: se estabelece a relagdo entre teoria e
pratica na disciplina, adequacdo do tempo gasto na exposi¢ao dos topicos, uso de exemplos e
ilustracBes ao expor a matéria, preparacao da aula a ser ministrada, estabelecimento de conexdo
com outras disciplinas do curriculo e atualizacdo quanto aos topicos abordados (Gréafico 14).
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Grafico 14- Avaliacdo dos aspectos relevante do ensino
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Pelas respostas dessas questdes representadas no Gréafico 14, logo abaixo, depreende-se
que quase todos os docentes pesquisados realizam agdes que favorecem a qualidade do ensino
no Programa.

As frases dos Graficos 13 e 14 expressam uma autoavalia¢do dos professores. Segundo
Veiga (1989), a sala de aula permite ao professor tomar decisdes e reavaliar seu processo de
ensino. Haydt (1994, p. 21) coloca que “se a avaliagdo permite verificar diretamente o nivel de
aprendizagem dos alunos, ela permite também, indiretamente, determinar a qualidade do
processo de ensino, isto é, 0 éxito do trabalho do professor”. Russel e Airasian (2014) afirmam
que os professores devem observar suas proprias caracteristicas. Tudo isso implica dizer que é
possivel aos docentes uma autoavaliacdo da sua forma de ensinar possibilitando um
aperfeicoamento do seu trabalho.

A terceira pergunta do bloco 3 solicitou que os docentes indicassem se concordam ou
discordam de alguns aspectos como professor no PROIFPE. Assim, entre as frases que
revelaram maior percentual para “concordo totalmente” por trés discentes (75%) foram: de
modo geral, sinto-me satisfeito com meu trabalho e esta instituicdo tem consideragdo pelos seus
professores. Por outro lado, as frases que indicaram percentual para “discordo” por um discente

(25%) foram: sinto que se eu me empenhar, posso influenciar o progresso de meus estudantes
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mais dificeis e desmotivados e considero-me bem sucedido com os estudantes da minha turma
(Gréfico 15).

Grafico 15 - Visao dos docentes como professor do PROIFPE

A maioria dos professores deste Programa se
interessam no que os estudantes tém a dizer

A maioria dos professores deste Programa entendem
que é importante o bem estar dos estudantes

Neste Programa, os professores e os estudantes
geralmente se ddo bem uns com os outros

Esta institui¢do tem consideracdo pelos seus
professores

Em geral, sei como ganhar a confianca dos meus
estudantes

Sinto que meu desempenho esta proporcionando uma
diferenca educacional consideravel na vida de meus
estudantes

De modo geral, sinto-me satisfeito com meu trabalho

Considero-me bem sucedido com os estudantes da
minha turma

Sinto que se eu me empenhar, posso influenciar o
progresso de meus estudantes mais dificeis e
desmotivados
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Na leitura do Gréafico 15, percebe-se que a opinido de discordancia por parte dos
docentes sO apareceu nas duas Ultimas frases analisadas que corresponde a uma minoria, ou
seja, apenas um docente (25%). Em contrapartida, na avaliacdo das outras frases, os docentes
responderam entre concordar e concordar totalmente.

Os resultados dessas respostas revelam que os professores tém uma relagéo positiva com
0 PROIFPE, tanto com relacdo aos estudantes quanto a sua atuacdo docente, indicando que
esses aspectos potencializam o Programa. Russel e Airasian (2014) afirmam que os professores
devem estar atentos as suas proprias caracteristicas, além de outros aspectos, para 0
planejamento das aulas. Dessa forma, se os professores se sentem bem com sua atuagdo e
percebem que a instituicdo os considera, entdo a tendéncia é efetuar um ensino de qualidade.

Bloco 4 - Questdes a respeito da avaliagdo do ensino
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O bloco 4 é composto por uma questdo relacionada a frequéncia de atividades
avaliativas desenvolvidas no Programa durante o semestre. Pelo Gréfico 16, destaca-se que trés
docentes (75%) responderam que “frequentemente” avalia-se resolvendo exercicios em sala de
aula. Em relagdo a frequéncia “nunca”, um docente (25%) apontou essa avaliagdo para as
sequintes frases: avalia-se a partir dos estudantes o desenvolvimento do PROIFPE
Permanéncia, avalia-se a partir dos estudantes o ensino do PROIFPE Permanéncia e avalia-se

a partir de trabalhos com os estudantes individualmente.

Gréfico 16 - Frequéncia de atividades avaliativas no PROIFPE

Avalia-se a partir dos estudantes o desenvolvimento
do PROIFPE Permanéncia

Avalia-se a partir dos estudantes o ensino do PROIFPE
Permanéncia

Avalia-se com provas e testes

Avalia-se a partir da verificagdo, fazendo perguntas, se
a matéria foi ou ndo entendida

Os estudantes avaliam e refletem sobre seus proprios
trabalhos

Avalia-se a partir de trabalhos com os estudantes
individualmente
Avalia-se trabalhando com os estudantes em pequenos
grupos para chegarem a uma solugdo conjunta para
um problema ou tarefa

Avalia-se resolvendo exercicios em sala de aula

Avalia-se revendo com os estudantes a licdo de casa

o

0,5 1 1,5 2 2,5

w

35

B Nunca B Algumasvezes B Frequentemente

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Fazendo uma analise do Grafico 16, percebe-se que a Unica frase que ficou sem uma
resposta mais precisa foi a avaliagdo do desenvolvimento do PROIFPE a partir dos estudantes.
As questbes que representam aspectos positivos sdo: avalia-se a partir dos estudantes o
ensino no PROIFPE Permanéncia; avalia-se com provas e testes; avalia-se a partir da
verificacdo, fazendo perguntas, se a matéria foi ou ndo entendida; avalia-se a partir de trabalhos
com os estudantes individualmente; avalia-se trabalhando com os estudantes em pequenos
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grupos para chegarem a uma solugdo conjunta para um problema ou tarefa e avalia-se
resolvendo exercicios em sala de aula.

Ja as que predominaram “algumas vezes”, como “0s estudantes avaliam e refletem sobre
seus proprios trabalhos” e “avalia-se revendo com os estudantes a licdo de casa”, sdo aspectos
que podem ser aperfeicoados.

Russel e Airasian (2014, p. 65) colocam que informagdes valiosas e necessarias sobre o

qué e como ensinar podem ser obtidas através de perguntas relacionadas a seus alunos como:

“O que eles estdo prontos para aprender? Que topicos eles dominaram até o momento
nessa area? Quais sdo os estilos de aprendizado? Que materiais estdo a disposi¢éo para
ajudar a envolver os alunos em seu aprendizado? O qudo bem eles trabalham em
grupo? Que deficiéncia eles tém e como elas sdo acomodadas?

Essas perguntas previstas por esses autores expressam que € preciso antecipar-se as

necessidades dos discentes para que o ensino seja aprimorado.

Bloco 5 - Questdes a respeito da gestdo do ensino

O bloco 5 é composto por uma questio relacionada a gestdo do ensino no PROIFPE. A
pergunta € sobre a frequéncia de atividades que ocorreram no atual ano letivo.

Pelo Grafico 17, observa-se que as atividades que receberam maior percentual de
avaliacdo como “frequentemente” por trés docentes (75%) foram: no PROIFPE, o coordenador
e o0s professores procuram assegurar que as questdes de qualidade de ensino sejam uma
responsabilidade coletiva; no PROIFPE, o coordenador e os professores trabalham com base
em um plano de desenvolvimento da escola; o coordenador elogia 0s professores por empenho
ou por realizagdes especiais; o coordenador garante que os professores sejam informados sobre
as possibilidades de atualizagdo de seu conhecimento e habilidades; quando o professor tem
problemas em sua sala de aula, o coordenador toma a iniciativa de discutir o problema; o
coordenador apresenta sugestfes aos professores de como eles podem melhorar seu ensino e

nas reunides, o coordenador discute as metas do Programa com os professores.
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Gréfico 17 - Frequéncia de atividades a respeito da gestdo do ensino no PROIFPE

No PROIFPE, o coordenador e os professores
procuram assegurar que as questdes de qualidade
de ensino sejam uma responsabilidade coletiva

O coordenador garante que uma organizagao do
trabalho voltada a tarefas seja fomentada

0 coordenador define as metas a serem
alcancadas pela equipe do Programa

No PROIFPE, o coordenador e os professores
trabalham com base em um plano de
desenvolvimento da escola

0 coordenador elogia os professores por
empenho ou por realizagdes especiais

O coordenador garante que os professores sejam
informados sobre as possibilidades de atualizacdo
de seu conhecimento e habilidades

Quando o professor tem problemas em sua sala
de aula, o coordenador toma a iniciativa de
discutir o problema
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Através da leitura, ainda, do Gréafico 17, percebe-se que a maioria das respostas oscilou
entre “frequentemente” e “com certa frequéncia”, podendo inferir-se a partir disso que os
docentes do PROIFPE sdo bem coordenados pela gestdo do Programa e atuam de forma
coletiva, e em decorréncia disso, essas acOes tém a tendéncia de repercutirem de forma
favoravel no ensino do Programa. Assim, pode-se considerar a atuacdo da Coordenag¢do como
mais um aspecto de potencializa¢do do ensino no PROIFPE, uma vez que com base em Luckesi
(2011) a execucdo do processo de ensino deve se pautar de uma acéo coletiva e a Coordenacao
do Programa promove isso. Neste mesmo sentido, Arredondo e Diago (2009) colocam que
quando os professores realizam de forma coletiva a préatica da avaliacdo do processo de ensino,

eles estdo exercendo uma reflexao sobre suas proprias atuagdes no ensino.
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6.1.3 Concepcéo dos docentes sobre 0s aspectos contextuais do ensino

Participaram das entrevistas os trés docentes mencionados anteriormente, o docente
efetivo e o coordenador que também é docente efetivo. Esses docentes estdo representados pelos
nomes PM1, PM2, PM3, PM4 E PM5, onde P significa professor e M significa matematica, e
0s numeros servem para diferencia-los. Ressalta-se que nos quadros de andlise dessas
entrevistas, algumas dessas representaces dos nomes dos professores ndo irdo aparecer devido
a pergunta ndo se adequar ao perfil de determinado docente.

Buscou-se nessas entrevistas compreender as concepcBes dos docentes sobre os
aspectos contextuais que comprometem, fragilizam e/ou que potencializam o ensino. De cada
pergunta foi feito um quadro de andlise e os resultados foram agrupados nas seguintes
categorias: permanéncia escolar; desempenho do estudante; participacdo de docentes no
Programa; equipe de trabalho; infraestrutura das salas de aula; relagdo professor-aluno;
desempenho docente; gestdo democratica.

As perguntas (APENDICE C) selecionadas foram: ‘Para vocé, qual a importancia do
ensino através do PROIFPE?’, ‘Para vocé, a metodologia do ensino no PROIFPE precisa de
ajustes ou estd sendo satisfatoria?’, ‘Como vocé analisa o espaco das aulas, 0os materiais e
recursos didaticos utilizados nas aulas do PROIFPE?’, ‘Vocé enfrenta algum obstaculo em
relacdo ao ensino?’, “Vocé tem uma boa integracdo com a coordenacéo do PROIFPE?’, ‘Vocé
considera importante a participacdo dos profissionais da educacéo e dos usuarios (pais e alunos)
na gestdo da escola?’, ‘A sua experiéncia como professor neste Programa Ihe ajudou a refletir
sobre algo em sua vida como professor?’.

A partir das respostas dessas perguntas foi realizada a andlise de contetdo por
categorizacdo com base em Bardin (1977), uma vez que “a categorizacdo consiste no trabalho
de classificacdo e reagrupamento das unidades de registro em nimero reduzido de categorias,
com o objetivo de tornar inteligivel a massa de dados e sua diversidade” (DUARTE; BARROS,
2005, p. 298). Dessa forma, foi possivel definir a unidade de contexto para destacar a unidade

de registro e por fim, a categorizacao, conforme estdo apresentados nos quadros a seguir.



Quadro 9 - Concepcao sobre a importéancia do ensino através do PROIFPE
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Entrevistado

Unidade de Contexto

Unidade de Registro

Categorizacdo

PMS5

A importancia do PROIFPE no Instituto visa diminuir a evasao e a reten¢do nos cursos
Integrados e contribuir para éxito dos alunos nos cursos técnicos.

visa diminuir a evasdo e a retencdo nos
cursos Integrados e contribuir para éxito dos
alunos nos cursos técnicos.

Permanéncia escolar
- reduzir a retencdo e
evasdo e contribuir
para o éxito

PM4 ...a gente tem esse programa como de uma importancia muito grande pra o desempenho desses | pra diminuicdo da retencdo e da evasdo | Permanéncia escolar

meninos aqui dentro da escola pra diminui¢do da retencéo e da evaséo escolar. escolar. - reduzir a retencéo e
evaséo

PM3 a ideia do Proifpe é a gente conseguir recuperar e integrar o aluno nos conhecimentos que | conseguir recuperar e integrar o aluno nos | Desempenho do
a gente acredita que ele ja devia ter antes ao entrar aqui e fazer esse resgate dos contetidos | conhecimentos que a gente acredita que ele | estudante
que eles deveriam dominar pelo menos, assim, ndo precisa dominar tanto, mas uns 70%, 80% | ja devia ter antes ao entrar aqui e fazer esse | - Integrar o estudante
ja deveriam estar dominando [...] resgate dos conteidos ao conhecimento

bésico

PM2 Eu enxergo o ensino como uma plataforma onde ndo mude, qualquer perspectiva de ensino ndo | E o professor construindo a escada de um | Desempenho do
mude, é uma escada que vocé constréi com o aluno [...]. E o professor construindo a escada | lado, e de outro o aluno, os dois construindo | estudante
de um lado, e de outro o aluno, os dois construindo conhecimento. Pro professor, ndo | conhecimento. -Construgdo do
somente 0 conhecimento pratico, mas também o conhecimento de vivéncia, pondo em pratica conhecimento
a metodologia, mas uma vivéncia com ser humano; pro aluno, conhecimento técnico, ou seja,
especifico pra disciplina que é matematica. Ao meu enxergar o Proifpe promove isso pra gente,
promove essa construgdo dessa escada, dos dois lados, tanto o professor quanto o aluno
conseguem construir e subir. Eu aprendi muito, ndo sé conhecimento, mas também novas
técnicas de matematica, coisa que, como se trabalha com um publico diversificado, vocé acaba
ganhando novas coisas. Tem coisas que vocé nunca ia imaginar, de repente alguém tem uma
solucéo.

PM1 Bem, o Proifpe, ele, na questdo do ensino serve muito como uma forma de oferecer uma | na questdo do ensino serve muito como uma | Desempenho do
base ao aluno, na verdade, reforgar uma base que ele ja tem, mas que muitas vezes vem com | forma de oferecer uma base ao aluno. estudante
uma certa deficiéncia aqui para o Instituto Federal de Pernambuco. -Ofertar

conhecimento basico
ao estudante

Fonte: Elaborado pela autora (2019).



Quadro 10 - Concepcéo sobre a metodologia de ensino no PROIFPE
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Entrevistado

Unidade de Contexto

Unidade de Registro

Categorizacao

PM4

[...] no Proifpe a gente néo chega a ser um complemento individual mesmo porque
a gente teria que ter mais pessoas em sala de aula pra isso, mais professores em sala
pra isso, mas infelizmente, a gente ndo tem, mas na medida do possivel a gente
consegue atender melhor o aluno, acompanhando ele na resolucéo de exercicios do que
em sala de aula, nas aulas regulares, entdo, a metodologia é um pouquinho diferente, que
¢ focada mais na resolucao de exercicios do que na sala de aula.

no Proifpe a gente ndo chega a ser um
complemento individual mesmo porque a gente
teria que ter mais pessoas em sala de aula pra isso,
mais professores em sala pra isso, mas
infelizmente, a gente ndo tem

Participacédo de
docentes no
Programa

-poucos professores
no Programa

PM3 Com a metodologia da gente, a gente sempre tenta melhorar cada semestre que a | Com a metodologia da gente, a gente sempre tenta | Desempenho
gente passa. [...] Sempre a cada periodo vem uma dificuldade nova, por exemplo, | melhorar cada semestre que a gente passa. [...] | docente
semestre passado eu, particularmente, notei que a turma era um pouco mais agitada, j& | Sempre a cada periodo vem uma dificuldade nova | - aperfeicoamento da
tive problema com mais conversa em sala de aula. Nesse periodo eu ndo estou sentindo metodologia
tanto isso, entdo o que vai vir nesse periodo, que a gente ainda t4 comegando, ainda no
inicio, estamos nos segundos passos, terceiros passos, a prova eles fizeram agora a gente
vai ver 0s resultados, e, acredito que vao surgir novas dificuldades que a gente tem que
superar. Sabe, mas a metodologia da gente, eu acho legal.
PM2 [...] eu acho que a gente sempre t& buscando novos métodos de remodelo. Toda vez a | reavaliar que tipo de metodologia que a gente ta | Desempenho
gente faz periodicamente uma reunido, pra reavaliar que tipo de metodologia que a | aplicando pra chegar o mais préximo daquilo que | docente
gente t4 aplicando pra chegar o mais préximo daquilo que chega o aluno, entdo eu | chega o aluno - aperfeicoamento da
acho que precisa sim, mas que a gente busca sempre outras metodologias. De janeiro pra metodologia
ca, foram trés reunides unicamente pedagdgicas pra discutir quais as metodologias acerca
do assunto.
PM1 Eu acho que todo processo de ensino-aprendizagem a gente pode as vezes deixar a | Eu acho que todo processo de ensino- | Desempenho
desejar e é necessario sempre uma avaliacao, e, as vezes sim, é necessario fazer alguns | aprendizagem a gente pode as vezes deixar a | docente
tipos de mudanga, por exemplo, eu vejo como, é uma coisa muito importante as vezes | desejar e € necessario sempre uma avaliagdo -aperfeicoamento da
vocé pegar uma aula e lecionar um assunto, aquele assunto que o aluno tem mais metodologia

dificuldades, as vezes a gente ndo tem essa possibilidade, é questdo de tempo. A questdo
da correria porque a gente comega do ensino fundamental, s6 que os alunos aqui ja estdo
no ensino médio. Entdo a gente tem um certo limite de tempo pra poder dar uma certa
quantidade de assunto. Fica meio que corrido pros alunos compreenderem bem certos
assuntos.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).



Quadro 11 - Concepcéao sobre o espaco das aulas, os materiais e recursos didaticos utilizados no PROIFPE

121

Entrevistado

Unidade de Contexto

Unidade de Registro

Categorizacao

PMS5

O espaco das salas de aulas utilizadas ndo é adequado para o propdsito do programa. Sala
de aula tradicional dificulta na locomocdo e no atendimento aos alunos. Uma das
reclamac6es dos alunos € o barulho ocasionado pela interagdo entre professores, monitores e
alunos devido ao tamanho da sala limitada. Dal, a utilizagdo de outras salas vizinhas. Ideal era
ter duas ou trés salas de aula ampla, interligadas entre si, cada sala com mesas circulares,
disponibilizando recurso tecnoldgico, estante com livros didaticos e paradidaticos. Uma sala
que o aluno sinta bem.

O espaco das salas de aulas
utilizadas nédo é adequado para o
proposito do programa. Sala de
aula tradicional dificulta na
locomocdo e no atendimento
aos alunos.

Infraestrutura das salas de aula
- 0 espaco das salas de aulas ndo é
adequado

PM4

Esse é um grande problema que a gente tem, porque ndo tem um espaco disponibilizado para o
Proifpe. A gente tem caréncia de espaco aqui no Campus Recife, apesar de ser um Campus
muito grande [...]. A gente ndo tem espago que possa ser disponibilizado para esse programa.
[...] ndo tem um espaco que é fixo, a cada semestre vai t4& mudando. Entdo, tem semestre
que aquela sala vai ta ocupada e ai tem que sair atras de outra. Entdo isso é um problema pra
gente. Seria interessante que a gente pudesse ter um espaco com mais de um ambiente,
preferencialmente, que a gente separasse 0s alunos com mais dificuldade, porque como o0s
alunos nessa metodologia que a gente faz de resolucdo de exercicios, os alunos véo trabalhando
no ritmo de cada um. [...] a gente precisa de dois ambientes pra poder tentar trabalhar mais
aqueles que tdo mais atrasados pra que eles progridam mais rapidamente um pouco e até com
atividades extras mais aprofundadas para aqueles que estdo avangando mais. Entdo,
normalmente, a gente precisa de um espago que possa separar pra que a gente possa atender
melhor cada grupo.

ndo tem um espaco que é fixo, a
cada semestre vai t& mudando
[...]. Seria interessante que a
gente pudesse ter um espaco
com mais de um ambiente

Infraestrutura das salas de aula
- falta de um espago fixo

- 0 espaco das salas de aulas ndo é
adequado

PM3

[...] os recursos a gente tem em abundéancia e acho que o problema da gente néo ¢ a falta
de material é falta de infraestrutura.

0S recursos a gente tem em
abundéncia e acho que o
problema da gente ndo ¢ a falta
de material é falta de
infraestrutura.

Infraestrutura das salas de aula
- 0 espaco das salas de aulas ndo
¢ adequado

PM2

Os materiais, no geral, sdo 6timos. A Unica coisa que eu reclamo é a internet do IF, eu acho
isso aqui horrivel! [...] a gente sofre a barreira da internet no IF. [...] a gente também queria
transmitir alguns tipos de aulas diferenciadas que a gente prop8e, s6 que sem internet, e a
transmisséo tem que se wifi, ndo tem como ser por cabo. Como a transmisséo é atraves disso,
entdo a gente fica sem esse material. E outra, que queria um datashow, porque a gente quer
mostrar o diferenciado, mas as tomadas das salas sdo horriveis, as instalacfes sdo bem
antigas, entdo algumas coisas falham. Mas os materiais, assim, de livros, nunca faltam papel
pros alunos [...].

a gente sofre a barreira da
internet no IF. [...] as tomadas
das salas sdo horriveis, as
instalagdes sdo bem antigas

Infraestrutura das salas de aula
- condices da internet
- instalac@es elétricas antigas

Fonte: Elaborado pela autora (2019).



Quadro 12 - Concepcéao sobre obstaculos em relacéo ao ensino no PROIFPE
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Entrevistado

Unidade de Contexto

Unidade de Registro

Categorizacdo

PMS5

Nao temos apoio dos proprios colegas de trabalho. Porque as atividades do
PROIFPE sdo extras, ndo conta como carga horaria semanal de trabalho do
professor.

Né&o temos apoio dos prdprios colegas de trabalho

Participacao de
docentes no
Programa

- falta apoio de outros
docentes da instituicdo

PM4

Os obstaculos que a gente tem é zero da estrutura como jé falei, algo que a gente
precisa e a gente ndo tem ainda. Quanto ao ensino a gente precisa de mais méo-de-
obra, porque tem alunos que precisa de um acompanhamento individual
mesmo. Vocé chegar junto, do lado dele, assim... do lado dele ali, pra poder ta
ajudando, mas a questdo do ensino seria basicamente mais pessoas que
pudessem ta trabalhando no programa.

precisa de mais médo-de-obra, porque tem alunos que
precisa de um acompanhamento individual mesmo.
[..] a questdo do ensino seria basicamente mais
pessoas que pudessem ta trabalhando no programa.

Participacéo de
docentes no
Programa

- O Programa precisa
de mais docentes da
instituicdo

PM3

[...] dificuldade pessoal nunca tive, mas uma dificuldade que eu sinto, que é uma
dificuldade de grupo, é a gente tentar ndo deixar o aluno desistir do Proif ou
de matematica | durante o periodo. [...] A gente ta sempre tentando estimular,
e é isso, pessoalmente ndo € um problema, mas em grupo seria isso de incluir mais
a permanéncia.

mas uma dificuldade que eu sinto, que é uma
dificuldade de grupo, é a gente tentar ndo deixar o
aluno desistir do Proif ou de matemética | durante o
periodo. [...] A gente ta sempre tentando estimular

Permanéncia escolar
- Nao deixar o aluno
desistir

PM2

Acho que ndo tem lugar que a gente ndo enfrente obstaculo no ensino, mas eu
enfrento, e é um obstaculo que eu tenho prazer em tentar supera-lo. Trabalhar com
o temperamento dos alunos, trabalhar com as dificuldades...“ah professor eu
tirei nota baixa em matematica...”, ter esse lado mais humano, tentar se
aproximar mais do aluno, é aquela sensacdo que eu tenho de que posso fazer
muito mais do que eu estou fazendo e vocé tem aquela sensacdo de que eu tenho
que me superar cada vez mais, vocé luta pra ser melhor do que vocé é. E é sempre,
sempre, sempre. E ai vocé recebe muitos sorrisos nesse meio...

Trabalhar com o temperamento dos alunos, trabalhar
com as dificuldades. [...] ter esse lado mais humano,
tentar se aproximar mais do aluno, é aquela sensacéo
que eu tenho de que posso fazer muito mais do que eu
estou fazendo

Relacéo
aluno

- relagdo afetiva entre
professor e aluno

professor-

PM1

[...] quando eu cheguei aqui que fui ensinar, muitas coisas eu ndo tinha
conhecimento ou até mesmo uma certa defasagem. Entdo o professor veio,
conversou comigo, me orientou, me indicou o que eu deveria fazer, enfim, me deu
as fichas pra eu estudar em casa, me indicou livros pra eu poder ta buscando um
pouco mais de conhecimento e melhorando a minha base. E o Proifpe ndo so6
ajudou os alunos, mas também me ajudou a melhorar a base como professor e
como também estudante de matematica.

E o Proifpe ndo s6 ajudou os alunos, mas também me
ajudou a melhorar a base como professor e como
também estudante de matematica.

Desempenho docente
- Aperfeicoamento da
atuacdo docente

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Quadro 13 - Concepcéao sobre a participagdo dos profissionais da educacao e dos usuarios (pais e alunos) na gestdo da escola

Entrevistado

Unidade de Contexto

Unidade de Registro

Categorizacdo

PMS5

Acho importantissimo, por exemplo, no semestre passado, tivemos apoio do pessoal da
coordenacdo discente, pois, além da reunido com os pais ou responsaveis havia também a
comunicacao aos pais para mostrar o resultado e a frequéncia dos alunos.

Acho importantissimo [...] além da reunido
com 0s pais ou responsaveis havia também a
comunica¢do aos pais para mostrar 0
resultado e a frequéncia dos alunos.

Gestdo democratica
- considera importante

PM4

Sim, sem duvida. E necessaria até. S&o todos segmentos interessados nos resultados disso
aqui. E importante que todos estejam caminhando juntos, haja interacéo entre eles para
gue a gente possa obter resultados favoraveis.

E importante que todos estejam caminhando
juntos, haja interacdo entre eles para que a
gente possa obter resultados favoraveis.

Gestdo democratica
- considera importante

PM3

[...] tanto a gestdo abragar os funcionarios, quanto os funcionarios também abracar a
gestédo, isso faz com que a gente tenha um contato mais adequado pra poder ir em prol
dos nossos alunos, na aprendizagem dos nossos alunos. [...] E € isso, acho que quanto mais
a gente trabalhar em equipe, quanto mais a equipe for maior e conseguir trabalhar junta com
a gestdo, dos funcionérios, a gente consegue fazer um bom trabalho assim.

tanto a gestdo abracar os funcionérios,
guanto os funcionarios também abracar a
gestdo, isso faz com que a gente tenha um
contato mais adequado pra poder ir em prol
dos nossos alunos, na aprendizagem dos
nossos alunos.

Gestdo democrética
- considera importante

PM2

Fundamental, em qualquer instancia, tanto dos profissionais quanto dos pais, isso é
decisivo.

Fundamental, em qualquer instancia, tanto
dos profissionais quanto dos pais, isso €
decisivo.

Gestdo democratica
- considera importante

PM1

Certamente, os pais eles sdo muito responsaveis por aquilo que os filhos apresentam na escola.
[...] Quando os pais eles se importam juntamente com os professores e com a dire¢do da escola
com o ensino do aluno, ele tem uma tendéncia gigantesca de melhorar, de ter um bom
desempenho na escola, por assim dizer. Eu acredito que essa integragdo pai, aluno,
professor e a instituicdo € crucial para o desenvolvimento dos alunos e inclusive aqui pro
Proifpe. A gente tem muitos pais que acompanham os alunos, que sempre estdo preocupados,
que ligam quando os alunos, por exemplo, demoram a chegar em casa, como ja aconteceu,
mas por questdo de engarrafamentos, essas coisas todas. Mas sempre hd essa ligagdo entre os
pais e os professores e a instituicéo.

Eu acredito que essa integracdo pai, aluno,
professor e a instituicdo é crucial para o
desenvolvimento dos alunos e inclusive aqui
pro Proifpe.

Gestdo democratica
- considera importante

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Quadro 14 - Concepcéao sobre a integracdo com a coordenacédo do PROIFPE

Entrevistado Unidade de Contexto Unidade de Registro Categorizacao
PM3 Sim, me dou muito bem com eles, sdo excelentes profissionais, tanto os colegas estagiarios também, | Me dou muito bem com eles Equipe de Trabalho
excelentes. [...] E, eu acho assim, e os funcionarios me dou super bem também, super tranquilo. A -convivéncia
coordenacdo é super dedicada. satisfatoria
PM2 Otima! muito excelente! Otima! muito excelente! Equipe de Trabalho
-convivéncia
satisfatoria
PM1 [...] tenho uma boa integragéo com o professor PMX com o professor PMXX também, com PMXXX, | tenho uma boa integragdo [...]. A | Equipe de Trabalho
com PMXXXX, até com os voluntarios também que vém. A gente é um grupo muito unido, a gente | gente é um grupo muito unido, a | -convivéncia
ndo tem muito problema com relacéo a essa inter-relacdo pessoal. A gente sempre conversa entre | gente ndo tem muito problema com | satisfatoria
si, tenta arrumar a melhor forma possivel pra poder ajudar os alunos e pra poder ajudar também o | relacéo a essa inter-relagdo pessoal.
Proifpe. [...]JE sempre tem essa questdo da colaboracéo. [...]

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Entrevistado

Unidade de Contexto

Unidade de Registro

Categorizacdo

PMS5

Em geral, o aluno que passa na disciplina de Matematica | cursa normalmente o curso
técnico, decorrente da atuacdo do PROIFPE no ensino de Matematica do Ensino
Fundamental, pois as atividades propostas e as avaliacBes realizadas visam
operacionalidades aritmética e algébrica. Fato triste, quando deparamos com alunos que
participaram no PROIFPE, melhoraram o desempenho conosco e lograram éxito em
Matematica | e, que depois abandona o curso técnico [...]. Essa é a parte triste do programa,
porque trabalhamos tanto para...

Atualmente existe PROIFPE da Lingua Portuguesa. Esperamos que as outras disciplinas
tenham seu PROIFPE, devido ao extenso componente curricular de disciplinas que os
alunos devem cursar durante 4 anos para obter o diploma do curso técnico [...].

Em geral, o aluno que passa na
disciplina de Matematica | cursa
normalmente o curso  técnico,
decorrente da atuacdo do PROIFPE no
ensino de Matematica do Ensino
Fundamental, pois as atividades
propostas e as avaliagbes realizadas
visam operacionalidades aritmética e
algébrica.

Permanéncia escolar
- Término do curso

PM4

A gente tem alguns fatores que eu acredito que interfiram nessa frequéncia dos alunos no
Proifpe. Um dos fatores que por exemplo, as vezes, € a questao da autoestima do aluno,
especialmente, depois que ele faz uma avalia¢éo, uma primeira avaliagéo e o resultado
n&o é o que ele gostaria que fosse.

a questdo da autoestima do aluno,
especialmente, depois que ele faz uma
avaliacdo, uma primeira avaliacdo e o
resultado ndo é o que ele gostaria que
fosse.

Relagéo professor-aluno
- Contribuir com a motivacédo
do aluno

PM3

Quando eu entrei aqui eu sentia que esse éxito era mais nitido [...], mas a partir do
momento que foi em 2018, a gente viu que foi caindo. O pessoal que participava do
Proifpe ndo estava conseguindo atingir os resultados desejados. Isso s6 vem piorando. 2018,
primeiro semestre, a gente ja viu que tinha caido um pouco, no periodo passado a gente viu
que caiu bastante o resultado dos alunos [...]. Eu acho que a gente estava indo bem, mas
nesse finalzinho a gente deu uma caida [...].

Quando eu entrei aqui eu sentia que esse
éxito era mais nitido [...], mas a partir do
momento que foi em 2018, a gente viu
que foi caindo.

Permanéncia escolar
- Diminuigao da permanéncia

PM2

[...] a tendéncia é que o aluno ndo evada da instituicdo, ele acaba prosseguindo com a
permanéncia. O Proif ele cumpre esse papel. A gente tentar angaria mais alunos se
possivel, mas aqueles que realmente frequentam muito bem as aulas, eles tendem a terminar
0 IFPE com desempenho muito bom e concluir o IFPE em si.

[...] atendéncia é que o aluno ndo evada
da instituicdo, ele acaba prosseguindo
com a permanéncia. O Proif ele cumpre
esse papel.

Permanéncia escolar
- Contribuicdo do PROIFPE
para permanéncia

PM1

Eu acredito que melhorou bastante a questdo da evaséo, diminuiu a quantidade de
evasdo dos alunos [...]. E acontece muitas vezes do aluno tirar a primeira nota baixa e
querer desistir do curso, ndo conseguir passar por exemplo do primeiro periodo e desistir
do curso, desistir do Instituto Federal. Inclusive até muitos alunos que estdo no Proif,
ainda acontece essa desmotivacdo, mas a gente sempre tenta avisar “oh gente ndo se
preocupe, ndo é a primeira nota, é apenas o0 comego, inicio de uma nova forma de educagéo,
nova forma de vocés estarem estudando”.

Eu acredito que melhorou bastante a
questdo da evasdo [..]. E acontece
muitas vezes do aluno tirar a primeira
nota baixa e querer desistir do curso [...]
Inclusive até muitos alunos que estdo no
Proif, ainda acontece essa desmotivagdo

Permanéncia escolar
- Contribuir com a motivacdo
do aluno

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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126

Entrevistado

Unidade de Contexto

Unidade de Registro

Categorizacdo

PM3

[...] eu costumo dizer que por mais que eu tenha esse estagio como extracurricular, porque
eu tenho meus estagios obrigatorios 14 na Faculdade, esse foi 0 que fez mais diferenca de
todos os estagios que eu fiz, eu acho que o Proifpe foi o mais importante [...]. Primeiro que
foi 0 meu primeiro contato que tive realmente de ensinar para os alunos o contetido de
Ensino Médio, que geralmente quando a gente ta na Faculdade a gente vé outros tipos de
contelidos mais avangados. Entdo quando eu entrei aqui, realmente eu vi as fichas, os
conteldos... eita, agora eu estou no Ensino Médio, agora eu tenho que ter uma linguagem
mais simples, ndo posso ser tdo formal quanto na Faculdade, entédo tenho que saber lidar
com os alunos, entdo acho que essa experiéncia fez com que eu crescesse. Pessoalmente,
realmente eu vi um crescimento, s6 meu. E uma coisa que eu, realmente, tenho muito a
agradecer ao Proifpe. Foi um crescimento profissional incrivel.

entdo tenho que saber lidar com os
alunos, entdo acho que essa experiéncia
fez com que eu crescesse. [...] Foi um
crescimento profissional incrivel.

Desempenho docente
- Crescimento profissional
-saber  lidar com oS
estudantes

professor, eu posso até utilizar essa palavra de capacidade mesmo. Melhorou bastante meu
desempenho como professor em outras instituicbes que eu fui lecionar, porque foi a
partir daqui que eu comecei a ter uma visdo diferenciada de como ensinar uma certa
disciplina, determinado assunto, pelas formas que eu vejo como professor PM5 e professor
PM4 [...] se dedicam. [...] Entdo eu acredito que o Proif fez uma mudanc¢a muito grande
na minha vida como professor e com certeza vai me ajudar bastante ainda pela frente.

como professor em outras instituicdes
que eu fui lecionar [...]Jo Proif fez uma
mudanca muito grande na minha vida
como professor e com certeza vai me
ajudar bastante ainda pela frente.

PM2 Completamente, muda a visdo, muda o jeito. Eu saio daqui...é dificil. Todo mundo tem | muda a visdo, muda o jeito Desempenho docente
problemas em casa, entdo quando a gente chega estressadissimo... mas, normalmente - Mudanca de perspectiva
quando eu dou a aula chega sai aquele neg6cio. Depois que acaba a aula, volta. Mas assim,
naquele momento, é 0 momento que vocé consegue se libertar. E € algo muito legal.

PM1 Eu acredito que o Proifpe, como eu ja falei, ele mudou muito a minha capacidade como | Melhorou bastante meu desempenho

Desempenho docente
-Crescimento profissional

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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As categorias encontradas retratam aspectos importantes do contexto do ensino a partir
das concepgdes dos docentes entrevistados, que visam reforcar as acdes j& implementadas e
revelar questdes que podem ser aperfeicoadas na gestdo do ensino no PROIFPE em busca da

permanéncia escolar. Abaixo apresentamos a discusséo das categorias:

Categoria “permanéncia escolar”: Pelas respostas das entrevistas, infere-se que 0s
professores entrevistados estdo sempre em busca da promoc¢do da permanéncia escolar,
buscando integrar o estudante ao conhecimento e ao hovo ambiente escolar. Como a missao do
PROIFPE é reduzir a retencdo e evasao escolar, entdo isso significa que eles estdo contribuindo
para a permanéncia dos estudantes na instituicdo. A colaboracdo deste Programa para
permanéncia escolar “constitui-se em ac¢es de acompanhamento e contribuicdes ao processo
de ensino-aprendizagem” (IFPE, 2013a, p. 14). De acordo com Carmo (2018), tratar de
permanéncia escolar assim como do éxito dos estudantes € cumprir a missdo dos IFs e, também,
€ um meio de compreender o processo de expansdo e democratizacdo na educacao profissional

e tecnologica e, além disso, a permanéncia esta relacionada com a qualidade na educacao.

Categoria “desempenho do estudante”: ligada a permanéncia escolar estad o desempenho do
estudante, no qual os professores relataram a preocupacgdo em néo deixar o aluno desistir quando
estes se sentem desmotivados por terem obtidos notas baixas. Segundo Villas Boas (2008), o
desempenho dos estudantes pode estar atrelado a forma de avaliacdo, assim é necessario olhar
para o interior da escola e investigar o que ali acontece. Haydt (1994) coloca que é importante
o professor se perguntar se 0 seu processo de ensino esta adequado a classe ou sé aos alunos
com forte desempenho escolar. Silva e Menin (2015) afirmam que o clima escolar pode afetar
0 desempenho académico. Por outro lado, o desempenho dos estudantes também recebe
influéncia do ambiente familiar, conforme Ribeiro, Ciasca e Capelatto (2016) e Gongalves et
al. (2015). Enfim, sdo varios os fatores que podem afetar o desempenho dos estudantes e em
consequéncia sua permanéncia na escola. Conforme Dore e Luscher (2011) esses fatores se
dividem em individuais (valores, comportamento e atitudes) e fatores escolares (composi¢éo

do corpo discente, recursos escolares, praticas pedagdgicas etc.).

Categoria “relacao professor-aluno”: os professores relatam a preocupagao de se ter “um
lado mais humano” (Entrevista — PM2), de “néo deixar o aluno desistir” (Entrevista — PM3).
Sao expressdes que retratam a importancia das inter-relagdes entre professor e aluno e vice-

versa, uma vez que envolvem questdes como motivacao do aluno e afetividade nessas relacoes.
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Crestani e Oliveira (2015) afirmam que um estudante desmotivado tem o seu desempenho
escolar comprometido e que a fase mais critica para este fato é entre o final do ensino
fundamental e inicio do ensino médio. Silva Junior e Santos (2015) expressam que € no dialogo
que o professor cria uma afetividade com o aluno e que a motivacdo € um pré-requisito para
uma aprendizagem significativa. Em Leite (2011, p. 24), encontra-se a afirmagao de que “a
afetividade estéa presente em todos 0s momentos ou etapas do trabalho pedag6gico desenvolvido

pelo professor, e ndo apenas nas suas relacoes téte-a-téte com o aluno”.

Categoria “participacdo de docentes no Programa”: nas entrevistas 0s professores
colocaram que para aprimorar 0 ensino no PROIFPE, seja para o atendimento individual do
estudante, seja para aumentar a carga horaria do Programa, ¢ preciso de mais “mao-de-obra”.
Eles afirmam que esse € 0 maior obstaculo no momento. E como foi visto na amostra, o universo
de professores efetivos é de apenas dois, 0s quais conseguem prosseguir com o Programa com
0 auxilio de mais quatro estagiarios. Entdo é evidente que a adesdo de mais professores efetivos
no Programa é imprescindivel para o seu sucesso. De acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi
(2010),

as instituicbes escolares, por prevalecer o elemento humano, precisam ser
democraticamente administradas, de modo que todos os seus integrantes canalizem
esforcos para a realizagao de objetivos educacionais, acentuando-se a necessidade de
gestdo participativa e da gestdo da participacdo (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI,

2010, p. 294).
Nesse sentido, é preciso que todos os professores estejam engajados no mesmo objetivo,
0 qual deve ser o objetivo da escola e ndo objetivos individuais. Se a escola tem um Programa
previsto e aprovado em seus documentos institucionais, entdo € preciso que esse Programa
ganhe forca e tenha o envolvimento de toda a comunidade escolar. Sendo, fica a impressao de
gue o Projeto Politico Pedagdgico Institucional ndo esta internalizado entre os membros que a
compdem. Segundo Veiga (1995), o Projeto Politico Pedagdgico precisa ser vivenciado a todo
tempo por todos os envolvidos no processo educativo da escola. Sobre essa questdo € preciso
um estudo especifico para investigar qual a causa da ndo participacdo de outros docentes no

Programa.

Categoria “equipe de trabalho”: como visto pelos relatos das falas dos professores, a relagcdo
com a coordenagdo ¢ “excelente”. No ato das entrevistas, percebeu-se que entre eles ocorre um

bom clima de trabalho, que é considerado uma das caracteristicas que pode ser Util para
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compreensdo e funcionamento das escolas, conforme Libaneo, Oliveira e Toshi (2010). Além
disso, os autores acrescentam que um agir coletivo favorece a formagdo de estudantes. Para
Arredondo e Diago (2009), o agir coletivo sobre o processo de ensino favorece uma reflexdo

sobre a atuacao docente.

Categoria “desempenho docente”: pelas entrevistas, os docentes relataram que obtiveram
crescimento profissional e, além do mais, foi possivel observar nesta pesquisa que outros fatores
favorecem esse desenvolvimento profissional docente como, por exemplo, trabalho em equipe.

Nesse segmento, toma-se a explicacdo de Libaneo, Oliveira e Toschi (2010):

O desenvolvimento profissional, como eixo da formacéo docente, precisa articular-se,
ao mesmo tempo, com o desenvolvimento pessoal e com o desenvolvimento
organizacional. O desenvolvimento pessoal diz respeito aos investimentos pessoais
dos professores em seu préprio processo de formacdo, por meio do trabalho critico-
reflexivo sobre sua préaxis e da reconstrucao de sua identidade pessoal, resultando nos
saberes da experiéncia. O desenvolvimento organizacional refere-se as formas de
organizacao e de gestdo da escola como um todo, especialmente aquelas referentes ao
trabalho coletivo (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2010, p. 375).

Nesse sentido, 0s autores expressam aquilo que de fato os professores vivenciam no
PROIFPE. De um lado, o desenvolvimento pessoal adquirido com a préatica em sala de aula
quando eles relatam, por exemplo, “reavaliar que tipo de metodologia que a gente ta aplicando
pra chegar o mais proximo daquilo que chega o aluno” (Entrevista - PM2), “¢ o professor
construindo a escada de um lado, e de outro o aluno, os dois construindo conhecimento”
(Entrevista - PM2), e “tenho que saber lidar com os alunos, entdo acho que essa experiéncia fez
com que eu crescesse” (Entrevista — PM3). De outro, o desenvolvimento organizacional
acontece através do trabalho coletivo quando expressam que “a gente ¢ um grupo muito unido,
a gente ndo tem muito problema com relagéo a essa inter-relagao pessoal” (Entrevista — PM1)

e “me dou muito bem com eles” (Entrevista — PM3).

Categoria “infraestrutura das salas de aula”: 0s professores relataram que as salas de aula
séo inadequadas para o proposito do Programa, além de instalacdes elétricas antigas e um sinal
de internet que ndo atende as funcionalidades tecnoldgicas. A infraestrutura faz parte do termo
“recursos instrucionais”, previsto por Russel e Airasian (2014), os quais afirmam que esses
recursos auxiliam os professores nas instru¢es das aulas como podem também interferir nos
resultados da aprendizagem. Os autores acrescentam gque como 0s professores ndo tém controle

sobre esses recursos é importante prevé-los na etapa de planejamento das aulas. Por outro lado,
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mudangas de infraestrutura dependem de ag¢Oes da gestdo educacional. Dessa forma, enquanto
os professores se adequam no planejamento das aulas ao que esta disponivel, a gestdo escolar
deve se preocupar com as possiveis alteracdes que podem ser feitas em favor da melhoria no

ensino.

Categoria “gestio democratica”: Todos os docentes entrevistados concordaram com o
principio da gestdo democratica na escola, quando informaram a importancia da participacéo
dos pais e alunos e, também, dos profissionais da educacao na gestdo escolar. De acordo com
Libaneo, Oliveira e Toschi (2010, p. 328):

a participacéo proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas da escola,
de sua estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas relagdes com a comunidade,
e propicia um clima de trabalho favordvel a maior aproximacao entre professores,
alunos e pais.

Como colocado na citagéo, a participacdo promove o0 crescimento da escola em seus
diversos aspectos e faz com que pais e alunos se sintam mais integrados a instituicdo
educacional. E os docentes expressaram a importancia da participacao desses atores e também
dos funcionérios, como constam nas seguintes falas: “tanto a gestdo abragar os funcionarios,
quanto os funcionarios também abracar a gestdo, isso faz com que a gente tenha um contato
mais adequado pra poder ir em prol dos nossos alunos, na aprendizagem dos nossos alunos”
(Entrevista — PM3); “E importante que todos estejam caminhando juntos, haja interagio entre
eles para que a gente possa obter resultados favoraveis” (Entrevista — PM4) e “eu acredito que
essa integracao pai, aluno, professor e a instituicdo é crucial para o desenvolvimento dos alunos
e inclusive aqui pro PROIFPE” (Entrevista — PM1).
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7 PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional, Formulario de Avaliacdo do Ensino no PROIFPE Permanéncia,
apresentado nesta pesquisa é um instrumento de avaliacdo do ensino no Programa de Acesso
Permanéncia e Exito do IFPE, PROIFPE Permanéncia do Campus Recife. De acordo com
Arredondo e Diago (2009, p. 264), “o instrumento [...], ¢ uma ferramenta especifica, um recurso
especifico, ou um material estruturado que se aplica executoriamente para recolher os dados de
forma sistematizada e objetiva acerca de algum aspecto claramente delimitado”.

O instrumento da pesquisa consiste em um Formulério de Avaliacdo do Ensino no
PROIFPE Permanéncia, composto por quatro dimensdes: Condigfes de Ensino, Gestdo
Pedagogica, Ambiente Educativo e Ambiente Extraclasse. Além dessas dimensdes, a parte final
¢ composta por perguntas abertas. Os aspectos a serem observados no formulério ndo sédo
taxativos, pois outros aspectos poderiam ter sido colocados, no entanto, os que constam séo de
carater relevante. A andlise das respostas é de natureza qualitativa, baseada na Escala Likert,
que segundo Silva Junior e Costa (2014, p. 4) é

0 modelo mais utilizado e debatido entre os pesquisadores foi desenvolvido por Rensis
Likert (1932) para mensurar atitudes no contexto das ciéncias comportamentais. A
escala de verificagdo de Likert consiste em tomar um construto e desenvolver um

conjunto de afirmagdes relacionadas a sua definicdo, para as quais os respondentes
emitirdo seu grau de concordancia.

A aplicabilidade deste instrumento de avaliacdo destina-se a gestdo do ensino realizada
pela Coordenacdo do PROIFPE do Campus Recife, tendo como avaliadores os discentes que
participam do Programa. O periodo indicado para aplicacdo é, em média, apds oito semanas de
aulas ou quando for perceptivel a ambientacdo dos estudantes, devendo considerar que a
participacdo nesta avaliacdo é vidvel para os estudantes que s&o mais assiduos as aulas do
Programa. Nesse caso, com base em Arredondo e Diago (2009, p. 60), € um tipo de avaliacéo
processual (quanto ao momento), visto que “a avaliagdo processual serve como estratégia de
melhora para ajustar e regular os processos educacionais em andamento”.

A execucdo pode ser feita pela Coordenacdo ou por professores do Programa. E
imprescindivel explicar aos estudantes o motivo de se utilizar este instrumento para que eles
avaliem cuidadosamente, gerando informacBes mais fidedignas. E relevante também a

aplicacdo deste instrumento mais de uma vez por semestre, ja que a frequéncia as aulas é
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voluntéria e também por provocar a pratica de uma “cultura da avaliagio'®”

tanto em quem
aplica, quanto em quem participa.

O objetivo deste produto é fornecer informacg6es sobre 0 ensino no Programa a partir
dos estudantes que dele participam para nortear as acdes da gestdo pedagdgica e escolar, quanto
aos processos de melhoria do ensino com o proposito de favorecer a permanéncia escolar dos
estudantes na instituicdo e, em consequéncia, alcangarem o éxito.

E importante salientar que as informag@es obtidas a partir deste produto n&o se esgotam
em si mesmas, podendo ser agrupadas com outros instrumentos de avaliacdo do ensino. Além
disso, as perguntas podem ser adaptadas, dependendo da necessidade da informacéo que se
busca, podendo ser utilizado em outras instituigdes ou em outros programas de ensino.

A seguir serd detalhada a composicdo deste produto, o qual também se encontra nos

apéndices desta dissertacdo (APENDICE G).

7.1 Dimensodes do Produto Educacional

O Formulario de Avaliacdo do Ensino no PROIFPE Permanéncia consiste em quatro

dimensGes e cada uma delas tem uma finalidade proposta, conforme descrito na Figura 3.

13 Termo encontrado na obra de Arredondo e Diago (2009) a partir de House (1993).



Figura 3 - Finalidades das dimensfes do Formuléario de Avaliacéo do Ensino no
PROIFPE Permanéncia

DIMENSAO 1 - CONDICOES DE
ENSINO - tem a finalidade de
avaliar a adequagio da
infraestrutura das salas de
aulas, de modo a informar o
quanto e a qualidade de
recursos que sio
disponibilizados para efetivacdo
das aulas, uma vez que esses
fatores também interferem
indiretamente no ensino.

DIMENSAO 3 - AMBIENTE
EDUCATIVO - tem a finalidade
de avaliar as condi¢bes das
inter-relagdes em sala de aula
como relagdo professor-aluno,
relacdo aluno-professor e
relacdo aluno-aluno.

DIMENSAO 2 - GESTAO
PEDAGOGICA - tem a finalidade
de avaliar a metodologia de
ensino a partir do modo de
ensinar, do modo de avaliar, do
uso de instrumentos de
avaliacdo, da organizagdo das
aulas e da utilizagao de
ferramentas pedagégicas.

DIMENSAO 4 - AMBIENTE
EXTRACLASSE- tem a finalidade
de avaliar como fatores
extraclasse podem interferir no
desempenho de aprendizagem
do estudante.

Fonte: Elaboragdo da autora (2019).

Descricdo das dimensfes do Formulédrio de Avaliacdo do Ensino no PROIFPE

Permanéncia

DIMENSAO 1: CONDICOES DE ENSINO

A dimensao “Condigdes de ensino” avalia a adequacdo da infraestrutura das salas de
aulas, de modo a informar a quantidade e a qualidade de recursos que sdo disponibilizados para
efetivacdo das aulas, uma vez que esses fatores também interferem indiretamente no ensino.
Neste sentido, Russel e Airasian (2014, p. 67) denominam-0s de “recursos instrucionais” que
estando a disposicdo dos professores intervém tanto sobre a instrugdo quanto sobre 0s possiveis
resultados da aprendizagem. Como exemplos desses recursos foram colocados, no formulério,
as instalacdes da sala de aula que incluem espago, quadro, mobiliério, recursos tecnoldgicos,
iluminacdo, climatizacdo, isolamento sonoro e instalacdo elétrica; e condi¢fes da internet que
incluem velocidade, estabilidade do sinal e facilidade de acesso. Considera-se que outros
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aspectos a serem observados poderiam ter sido colocados, pois esse formulario ndo é taxativo,

é exemplificativo.

DIMENSAO 2: GESTAO PEDAGOGICA

A dimensao “Gestao pedagogica” tem a finalidade de avaliar a metodologia de ensino
a partir do modo de ensinar, do modo de avaliar, do uso de instrumentos de avaliacdo, da
organizacdo das aulas e da utilizacdo de ferramentas pedagdgicas. Com essas informacdes a
gestdo poderé articular com os professores mudancas na metodologia de ensino, pois com base
em Freitas et al. (2014), a avaliacdo possibilita verificar quais mudangas podem ser feitas na
metodologia de ensino. Além disso, a sala de aula é o lugar que permite ao professor tomar

decisoes e reavaliar seu processo de ensino (VEIGA, 1989).

DIMENSAO 3: AMBIENTE EDUCATIVO

A dimensdo “ambiente educativo” tem a finalidade de avaliar as condi¢des das inter-
relagbes em sala de aula como relacao professor-aluno, relagcdo aluno-professor e relacéo aluno-
aluno. De acordo com Russel e Airasian (2014) o ambiente de sala de aula deve propiciar a
aprendizagem dos alunos. Nesse sentido, é preciso que as salas de aulas sejam ambientes de
cooperacao e respeito, pois parte da interacdo entre as pessoas que ali convivem. E, além disso,

o professor a partir de suas decisfes pode interferir no clima da sala de aula (Ibid., 2014).

DIMENSAO 4: AMBIENTE EXTRACLASSE

A dimensao “ambiente extraclasse” tem a finalidade de avaliar fatores extraclasse que
podem interferir no desempenho de aprendizagem do estudante. As informacdes podem revelar
se 0s estudantes recebem apoio aos estudos fora da escola e como séo as condig¢des de recursos
pessoais e do tempo extraclasse.

Estudos como o de Santos, Galvanin e Carvalho (2017), Souza, Oliveira e Anneques
(2018), Ribeiro, Ciasca e Capelatto (2016), Fernandes et al. (2018), Gongcalves et al. (2015),
Mahendra (2015) e Mahendra, Donelli e Marin (2018) relatam a importancia do ambiente
extraclasse familiar no processo de ensino.

Santos, Galvanin e Carvalho (2017) relatam que o resultado de suas pesquisas indica

uma relagdo entre o desempenho dos alunos na disciplina de matematica com o estudo
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extraclasse acrescido com a utilizagdo dos recursos da internet. Assim, na viséo destes autores,
alunos que dispdem em casa de computador e acesso a internet e os utiliza para estudar
apresentam maiores desempenho na aprendizagem.

Souza, Oliveira e Anneques (2018) argumentam sobre a influéncia das condigdes
socioecondmicas e apoio dos pais na aprendizagem de seus filhos, consequentemente na
influéncia do processo de ensino. Para explicar esse fendmeno, esses autores primeiramente
definem o que é “background familiar”, quando assinalam que “consiste em um conjunto de
caracteristicas do ambiente familiar no qual os individuos se desenvolvem (educacdo e
ocupagao dos pais, renda familiar etc.)” (p. 2).

Nessa pesquisa o “background familiar” esta relacionado ao desempenho escolar de
alunos, com base nos resultados que se mostraram mais evidentes em alunos de escolas publicas
com histérico de reprovacoes e filhos de pais que nunca frequentaram a escola, do que em
alunos da rede privada. Por outro lado, filhos que estudam em escola privada tém pais mais
participantes de sua vida escolar, demonstrando a importancia do incentivo dos pais para o
desempenho dos filhos. Os autores acrescentam que familias com condigdes socioeconémicas
favoraveis tendem a oferecer mais recursos educacionais para seus filhos ou de coloca-los em
escolas que fornegam esses recursos.

Ribeiro, Ciasca e Capelatto (2016, p. 173) mostram em seu estudo, a partir da analise
dos itens “passeios, atividades programadas extraescolares, posse de livros, revistas, brinquedos
e acompanhamento de deveres escolares” com alunos do 5° ano do Ensino Fundamental de uma
escola publica, que desempenho escolar e recursos familiares estdo correlacionados de algum
modo. Assim, os autores concluem que alunos que convivem em um ambiente familiar onde
haja estimulo e motivacdo tendem a ter sucesso em seu desempenho escolar.

Fernandes et al. (2018) destaca que, de modo geral, tanto os recursos dos alunos quanto
0S recursos dos seus contextos nos quais englobam as habilidades sociais, apoio da familia,
professores e pares, contribuem positivamente no desempenho escolar. Estes aspectos s@o
fundamentais para garantia da permanéncia escolar, sobretudo, na Educacéo Profissional.

Gongcalves et al. (2015) observam que s&o importantes para o desempenho escolar do
aluno tanto as horas passadas em sala de aula quanto as vivenciadas extraclasse pelo aluno,
afirmando a partir das analises feitas que quase 40% do rendimento académico dos alunos foi
influenciado pelo estudo extraclasse e que a porcentagem restante deve-se a fatores, como por
exemplo, apoio da familia, autoestima do aluno, entre outros.

Mahendra (2015) constata uma relagédo de causa e efeito entre o ambiente familiar e o

desempenho escolar dos adolescentes, principalmente no tocante ao lazer, coeséo e conflito
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familiar. Assim, na analise da autora, a presenca de mais lazer e coesdo no ambiente familiar
corresponde a um menor numero de reprovagdes entre os adolescentes. Ja no caso de conflito
familiar a proporcéo é contraria, quanto maior a percepcao de conflito pelos filhos, maior
também é a reprovacdo escolar. Mahendra, Donelli e Marin (2018) também apresentam a
reflexdo sobre a importancia da relacdo entre desempenho do aluno e ambiente familiar.

Com essas pesquisas é possivel perceber que o ambiente extraclasse do aluno, tomando
como base o ambiente familiar, também deve ser considerado quando se pensa em avaliacdo do
ensino, pois a compreensdo do todo é que faz a diferenca para saber até que ponto se pode

colaborar nessa luta contra evaséo e retencéo do aluno.

PERGUNTAS ABERTAS

E 0 momento de oportunizar ao estudante expressar informacdes que tenham faltado no
formulério e, a0 mesmo tempo, avaliar o ensino de uma forma geral. Ademais, ¢ 0 momento de
0 estudante emitir sua opinido. Segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 204) as perguntas abertas
“também chamadas livres ou ndo limitadas, sdo as que permitem ao informante responder

livremente, usando linguagem propria, ¢ emitir opinides”.

7.2 Andlise das respostas do Formulario de Avaliacdo do Ensino no PROIFPE

Permanéncia

Cada item do formulério a ser avaliado, exceto as perguntas abertas, pode ser
qualificado a partir dos seguintes descritores: 6timo, bom, regular, ruim, péssimo ou inexistente.
Esses conceitos representam uma escala, do tipo Likert, em que cada descritor corresponde a

um valor, que neste caso varia de 0 a 5, conforme a seguir.

Tabela 3 - Descritores e escala de valores

Descritores Escala de Valores
Inexistente 0
Péssimo 1
Ruim 2
Regular 3
Bom 4
Otimo 5

Fonte: Tabela elaborada pela autora (2019), do tipo Likert.
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O conceito inexistente, de valor 0, significa que o item ndo faz parte ou ndo é aplicado
no Programa; os conceitos péssimo e ruim de valores 1 e 2, respectivamente, correspondem a
uma avaliacao negativa; o conceito regular de valor 3, corresponde a uma avaliagao neutra, mas
gue merece atencado; e 0s conceitos bom e 6timo correspondem a uma avaliacdo positiva.

Apos o recolhimento de todas as respostas e com o auxilio de gréaficos, € possivel
verificar a avaliacdo de cada item e no final obtém-se uma avaliagdo geral.

Além dos conceitos 6timo, bom, regular, ruim, péssimo e inexistente, vao ser
localizados mais dois conceitos que sdo: o0 conceito continuo e o conceito geral.

Para encontrar o conceito continuo somam-se 0s resultados encontrados de acordo com
a escala acima e divide-se pela quantidade de conceitos de cada item, ou seja, € um célculo de
média aritmética. Todas as respostas sejam positivas ou negativas sdo consideradas. A Unica
guantidade a ser desconsiderada é quando a soma das respostas apresentar apenas um
respondente.

Por exemplo: na avaliacdo do espaco da sala de aula, do universo de 20 alunos, 16
responderam “6timo” e quatro responderam “bom”. A partir disso somam-se 0S conceitos
correspondentes a esses itens que sdo 5 (para 6timo) e 4 (para bom) e divide por 2, que
corresponde a quantidade de conceitos encontrados nas respostas. Entdo ficard assim5 +4 =9,
e 9/2 = 4,5; logo o conceito continuo dessa resposta é 4,5.

Outro exemplo: na avaliacdo de recursos tecnoldgicos, do universo de 20 estudantes, 5
responderam “6timo”, 6 responderam “bom”, 2 responderam “regular” e 7 responderam
inexistente. A partir disso somam-se 0s conceitos correspondentes a esses itens que sdo 5 (para
6timo), 4 (para bom), 3 (para regular) e 0 (para inexistente) e divide por 4, que corresponde a
quantidade de conceitos encontrados nas respostas. Entdo ficard assim: 5+4 +3+0=12, ¢
12/4=3; logo o conceito continuo dessa resposta é 3.

Para encontrar o conceito geral, arredonda-se o conceito continuo. Assim, se o decimal
for menos que 0,5 arredonda-se para menor e se for igual ou acima de 0,5, arredonda-se para
maior. Entdo no caso do exemplo acima a reposta do conceito continuo foi de 4,5, logo o
conceito geral é 5.

Para encontrar o conceito total, somam-se 0s conceitos continuos da coluna
correspondente e calcula sua média aritmética e depois faz o arredondamento.

Para melhor compreenséo, segue um passo a passo:
1° passo - localizam-se 0s conceitos continuos e geral em cada aspecto a ser observado dentro
de cada indicador;

2° passo: localizam-se os conceitos continuos e geral dos indicadores;



3° passo: localizam-se 0s conceitos continuos e geral das dimensoes;

4° passo: encontra-se o conceito geral do Programa, considerando todos os aspectos avaliados.

Assim, na testagem do produto ocorreu da seguinte forma:

1° passo:

DIMENSAO: CONDICOES DE ENSINO

INDICADOR :instalacGes da sala de aula

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS CONCEITO CONTINUO CONCEITO GERAL
Espaco da sala de aula 4,5 5
Quadro 4,5 5
Mobiliario (mesas e cadeiras) 4 4
Recursos Tecnoldgicos 3 3
lluminagao 4,5 5
Climatizagdo 4,5 5
Isolamento sonoro 4 4
Instalacdo elétrica 45 5
CONCEITO CONTINUO TOTAL 4,18
CONCEITO GERAL TOTAL 4

INDICADOR: condicdes da internet

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS

CONCEITO CONTINUO

CONCEITO GERAL

Velocidade 3 3
Estabilidade do sinal 35 4
Facilidade de acesso 4 4
CONCEITO CONTINUO TOTAL 3,5

CONCEITO GERAL TOTAL

DIMENSAQ: GESTAO PEDAGOGICA

INDICADOR: modo de ensinar

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS

CONCEITO CONTINUO

CONCEITO GERAL

mais dificuldades

Atendimento individual do professor por aluno | 4,5 5
Atendimento do professor por grupos de alunos | 4,5 5
separados por suas dificuldades

Apresentacdo dos conteldos que serdo | 4,5 5
trabalhados

Abordagem dos assuntos em que os alunos tém | 4,5 5




Diferentes estratégias de Ensino para auxiliar

alunos com dificuldades

4,5

CONCEITO CONTINUO TOTAL

45

CONCEITO GERAL TOTAL

INDICADOR: modo de avaliar

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS

CONCEITO CONTINUO

CONCEITO GERAL

A maneira como sdo solicitadas as perguntas nos

testes

4,5

5

A maneira como sdo divulgados os resultados
dos testes

Acompanhamento do desempenho dos alunos

O nivel das questdes se articula ao contetido

ensinado

CONCEITO CONTINUO TOTAL

CONCEITO GERAL TOTAL

INDICADOR: uso de instrumentos de avaliagdo

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS CONCEITO CONTINUO CONCEITO GERAL
Idas ao Quadro 4 4

Atividades em grupo 3 3

Trabalho de autoavaliacdo da atuagcdo como | 3 3

aluno

Relatérios de observacdo da aprendizagem dos | 4 4

alunos

Provas 3 3

Testes 3 3

CONCEITO CONTINUO TOTAL 3,33

CONCEITO GERAL TOTAL

INDICADOR: organizagdo das aulas

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS CONCEITO CONTINUO CONCEITO GERAL
Dias das aulas 4,5 5

Horério das aulas 4,5 5

Carga horaria das aulas 45 5

Quantidade de professores por turma 45 5

Cumprimento do horario das aulas (inicio e | 4 4

término)

Intervalo entre a aula normal e a do programa 3 3
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CONCEITO CONTINUO TOTAL

4,16

CONCEITO GERAL TOTAL

INDICADOR: utilizacdo de ferramentas pedagogicas

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS CONCEITO CONTINUO CONCEITO GERAL
Datashow 2 2
Lives do PROIFPE 3 3
Blog do PROIFPE 45 5
Computador 3 3
Internet 3 3
Fichas de exercicios 5 5
Jogos didaticos 3 3
Livros da biblioteca 3 3
Aplicativos para uso no cellular 3 3
CONCEITO CONTINUO TOTAL 3,27

CONCEITO GERAL TOTAL

DIMENSAO: AMBIENTE EDUCATIVO

INDICADOR: relagéo professor-aluno

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS CONCEITO CONTINUO CONCEITO GERAL
A forma dos professores 45 5
incentivarem os alunos diante das dificuldades

de aprendizagem

Acessibilidade dos professores para | 4,5 5
esclarecimento de duvidas

Espaco para exposicdo de davidas/opinifes dos | 4,5 5
alunos nas aulas

Repeticdo do contelido até que todos aprendam | 4,5 5
Preocupacéo do professor com o aprendizado de | 4,5 5
todos os alunos

Perguntar sobre os interesses dos alunos 4,5 5
Comportamento dos professores diante de | 4,5 5
sugestdes/criticas dos alunos sobre o Ensino

CONCEITO CONTINUO TOTAL 4,5

CONCEITO GERAL TOTAL
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INDICADOR: relagdo aluno-professor

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS

CONCEITO CONTINUO

CONCEITO GERAL

Minha conduta em relagéo ao professor em sala
de aula

4,5

5

Comunicacéo com o professor para tirar dividas

4,5

Meu comportamento diante da orienta¢do dos

professores

4,5

CONCEITO CONTINUO TOTAL

4,5

CONCEITO GERAL TOTAL

INDICADOR: relagdo aluno-aluno

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS CONCEITO CONTINUO CONCEITO GERAL
Relagdo com os colegas de classe 45 5

Minha cooperagdo com a aprendizagem dos | 4,5 5

meus colegas de sala

Cooperacdo dos meus colegas de sala com a | 4 4

minha aprendizagem

Opinides de seus colegas sobre vocé 4 4

CONCEITO CONTINUO TOTAL 4,25

CONCEITO GERAL TOTAL

DIMENSAO: AMBIENTE EXTRACLASSE

INDICADOR: apoio aos estudos

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS

CONCEITO CONTINUO

CONCEITO GERAL

Dos pais ou responsaveis

4

Dos colegas e/ou amigos 4 4
Dos parentes 3 3
CONCEITO CONTINUO TOTAL 3,66

CONCEITO GERAL TOTAL

INDICADOR: condicBes de recursos pessoais que podem interferir no ensino

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS CONCEITO CONTINUO CONCEITO GERAL
Alimentacéo 45 5

Transporte de casa para a escola 45 5

Ambiente em casa reservado ao estudo (espaco, | 3 3

mobiliario, iluminacéo...)

Traquilidade/siléncio em casa 2,8 3

Disponibilidade de computador 3 3
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Disponibilidade de smartphone 3 3
Acesso a internet 3 3
Recursos financeiros para compra de material | 3,5 4
escolar

CONCEITO CONTINUO TOTAL 341
CONCEITO GERAL TOTAL 3

INDICADOR: tempo extraclasse

ASPECTOS A SEREM AVALIADOS CONCEITO CONTINUO CONCEITO GERAL
Tempo gasto no deslocamento de casa para | 3,5 4
escola

Tempo gasto no deslocamento da escola para | 3,5 4
casa

Tempo dedicado em casa para os estudos do | 3,5 4
PROIFPE

Tempo dedicado em casa para os estudos do | 4 4
curso técnico

Tempo dedicado ao lazer 2,5 3
CONCEITO CONTINUO TOTAL 34
CONCEITO GERAL TOTAL 3

2°, 3° E 4° Passos:

ANALISE GERAL DA AVALIACAO DO ENSINO NO PROIFPE PERMANENCIA CAMPUS RECIFE

DIMENSOES INDICADORES CONCEITO CONTINUO CONCEITO GERAL
InstalagBes de sala de aula 4,18 4
Condicdes de ensino Condicdes de internet 3,5 4
3,84
Modo de ensinar 45 5
Modo de avaliar 4 4
Uso de instrumentos de 3,33 3
Gestéo pedagdgica avaliagao
Organizagdo das aulas 4,16 4
Utilizacdo de ferramentas 3,27 3

pedagbgicas

3,85
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Ambiente educativo

Relagdo do professor-

aluno

Relacdo do aluno-

professor

Relagéo aluno-aluno

Ambiente  de  estudo

extraclasse

Apoio aos estudos

CondicBes de recursos
pessoais que  podem

interferir no ensino

Tempo extraclasse

CONCEITO GERAL

45
45
4,25
4,41
3,66
3,41
3,4
3,49
3,89
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A partir de cada conceito continuo, encontrado em cada dimenséo, foi possivel encontrar

0 conceito geral. Assim, somou-se 0s conceitos continuos encontrados em cada dimensdo e

dividiu por 4, que é a quantidade desses conceitos. Segue demonstracao:

3,84 + 3,85+ 4,41 + 3,49 = 15,59/4 = 3,89

O valor encontrado de 3,89 corresponde ao conceito geral. Como esse é um decimal e

considerando que decimais iguais ou acima de 0,5 devem ser arredondados para maior,

conforme descrito previamente, entdo esse valor vai ser arredondado para 4.

Entdo o conceito geral da avaliacdo do ensino no PROIFPE Permanéncia do Campus

Recife a partir dos discentes € 4, que significa “bom” pela escala explicada anteriormente.

Na anélise das respostas abertas, foi realizada uma sintese para verificar quais aspectos

receberam maior frequéncia. Assim, a primeira pergunta aberta questionou o que os estudantes

mais gostavam no ensino PROIFPE (Grafico 18).
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Gréfico 18 - Do que vocé mais gosta no ensino PROIFPE?
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Pela sintese das respostas, 0s aspectos que mais se destacaram referentes ao que 0s
estudantes mais gostam no ensino PROIFPE sdo: “dedicagdo dos professores” e “fichas dos
exercicios”, com resposta de 5 discentes (25%) para cada aspecto; em seguida apresenta-se
“estratégias de ensino”, “disponibilidade dos professores” e “relagdo professor-aluno”, com
respostas de 3 discentes (15%) para cada aspecto.

A segunda pergunta aberta questiona 0 que 0s estudantes menos gostam no ensino
PROIFPE e o que poderia melhorar, que foram ilustradas pelos Grafico 19 e 20. Entdo, em
relagdo a primeira frase, as respostas com maiores destaques foram: “sem criticas” pela
avaliacdo de 8 discentes (40%), “barulho interno” pela avaliacdo de 2 discentes (10%) e 3

discentes (15%) ndo responderam. As demais respostas foram diversificadas (Grafico 19).

Grafico 19 - Do que vocé menos gosta no ensino PROIFPE?

Sem criticas

Quantitativo de aulas sobre o assunto abordado.
Por ser apenas matematica

0 horario do intervalo da aula até o comego do Proif.
Nao soube opinar

Nao respondeu

Horarios

Falta de uma aula inicial

Barulho interno

Auséncia de aulas tedrias e provas

As aulas terminam tarde demais.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Por sua vez, o Grafico 20 demonstra o que poderia melhorar no PROIFPE, em que 6
discentes (30%) responderam “sem criticas” e 3 discentes (15%) ndo responderam. O restante

das respostas foi variado.

Gréfico 20 - O que poderia melhorar no PROIFPE?

Sem criticas

Revisdo antes dos exercicios

Quantitativo de aulas sobre o assunto abordado.
0 horério do intervalo da aula até o comego do Proif.
Néo soube opinar

Nao respondeu

Melhoria na bolsa do auxilio financeiro

Jogos e algumas brincadeiras

Horarios

Aulas terminarem mais cedo.

Aulas téoricas e provas

Aulas do Proif para outras matérias

Ar-condicionados sem barulho

Alunos mais focados

o
—_
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w
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A terceira pergunta indagou aos estudantes se eles gostariam que o PROIFPE fosse
ofertado nos periodos seguintes. Com isso, 20 discentes (100%) responderam que “sim”. Como
a resposta dessa questdo ficou muito simplificada, foi acrescentada ao referido Formulério a
palavra ‘justifique’.

A Ultima pergunta aberta solicitou que os discentes avaliassem o instrumento de

avaliacdo: Formulario de Avaliagdo do Ensino no PROIFPE Permanéncia (Quadro 17).

Quadro 17 - Como os discentes avaliaram o instrumento de avaliacdo

Como vocé avalia este instrumento de avaliacdo? Coloque suas criticas e sugestes.

Achei algumas perguntas redundantes e mal elaboradas, mas fora estas, € 6timo.

Achei 6timo. Perguntas muito bem elaboradas e claras. Um sugestao, colocar a op¢do outros ou outras.

Acho bom, pois assim conseguimos avaliar e ser avaliado.

Acho importante para que o0s coordenadores saibam o que precisam melhorar e continuem no PROIFPE.

Bom.

Bom, geralmente em formularios desse tipo, ndo tem a opgdo INEXISTENTE assim algumas perguntas ficam
com a resposta errada, achei incrivel este ter.

E muito bom, pois sua iniciativa é bastante interessante e muito util.

E um bom meio de avaliagdo do ensino. Poderia ocorrer mais vezes.
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E um instrumento bom, onde os alunos podem expor a opini&o para novas melhorias.

Eu avalio como 6timo, pois o Proif muda muito 0 modo de como estudar matematica.

Importante.

Interessante, pois avalia o qual bom é o programa de maneira geral.

Justo, porém algumas perguntas como livro da biblioteca se encontra no campus e ndo no PROIFPE

Muito bom e bem objetivo.

Muito bom.

Muito bom.

N&o respondeu

Normal.

Otimo.

Ver eles os professores, ver nossa frequéncias e alguns sdbados passam uma avaliacdo pra saber se a gente esta
aprendendo.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Entre as sugestdes, foi considerada a de acrescentar a op¢do outros/as. No geral, 17

LRI 134 99 CCy 99 e L

interessante”, “otimo”

2 <

discentes (85%) avaliaram como “bom”, “muito bom”, “importante”,
ou “justo” 0 Formulario de Avaliacdo do Ensino no PROIFPE Permanéncia. Esse percentual,
com essas respostas favoraveis, significa que os estudantes aprovaram a criacdo desse
instrumento de avaliacdo do ensino e que a gestdo do ensino pode implementa-lo, gerando-se,

assim, uma pratica avaliadora.

7.3 Relato de aplicacdo do Produto educacional

O produto foi aplicado em 08 de junho de 2019, antes do intervalo da aula do PROIFPE
Permanéncia do Campus Recife. Esse horério foi sugerido pela Coordenacdo. Antes da
aplicacdo foi feita uma explicacdo da pesquisa e do Produto Educacional, informando a
importancia da participacdo, seus beneficios e seus riscos. Houve a participacdo de 20
estudantes que gastaram, em média, de 10 a 15 minutos para responder ao Formulario de
Avaliacdo do ensino no PROIFPE Permanéncia. Ndo houve questionamentos quanto as
perguntas, apenas tiraram ddvidas quanto aos termos de consentimento e assentimento (TALE
e TCLE). Observou-se na aplica¢do do Produto Educacional que alguns discentes tinham pressa
em responder porque talvez ndo quisessem se desfocar da atividade que estavam realizando

durante a aula. Por outro lado, outros demonstraram interesse em participar da pesquisa.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Como descrito no decorrer do trabalho, a avaliagdo do ensino como instrumento de
gestdo para permanéncia escolar é uma tematica relevante no &mbito da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica, principalmente no contexto do Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do
IFPE (PROIFPE) na linha de agdo Permanéncia.

Compreender os limites e possibilidades da avaliacdo do ensino, enquanto instrumento
de gestdo do Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE (PROIFPE Permanéncia), para
promover a permanéncia escolar no &mbito da Educacéo Profissional e Tecnoldgica é uma
atribuicdo complexa. No entanto, o limite da avaliagcdo do ensino proposto pelo instrumento
criado foi de apenas abordar a perspectiva sobre o ensino através do discente a partir das quatro
dimensGes: ensino, gestdo pedagodgica, ambiente educativo e ambiente extraclasse. Por sua vez,
as possibilidades de avaliacdo o ensino através desse instrumento de gestdo poderiam ter sido
exploradas no ambito da autoavaliacdo docente, em que o docente se autoavalia; da
heteroavaliacdo entre docentes e discentes, um avaliando o outro; e da coavaliacdo entre 0s
discentes ou docentes, um discente avaliando o outro ou um docente avaliando o outro.

Destarte, justifica-se que em futuros trabalhos, com uma amostra representativa maior
seja desejavel avancar em relacdo a estes movimentos da préatica avaliativa do ensino amparada
numa abordagem contextual. Também, que se possa fazer um dispositivo regulatério com o
propdsito de subsidiar melhores condi¢fes nos processos de gestdo do ensino e escolar.

Além da criacdo do produto, a pesquisa apresentou diversos aspectos relevantes do
ensino, como 0s contextuais que comprometem, fragilizam e/ou que potencializam o ensino no
PROIFPE Permanéncia. Ademais, foi possivel relacionar como as questdes referentes ao
acesso, permanéncia e éxito na Educagdo Profissional e Tecnoldgica estdo dispostas na
literatura, na legislacéo e nos documentos institucionais do IFPE; e, também, caracterizar como
funciona o PROIFPE Permanéncia no &mbito do Programa de Acesso, Permanéncia e Exito no
Campus Recife.

Como relatado no capitulo 2, o apanhado dos documentos externos e internos ao IFPE
apontam para a importancia do acesso, permanéncia e éxito, pois sdo aspectos essenciais da
missao dos IFs, visto que uma de suas finalidades, conforme consta no art. 6°, inciso I, da Leli
n°11.892, de 29 de dezembro de 2008, é “ofertar educagao profissional e tecnoldgica, em todos
0s seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondémico

local, regional e nacional” (BRASIL, 2008). O estado da arte sobre permanéncia escolar, que
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também comp®e esse capitulo, revela que ainda existem poucas pesquisas sobre esta tematica
na Educac&o Profissional e Tecnoldgica e tambem fora dela. Contudo, os trabalhos escolhidos
permitiram extrair achados importantes sobre permanéncia escolar e relacdo entre gestdo
escolar/pedagdgica e permanéncia de estudantes, onde foi possivel apontar os fatores internos
as instituicdes como os mais influentes nessa relacdo. Também nesse capitulo foi possivel
caracterizar como funciona o Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFPE, o PROIFPE.

No capitulo 3, retratou-se a respeito da gestdo para permanéncia escolar, onde tratou-se
a respeito das Teorias Administrativas e suas influéncias ao campo educacional, demonstrando
que a forma de gestdo que mais se aproxima com a proposta de permanéncia escolar de
estudantes € a de base sociocritica que integra as concepg¢les autogestionaria, interpretativa e
democratico-participativa, as quais tem relacdo com as seguintes Teorias Administrativas:
Teoria das ReacGes Humanas, Teoria do Comportamento Organizacional, Teoria de Sistemas,
Teoria da Contingéncia e Novas abordagens na Administracdo. Discorreu-se também nesse
capitulo sobre como a gestdo escolar pode atuar a favor da “transformacgdo social” (PARO,
2012, p. 162) indo ao encontro da expressao que fundamenta o estudo da Educacéo Profissional
e Tecnologica “o trabalho como principio educativo”. Assim, ¢ um tipo de gestdo que SO pode
ser de base democratica, integradora. Dessa forma, quando o estudante participa do processo
de avaliacdo do ensino, a gestéo esta sendo democratica e oportunizando ao estudante contribuir
para tomada de decisdes do processo educativo escolar.

O capitulo 4 discorreu primeiro a respeito da construcdo do campo da avaliacdo
educacional, mostrando, com base em Silva (2015), Silva e Gomes (2018) e Fernandes (2009),
que existem dois embates no campo da avaliagdo: o disciplinar e o interdisciplinar. O de caréater
disciplinar é composto pelas concepcdes de avaliagdo por mensuracdo, por objetivos e juizos
de valor que se identificam pela abordagem quantitativa. O de caréater interdisciplinar €
representado pela avaliagdo por negociacédo, de abordagem predominantemente qualitativa, mas
n&o exclui os aspectos quantitativos quando necessarios. E nesse embate interdisciplinar que o
instrumento de avaliagdo do ensino criado como produto educacional tem mais aproximacao,
porgque ampara-se numa visdo democratica, global e formativa.

Em seguida, o capitulo 4 estende-se as contribui¢Bes e apropriacdes das abordagens da
Avaliacdo Educacional no Brasil nos anos de 1980, demonstrando os principais autores
brasileiros e suas abordagens, seja por mensuracdo dos resultados ou por negociacdo. A
abordagem baseada em negociacgdo é a que melhor se aproxima do instrumento de avaliagdo do
ensino criado como produto educacional, pois com base em Borges e Rothen (2019b) essa

abordagem € de base qualitativa e consideram as pessoas como colaboradoras do processo



149

avaliativo. O final desse capitulo aborda a avaliacdo do ensino a partir do contexto escolar, com
destaque ao de sala de aula, mostrando que, no planejamento das aulas, devem ser observados
as caracteristicas dos professores, recursos didatico-metodoldgicos e caracteristicas dos alunos
que formam o tripé do planejamento do ensino.

O capitulo de analise de dados iniciou-se pelos discentes, com questionarios e depois
com os docentes através de questionarios e entrevistas, considerando apenas os participantes do
PROIFPE Permanéncia de Matematica, pois o PROIFPE Permanéncia de Portugués ainda
estava se consolidando no periodo da pesquisa, e esse fato impossibilitou uma analise
representativa por ndo possuir dados suficientes em comparagdo com o primeiro citado.

O resultado da anélise do questionario discente expressou que os estudantes reconhecem
a importancia do PROIFPE para o seu desempenho, frequentam o Programa por espontanea
vontade, apresentam uma impressao favoravel aos aspectos institucionais do IFPE, aprovam o
trabalho dos professores e 0 mais relevante desses aspectos € que a relacdo deles com os
professores é satisfatoria.

A analise do questionario docente confirmou a resposta dos discentes quanto a relacao
professor-aluno; os didlogos informais favorecem o desempenho dos professores do Programa;
a grande necessidade de aperfeicoamento profissional € com o ensino de pessoas com
deficiéncia e problemas de disciplina e de comportamento dos estudantes; existe uma boa
relacdo com os diversos atores institucionais do IFPE; entre os aspectos institucionais, o que
chama mais atencdo para fins de aperfeicoamento é o de sala de aula e espaco para refeicdes; a
atuacdo docente apresentou mais resultados positivos, e isso também pode ser confirmado nas
respostas dos discentes; os professores apresentaram satisfacdo em participar do Programa e a
atuacdo da coordenacao do Programa tem uma frequéncia de ac¢Oes favoraveis.

Na analise dos resultados das entrevistas destaca-se 0 quanto que os professores se
preocupam com a permanéncia dos estudantes na instituicdo e que sempre procuram convencer
os discentes, quando desmotivados, a ndo desistirem do curso ou das aulas do Programa. Outro
ponto importante é que sdo poucos os professores efetivos que participam do Programa, fato
este que afeta a metodologia de ensino, pois com poucos professores o atendimento individual
por estudante acaba tornando-se inexequivel e reflete também na falta de tempo para preparacéo
de aulas voltadas para aqueles estudantes que tém mais dificuldade. Este € um ponto que os
discentes ndo percebem, mas para os docentes € um ponto consideravel. As salas de aulas
também comprometem a metodologia, pois ndo sdo adequadas a proposta de ensino visada pela
Coordenacdo do Programa, que seriam salas mais amplas, com mesas circulares para melhor

locomocdo dos professores e atendimento aos estudantes e que houvesse, também, mais de um



150

ambiente para poder separar 0s estudantes por grupos, por exemplo, para melhor atendé-los.
Essa informacdo sobre infraestrutura de sala de aula é confirmada no questionario docente como
fator que merece atencdo da gestdo escolar. Quanto a relacdo coordenacdo e docentes existe
uma integracdo de trabalho em equipe positiva, que também pode ser confirmada no
questionario docente.

Considerando todos os resultados obtidos pode-se inferir, a partir da anélise, que o
PROIFPE de Matematica do Campus Recife tem mais resultados potencializadores do ensino
do que fragilizadores. Como exemplo de resultado potencializador, pode-se citar a relacdo
aluno-professor e vice-versa e a atuagdo docente que decorre do trabalho em equipe. Enquanto
que como ponto fragilizador do Programa, pode-se apontar, entre outros aspectos, a infima
participacdo de docentes efetivos e a infraestrutura de sala de aula.

O instrumento criado como Produto Educacional, Formulario de Avaliacdo do Ensino
no PROIFPE Permanéncia, aplicado com estudantes participantes do PROIFPE Permanéncia
de Matematica do Campus Recife foi bem avaliado por eles, conforme as respostas apresentadas
no Quadro 17. Diante disso, ndo houve necessidade de reconstrucdo do referido instrumento.
Assim, o produto educacional criado nesta pesquisa pode ser aplicado nos campi do IFPE que
realizam o PROIFPE Permanéncia, desde que adaptado as particularidades de cada campus e
também pode ser adaptado para qualquer instituicdo de ensino que busque avaliar o contexto
do ensino a partir dos discentes. O objetivo desse instrumento é fornecer informacdes que
subsidiem a gestdo na tomada de decisbes buscando a permanéncia dos estudantes na
instituicao.

Os resultados desta pesquisa poderiam ter sido constituidos de uma amostra maior de
participantes, principalmente em relacdo ao nimero de discentes, se a coleta de dados tivesse
ocorrido no inicio das aulas do Programa. No entanto, devido ao tempo, isso nao foi possivel.
De outra forma, também, os questionarios poderiam ter sido menores, causando menos exaustdo
aos participantes. Alem disso, so foi possivel realizar a pesquisa em um campus do IFPE, mas
se houvesse mais tempo e orcamento teria sido importante realizar em mais de um campus. Vé-
se ainda que algumas perguntas, tanto do questionario quanto da entrevista, tiveram problemas
de serem analisadas e isso poderia ter sido evitado.

Esta pesquisa possibilita estudos mais avangados sobre a teméatica permanéncia e/ou
gestdo escolar, e também sobre avaliacdo do ensino no ambito da Educacao Profissional e
Tecnoldgica, principalmente dentro dos IFs. Além disso, a mesma tematica deste trabalho
poderia ter sito utilizada para criacdo de um instrumento de avaliagdo do ensino a partir da

perspectiva docente visando a permanéncia escolar do estudante na instituicao.
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A impresséo final sobre esta pesquisa é que ela possibilita construir conhecimento sobre
o IFPE e também sobre IFs. Demonstra que ainda sdo poucas as pesquisas a respeito da
permanéncia escolar, principalmente dentro da RFEPCT. Em relacdo ao PROIFPE do Campus
Recife, esta pesquisa contribuira para despertar discussdes a respeito do Programa, para
implementar mudancas, e/ou para intensificar acdes de permanéncia escolar no contexto do
ensino. A intencdo maior deste trabalho foi exteriorizar a importéncia da permanéncia dos
estudantes dentro dos IFs, porque esta permanéncia da sentido ao acesso e promove 0 éxito

escolar.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO DISCENTE®

Bloco 1 — Perfil socioeconbémico

Informe sua data de nascimento:
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1. Informe a escolaridade de sua mée:

a) Nunca estudou

b) Estudou na antiga educacgdo primaria entre a 12 e 42 série do Ensino Fundamental
¢) Estudou no antigo ginasio entre a 5% e 82 série do Ensino Fundamental
d) Estudou no antigo primério e ginasio do Ensino Fundamental completo
e) Estudou no antigo 2° grau — Ensino Médio incompleto

f) Estudou no antigo 2° grau — Ensino Médio completo

g) Cursou o Ensino Superior, mas nao terminou

h) Concluiu o Ensino Superior

i) Pds-graduacdo completa ou incompleta

j) Ainda ndo sei

2. Informe a escolaridade de seu pai:

a) Nunca estudou

b) Estudou na antiga educacao primaria entre a 12 e 42 série do Ensino Fundamental
c) Estudou no antigo ginasio entre a 52 e 82 série do Ensino Fundamental
d) Estudou no antigo primério e ginasio do Ensino Fundamental completo
e) Estudou no antigo 2° grau — Ensino Médio incompleto

f) Estudou no antigo 2° grau — Ensino Médio completo

g) Cursou o Ensino Superior, mas ndo terminou

h) Concluiu o Ensino Superior

i) Pds-graduacdo completa ou incompleta

j) Ainda néo sei

3. Vocé é/foi beneficiario do programa Bolsa Familia?
a) Sim
b) Né&o

4. Vocé estudou em escola:
a) Escola Publica (todo)
b) Escola Privada (todo)
c) Parte em Escola Publica e em Escola Privada
d) Bolsista em Escola Privada

14 Adaptado de https://revistas.ufpr.br>educar.article.downloadSuppFile



Bloco 2 — Trajetdria escolar

5. Em que data (ano) vocé ingressou no Instituto Federal de Pernambuco?

6. Vocé ja teve que repetir o mesmo ano letivo alguma vez?
a) Nunca cheguei a repetir o mesmo ano letivo

b) Apenas 1 vez, nesta instituicdo

c) Apenas 1 vez, em outra instituicdo

d) Repeti 2 vezes ou mais

7. Se voce repetiu, especifique o ano e pode marcar mais de uma opcéo, se for o caso.

a) 1°ano/Alfabetizacéo

b) 2°ano/Ensino Fundamental
¢) 3°ano/Ensino Fundamental
d) 4°ano/Ensino Fundamental
e) 5°ano/Ensino Fundamental
f) 6°ano/Ensino Fundamental
g) 7°ano/Ensino Fundamental
h) 8°ano/Ensino Fundamental
i) 9°ano/Ensino Fundamental
j) 1°ano/Ensino Médio

8. Marque as opg¢des que levaram vocé a repetir 0 ano:
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Néo Sim
Adoeci (A) (B)
Passei por problemas familiares (A) (B)
Sofri injustiga dos professores (A) (B)
Fui cobrado demais pela escola (A) (B)
As matérias ndo eram bem explicadas pelos professores (A) (B)
Estudei pouco (A) (B)
N&o sabia organizar meus estudos (A) (B)
Tive dificuldade de compreender as matérias (A) (B)

Outro. Qual?

9. Quais os seus planos ap6s terminar o Ensino Médio Integrado:
a) Penso em apenas estudar

b) Penso em apenas trabalhar

¢) Penso em estudar e trabalhar

d) Nao pensei ainda

10. Nos ultimos 12 meses, voceé teve algum tipo de apoio aos estudos da escola?

a) Sim
b) Nao



11. Por que vocé precisou de apoio do PROIFPE?
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Respostas SIM NAO
Achei necessario (A) (B)
Meus pais acharam necessario (A) (B)
Sugestdo da escola/professor (A) (B)

12. Que tipo de apoio voceé teve ao estudar no IFPE até o momento anterior de entrar no PROIFPE?

Respostas SIM NAO
Reforco oferecido pela escola (A) (B)
Professor particular (A) (B)
Outro tipo de reforgo escolar (A) (B)
Na&o tive apoio (A) (B)
13. Se vocé precisou de apoio, em que periodo foi?
(A) O ano inteiro
(B) S6 no periodo de provas
(C) As vezes
Bloco 3 — Percepcéo do ambiente de ensino no PROIFPE Permanéncia
14. Dentro do PROIFPE avalie sua relagdo com:
) ) ) Muito
Muito ruim Ruim Razoavel Bom
bom
Colegas de sala (A) (B) © (D) (E)
Professores do Programa (A) (B) © (D) (E)
Diregdo Geral (A) (B) © (D) (E)
Coordenagdo pedag6gica (A) (B) © (D) (E)
Funcionérios em geral (A) (B) © (D) (E)
15. Como vocé se sente no PROIFPE:
Discordo . Concordo
totalmente DIEEED | CRneeee totalmente
Eu me sinto diferente das outras pessoas (A) (B) © (D)
Eu sinto que tenho facilidade em fazer amigos (A) (B) © (D)
Eu me sinto bem (A) (B) © (D)
Eu me sinto constrangido (A) (B) © (D)
Eu sinto que meus colegas simpatizam
comigo (A) ) © (D)
Eu me sinto afastado da turma (A) (B) © (D)
N&o gosto de ir as aulas, frequento porque sou
obrigado (A) (B) © (D)
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Eu me sinto aborrecido (A) (B) © (D)
Sinto que estou mais organizado nos estudos (A) (B) © (D)
Sinto que meu raciocinio melhorou (A) (B) © (D)
16. A partir do PROIFPE como vocé avalia:
Muito ruim Ruim Razoavel Bom Muito bom
A organizacdo da escola (A) (B) © (D) (E)
A seguranca na escola (A) (B) (© (D) (E)
As regras de convivéncia (A) (B) © (D) (E)
Os professores (A) (B) (© (D) (E)
A Direcédo (A) (B) © (D) (E)
A Coordenagédo do Programa (A) (B) (© (D) (E)
Os funcionérios em geral (A) (B) © (D) (E)
A qualidade do ensino (A) (B) (© (D) (E)
A limpeza do prédio (A) (B) © (D) (E)
A aparéncia do prédio (A) (B) (© (D) (E)
Espaco escolar (salas de aula) (A) (B) © (D) (E)
Espaco para refei¢cGes (A) (B) (© (D) (E)

17. Comparando sua escola que tem o PROIFPE com a de seus colegas que estudam em outras

instituicbes, vocé a considera:
a) Superior as deles
b) Melhor que as deles
c) lgual as deles
d) Pior que as deles
e) Inferior as deles

18. Qual a influéncia da escola e do PROIFPE para o seu futuro?

a) Nenhuma influéncia
b) Pouca influéncia
c) Influente

d) Determinante

e) Ainda ndo sei

Bloco 4 — Percepgéo a respeito do ensino no PROIFPE Permanéncia

19. Na sua visdo, a maioria dos professores do programa:

Nunca Algumas vezes | Frequentemente
Encorajam os estudantes a melhorar seu desempenho nos
‘ P (A) (B) ©)
estudos
Demonstram disponibilidade para tirar as ddvidas dos
P P (A) (B) ©)

estudantes
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Nunca Algumas vezes | Frequentemente

Permitem aos estudantes exporem suas ideias nas aulas. (A) (B) ©
Convivem bem com os estudantes (A) (B) (©
Explicam os assuntos até que todos os estudanteg A) (B) ©)
entendam

Demonstram que se importam com o aprendizado de

todos os estudantes (A) (8) ©)
Sabem organizar a apresentacdo das matérias (A) (B) (©
Fazem uma avaliagdo justa da aprendizagem dos

estudantes A) (8) ©
Corrigem os atividades que passam (A) (B) (©
Variam a maneira de ajudar os estudantes que

apresentam dificuldades (A) (8) ©)
Procuram saber sobre quais assuntos interessam aos (A) (B) ©)
estudantes

Apresentam ter conhecimento da matéria que ensinam (A) (B) (©
Cobram os exercicios passados para casa (A) (B) ©
Diversificam a forma de explicar os assuntos em sala (A) (B) ©

20. No ensino das disciplinas oferecidas no PROIFPE com que frequéncia ocorre:
Nunca MU Frequentemente
vezes

Ligacdo entre teoria e pratica (A) (B) ©
Adequacdo do tempo utilizado na explicacdo dos assuntos (A) (B) ©
Exemplificagdes e ilustragdes ao expor a matéria (A) (B) (©
Elaboracdo das aulas (A) (B) ©
Relacdo como outras disciplinas do curriculo (A) (B) (©
Atualizagdo das matérias (A) (B) (©

Bloco 5 — Percepcéo a respeito da avaliacao do ensino no PROIFPE Permanéncia

21. Com que frequéncia ocorre cada uma das seguintes atividades avaliativas no PROIFPE:

Nunca ALEUITES Frequentemente
vezes

Avalia-se revendo com os estudantes a licdo de casa (A) (B) ©
Avalia-se resolvendo exercicios em sala de aula (A) (B) ©
Avalia-se trabalhando com os estudantes em pequenos

grupos para chegarem a uma solucdo conjunta para um (A) (B) ©
problema ou tarefa

Avalia-se a partir de trabalhos com estudantes

individualmente (A) (8) ©)
Os estudantes avaliam e refletem sobre seus proprios

trabalhos (A) (8) ©)
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Algumas

Nunca Frequentemente
vezes
Avalia-se a partir da verificagdo, fazendo perguntas, se @
matéria foi ou ndo entendida (A) (8) ©
Avalia-se com provas e testes (A) (B) (©
Avalia-se a partir dos estudantes o ensino do PROIFPE
Permanénciap (A) (8) ©)

Avalia-se a partir dos estudantes o desenvolvimento do

PROIFPE Permanéncia

Aqui termina o questionario.
Muito obrigada por sua cooperacao!




APENDICE B - QUESTIONARIO DOCENTE®

Bloco 1 — Perfil profissional

1.
a)
b)

2.
a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

3.
a)
b)
c)

4.
a)
b)
c)
d)
€)

5.
a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

6.

a)
b)

Informe o seu sexo:
( ) Feminino
() Masculino

Informe a sua idade:
() 18 a 20 anos
()21 a25anos
()26 a30anos
() 31a35anos
()36 a40anos
()41 a50anos
() 51 anos ou mais

Qual a sua forma de vinculo com esta institui¢do?
() Professor efetivo

() Professor com contrato temporéario

( ) Estagiario

Em gue nivel vocé atua como professor?
(') Ensino Médio Integrado

() Ensino Técnico Subsequente

( ) Graduacao

() Pés-graduacéo lato sensu

( ) Pés-graduacédo strictu sensu

Marque o nivel mais elevado de educagao formal que vocé concluiu:
() Inferior @ Educacdo Superior

() Curso Superior de Tecnologia

() Educagao Superior — Pedagogia

() Educagdo Superior — Licenciatura

() Educagdo Superior — Outros Cursos

() Especializagéo (Lato Sensu)

() Mestrado (Stricto Sensu)

() Doutorado (Stricto Sensu)
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Em relacdo a carga horaria semanal nesta escola, estime o nimero de horas que vocé gasta com

as seguintes atividades:

Ensino de estudantes no Programa (tanto a turma toda, quanto em grupos ou individualmente)
Planejamento ou preparacéo das aulas, tanto no Programa quanto fora dele (incluindo a corre¢do

dos

trabalhos dos estudantes)
c) Tarefas administrativas, tanto no Programa quanto fora dele (incluindo tarefas relacionadas a
administracdo escolar, preenchimento de formularios, e outras tarefas burocraticas que vocé

d)

deve fazer como parte de suas atividades docentes)
Outras, por favor especifique a atividade e as horas

15 Adaptado de
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pesquisa_talis/questionarios/2019/questionario_do_professor
anos_finais_do_ensino_fundamental2008.pdf



7. Especifique o tempo de sua atuagdo como professor:

() Comecei este ano
()laZ2anos
()3ab5anos
()6al0anos
()1l1a1l5anos

f) () 16a20anos

( ) H& mais de 20 anos
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Bloco 2 — Percepgéo do ambiente de ensino no PROIFPE do Instituto Federal de Pernambuco

8. Especifique se vocé participou nos ultimos 18 meses de alguma das atividades abaixo e qual foi
o reflexo dessas atividades no seu aperfeicoamento profissional docente. (Na parte A, marque
“sim” ou “ndo” para cada item abaixo. Caso a resposta seja “sim” na parte A, entdo marque uma
alternativa na parte B para indicar o reflexo que isto teve em seu aperfeicoamento profissional

como docente.

(A) (B)
Participacao Impacto
SIM NAO Nenhum Um pequeno | Umimpacto | Um grande
impacto impacto moderado impacto
a) Cursos ou oficinas de trabalho
relacionados a &rea educacional
b) Conferéncias ou seminarios sobre
educacdo
¢) Programa de qualificagdo (graduagdo
ou pos-graduacéo)
d) Visitas de observacédo a outras Escolas
e) Atuacdo em uma rede de professores
destinada a qualificacdo  dos
professores
f) Pesquisa individual ou participagdo
sobre assunto de seu interesse
profissional
g) Apreciacdo de seu trabalho como

professor feita por um colega e
supervisdo, coordenadas formalmente
pela escola

9. Em relacdo a um desenvolvimento profissional menos formal, especifique se durante os Gltimos
18 meses vocé participou de alguma das atividades a seguir e qual foi o reflexo dessas atividades
no seu aperfeicoamento profissional como docente. (Na parte A, marque “sim” ou “ndo” para
cada item abaixo. Caso a resposta seja “sim” na parte A, entdo marque uma alternativa na parte
B para indicar o reflexo que isto teve em seu aperfeicoamento profissional como docente.)

(A) (B)
Participacéo Impacto
SIM NAO Nenhum Um pequeno | Umimpacto | Um grande
impacto impacto moderado impacto
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a) Leitura conceituadas como de
jornais, artigos, teses, etc.)
b) Dialogos informais com os seus
colegas de trabalho sobre como
aperfeicoar sua forma de ensino
10. Em relacéo as suas necessidades de aperfeigoamento profissional, por favor, aponte as que vocé
considera que precisa desenvolver:
Nenhuma Pouca Moderada Grande
necessidade necessidade necessidade | necessidade
a) Referencial de contelido e de desempenho para minha/s
principal/is &rea/s de ensino
b) Préticas de avaliacdo dos estudantes
¢) Gestdo de sala de aula
d) Conhecimento e compreenséo de minha(s) principal(is)
area(s) de ensino
e) Conhecimento e entendimento das praticas de ensino
(mediacdo do conhecimento) em minha(s) principal(is)
rea(s) de ensino
f) Habilidades em TIC (Tecnologia de Informacdo e
Comunicacdo) para o ensino
g) Ensino de pessoas com deficiéncia
h) Problemas de disciplina e de comportamento dos
estudantes
i)  Gestdo e administracdo escolar
j)  Ensino em um ambiente multicultural
k) Orientacéo dos estudantes

11. Como vocé classifica seu relacionamento nesta escola no Programa de Permanéncia com:

(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha) Muito ruim Ruim Razoavel Bom Muito bom
Seus colegas de trabalho (A) (B) ©) (D) (E)
Seus estudantes (A) (B) © (D) (E)
A Direc¢do Geral (A) (B) ©) (D) (E)
A Coordenagdo Pedagogica (A) (B) © (D) (E)
Os funcionérios em geral (A) (B) © (D) (E)

12. Como voce classifica os seguintes aspectos do IFPE no Programa PROIFPE Permanéncia?

(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha) Muito ruim Ruim Razoavel Bom Muito bom
Organizag&o da escola (A) (B) ©) (D) (E)
Seguranca na escola (A) (B) © (D) (B)
Regras de convivéncia A) (B) © (D) (E)
Professores (A) (B) © (D) (E)
Direcdo (A) (B) (© (D) (E)
Coordenagéo do Programa (A) (B) © (D) (E)
Funcionarios em geral (A) (B) ©) (D) (E)
Qualidade do ensino (A) (B) ©) (D) (E)
Limpeza do prédio (A) (B) © (D) (E)
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(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha) Muito ruim Ruim Razoavel Bom Muito bom
Aparéncia do prédio (A) (B) (@) (D) (B)
Espaco escolar (salas de aula) (A) (B) © (D) (E)
Espaco para refeicées (A) (B) (© (D) (B)
Bloco 3 — Percepgéo a respeito do ensino no PROIFPE Permanéncia
13. Considerando a sua atuacao docente, vocé percebe que:
(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha) Nunca Algumas vezes Frequentemente

Encoraja os estudantes a melhorar seu desempenho nos A) ®) ©)

estudos

Demonstra disponibilidade para tirar as davidas dos

estudantes A) (®) ©

Permite aos estudantes exporem suas ideias (A) (B) ©

Convive bem com os estudantes (A) (B) ©

Explica os assuntos até que todos os estudantes entendam (A) (B) ©

Demonstra que se importa com o aprendizado de todos 0s

estudantes A) (®) ©

Sabe organizar a apresentagdo das matérias (A) (B) ©

Faz uma avaliacéo justa da aprendizagem (A) (B) ©

Diversifica a forma de explicar os assuntos (A) (B) ©

Corrige as atividades que passa (A) (B) ©

Varia a maneira de ajudar os estudantes que apresentam

dificuldades (A) ®) ©

Pergunta sobre quais assuntos interessam aos estudantes (A) (B) ©

Demonstra dominio da matéria que ensina (A) (B) ©

Cobra os exercicios passados para casa (A) (B) ©

14. Na caracterizacdo e destaque dos aspectos relevantes do ensino nas disciplinas oferecidas no

PROIFPE:

(Margue apenas UMA OPCAO em cada linha) Nunca Algumas vezes Frequentemente
Se estabelece a relagdo entre teoria e pratica na disciplina (A) (B) ©
Adequagdo do tempo gasto na exposicdo dos topicos (A) (B) ©
Uso de exemplos e ilustragBes ao expor a matéria (A) (B) ©
Preparacéo da aula a ser ministrada (A) (B) ©
Estabelecimento de conexdo com outras disciplinas do curriculo (A) (B) ©
Atualizacdo quanto aos tépicos abordados (A) (B) ©

15. Em relacdo as suas crengas pessoais acerca do ensino e da aprendizagem, por favor, aponte o
quanto vocé discorda ou concorda com cada uma das frases a seguir.
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Discordo
totalmente

Discordo

Concordo

Concordo
totalmente

a)

Professores efetivos/bons sabem explicar a forma certa
de resolver um problema

b)

Quando menciono um “desempenho fraco”, significa
dizer que isto tem relagdo com o desempenho abaixo do
nivel de progresso anterior do estudante

c)

E preferivel que a decisdo das atividades realizadas
parta do professor e ndo do estudante

d)

Minha obrigagdo como professor é o de possibilitar que
o0s estudantes facam suas proprias investigacoes

€)

Os professores tém muito mais conhecimento do que 0s
estudantes; assim é invidvel deixar que os estudantes
elaborem respostas que podem estar incorretas quando
podem facilmente explicé-las diretamente

A forma para os estudantes aprenderem melhor é
deixando eles mesmos encontrarem as respostas para 0s
problemas

9

O ensino deve ser planejado em torno de problemas que
apresentem respostas claras e corretas, de forma que a
maioria dos estudantes compreendam rapidamente

h)

O estudantes aprendem a partir de quanto conhecimento
prévio possuem — entéo ensinar os fatos é essencial

Aos estudantes deve ser dada a oportunidade de pensar
solugBes para problemas praticos antes mesmo de o
professor Ihes mostrar a solugdo.

)

Quando menciono um “bom desempenho”, significa
dizer que isto tem relagdo com o desempenho acima do
nivel de progresso anterior do estudante

k)

Para que ocorra um aprendizado bem-sucedido,
geralmente é preciso uma sala de aula tranquila

Mais relevante do que o contetdo curricular especifico
580 0s processos de pensamento e raciocinio

16. Especifique a frequéncia de realizagdo das seguintes atividades neste Programa:

Nunca

Menos de
uma vez
por ano

Uma
vez por
ano

Trésa
quatro
vezes ao
ano

Mensal-
mente

Semanal-
mente

a)

Participacdo em reunides da equipe para
debater a visdo e a missdo do Programa

b)

Debater e chegar a escolha de materiais
didaticos (como por exemplo, livros didaticos,
cadernos de exercicios)

€)

Permutar com os colegas material didatico

Participar em reunides com colegas que atuam
na mesma faixa etaria para a qual eu leciono

€)

Garantir que estdo sendo utilizados os
mesmos critérios na avaliacdo de desempenho
dos estudantes

Envolvimento em discussdes sobre o
progresso de aprendizagem de determinados
estudantes

9

Atuar em parceria com outros colegas dentro
de uma mesma turma

h)

Participacdo em atividades relacionada &
instrucdo profissional (como, por exemplo,
equipe de supervisdo)

Observar aula de outros professores e expor
sua opinido a respeito da aula apreciada

)

Atuacdo em atividades com envolvimento de
diversas turmas e grupos etarios
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Nunca Menos de Uma Trés a Mensal- Semanal-
uma vez vez por quatro mente mente
por ano ano Vezes ao

ano
k) Debater e conduzir a pratica de licdo de casa
de diversas disciplinas
17. Indique o quanto vocé concorda ou discorda de acordo com as frases a seguir.
... Sobre vocé como professor no PROIFPE: Discordo Discordo | Concordo Concordo
totalmente totalmente

De modo geral, sinto-me satisfeito com meu trabalho

Sinto que meu desempenho esta proporcionando uma
diferenga educacional consideravel na vida de meus
estudantes

Sinto que se eu me empenhar, posso influenciar o progresso
de meus estudantes mais dificeis e desmotivados

Considero-me bem sucedido com os estudantes da minha
turma

Em geral, sei como ganhar a confianca dos meus estudantes

Esta instituicdo tem consideracdo pelos seus professores

Neste Programa, os professores e os estudantes geralmente
se ddo bem uns com 0s outros

A maioria dos professores deste Programa entendem que é
importante 0 bem estar dos estudantes

A maioria dos professores deste Programa se interessam no

gue os estudantes tém a dizer

Bloco 4 — Percepcéo a respeito da avaliagdo do ensino no PROIFPE Permanéncia

18. Com que frequéncia cada uma das seguintes atividades avaliativas é desenvolvida no programa
do PROIFPE Permanéncia durante o semestre?

(Marque apenas UMA OPCAO em cada linha) Nunca Algumas vezes Frequentemente
Avalia-se revendo com os estudantes a ligdo de casa (A) (B) ©
Avalia-se resolvendo exercicios em sala de aula (A) (B) ©
Avalia-se trabalhando com os estudantes em pequenos grupos|
para chegarem a uma solugéo conjunta para um problema ou (A) (B) ©)
tarefa
Avalia-se a partir de trabalhos com o0s estudanteg
individualmente A) (®) ©
Os estudantes avaliam e refletem sobre seus préprios trabalhos (A) (B) ©
Avalia-se a partir da verificagdo, fazendo perguntas, se g
matéria foi ou ndo entendida A) (B) ©
Avalia-se com provas e testes (A) (B) ©
Avalia-se com os estudantes o PROIFPE Permanéncia (A) (B) ©
Avalia-se a partir dos estudantes o ensino do PROIFPE
Permanéncia P A) ®) ©
Avalia-se a partir dos estudantes o desenvolvimento do
PROIFPE Permanéncia (A) (B) ©

19. Entre as pessoas a seguir, com que frequéncia vocé foi avaliado(a) e/ou recebeu feedback
(retorno) sobre seu trabalho como professor do PROIFPE: (Por favor, marque apenas uma

alternativa em cada linha.)
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Nunca | Menos de Uma Uma Duas Trésou | Mensal- Mais de
umaveza | veza | vezao | vezesao mais mente uma vez
cada 2 cada 2 ano ano vezes ao ao més
anos anos ano
a) Coordenador
b) Outros professores ou
membros da equipe de
gestdo escolar
¢) Individuo ou 6rgdo
externo (por exemplo,
secretaria de educacéo)
Se vocé respondeu “Nunca” para todos os itens acima (a, b e ¢), & Por favor, va para a questao
20. Na sua opinido, qual foi a importancia dos seguintes aspectos para a sua avaliagdo e/ou o
feedback (retorno) que vocé recebeu? (Por favor, marque apenas uma alternativa em cada
linha.)
N&o sei se foi Néo foi Considerado | Considerado | Considerado
considerado considerado de pouca de de grande
importancia moderada importancia
importancia
a) Notas dos estudantes nos testes
b) Taxas de reprovagdo e
aprovacdo dos estudantes
c) Outros resultados de
aprendizagem dos estudantes
d) Feedback (retorno) dos
estudantes sobre 0 meu ensino
e) Feedback (retorno) dos pais
f) Quéo bem eu trabalho com o
coordenador e com 0s meus
colegas
g) A avaliagdo direta do meu
ensino em sala de aula
h) Préticas inovadoras de ensino
i) Relacionamento com  0s
estudantes
j) Desenvolvimento profissional
do qual participei
k) Gestdo da sala de aula
I) Conhecimento e entendimento
da minha principal area(s) de
ensino
m) Conhecimento e entendimento
das praticas de ensino
(mediacdo do conhecimento)
na(s) minha(s) principal(is)
area(s) de ensino
n) Ensino de estudantes com
necessidades  especiais  de
aprendizagem
0) Disciplina e comportamento
dos estudantes
p) Ensino em um ambiente
multicultural
q) Atividades extra-curriculares

com 0s estudantes (como, por
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N&o sei se foi Néo foi Considerado | Considerado | Considerado
considerado considerado de pouca de de grande
importancia moderada importancia
importancia

exemplo, jogos, performances,
atividades desportivas)

r) Outro (por favor, especifique

abaixo):

21. Com relagédo a avaliacéo ou ao feedback (retorno) que voceé recebeu no PROIFPE, até que ponto
eles tiveram uma relacéo direta com o que se segue: (Por favor, marque apenas uma alternativa
em cada linha.)

Sem Uma pequena Uma mudanca Uma grande mudanca
mudancas mudanca moderada

a) Uma mudanca salarial

b) Uma gratificagdo financeira ou
outro tipo de recompensa
financeira

c) Oportunidades para atividades de
desenvolvimento profissional

d) Possibilidade de avango na
carreira

e) Reconhecimento  publico do
diretor e/ou de seus colegas

f) Mudancas de responsabilidade no
seu trabalho que o tornam mais
atrativo

g) Papel nas iniciativas  de
desenvolvimento do Programa

22. Com relagdo a avaliacdo ou ao feedback (retorno) que vocé recebeu no PROIFPE, até que ponto
eles tiveram uma relagéo direta com ou envolveram mudangas com 0 que se segue:

(Por favor, marque apenas uma alternativa em cada linha.)
Sem Uma pequena Uma mudanga | Uma grande mudanca
mudancas mudanca moderada

a) Suas praticas de gestdo da sala de aula

b) Seu conhecimento e entendimento da
sua principal area de ensino

¢) Seu conhecimento e entendimento das
praticas de ensino (mediacdo do
conhecimento) em sua principal area
do conhecimento

d) Um plano de trabalho ou de
capacitacdo para melhorar seu ensino

e) Ensino de alunos com necessidades
especiais de aprendizagem

f) Forma de lidar com os problemas de
disciplina e de comportamento dos
estudantes

g) Sua pratica docente em um ambiente
multicultural

h) A énfase que vocé da na melhoria das

notas de seus estudantes

23. Como voceé descreveria a avaliagdo ou o feedback (retorno) que vocé recebeu?
(Por favor, marque apenas uma alternativa em cada linha.)
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SIM NAO
a) A avaliacdo ou o feedback (retorno) continha um julgamento de valor
sobre a qualidade do meu trabalho
b) A avaliacio ou o feedback (retorno) continha sugestdes para melhorar
certos aspectos do meu trabalho
24. Com relacdo a avaliacdo ou ao feedback (retorno) que vocé recebeu no PROIFPE, até que ponto
vocé concorda ou discorda das afirmacGes a seguir?
(Por favor, marque apenas uma alternativa em cada linha.)
Discordo Discordo Concordo Concordo
totalmente totalmente
a) Acho que aavaliacdo e/ou o feedback (retorno) recebido
foi uma apreciagdo justa do meu trabalho como
professor no PROIFPE
b) Acho que aavaliagdo e/ou o feedback (retorno) recebido
foi Gtil no desenvolvimento do meu trabalho como
professor no PROIFPE
25. Com relagdo a avaliacdo ou ao feedback (retorno) que vocé recebeu no PROIFPE, até que ponto
eles tiveram uma relagéo direta com o seguinte: (Por favor, marque apenas uma alternativa em
cada linha.)
Uma Uma Sem um Um grande
grande pequena mudancas pequeno aumento
diminuicdo | diminuicdo aumento
a) Mudancas na sua satisfacdo em
relacdo ao trabalho
b) Mudancas em relacdo a sua
estabilidade no trabalho
26. Gostariamos agora de perguntar-lhe sobre o feedback (retorno) e/ou avaliagdo de professores
em sua escola de forma mais geral. Até que ponto vocé concorda ou discorda com as afirmacgdes
a sequir:
(Por favor, marque apenas uma alternativa em cada linha.)
Discordo Discordo Concordo Concordo totalmente
totalmente
a) Na minha opinido, neste Programa, o
coordenador toma medidas para alterar
as recompensas materiais de um
professor com um  desempenho
persistentemente fraco
b) Na minha opinido, neste Programa, a
persisténcia do fraco desempenho de um
professor seria tolerada pelo restante da
equipe
¢) Neste Programa, os professores serdo
substituidos em fungdo de um
desempenho persistentemente fraco
d) Na minha opinido, neste Programa, o
coordenador tem métodos efetivos para
determinar se os professores estdo tendo
um desempenho bom ou ruim
e) Na minha opinido, neste Programa, um
plano de trabalho ou de capacitagdo é
estabelecido para os professores
melhorarem seu trabalho docente
f)  Na minha opinido, neste Programa, 0s

professores mais efetivos/bons recebem
as melhores recompensas financeiras e
ndo-financeiras
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Discordo
totalmente

Discordo

Concordo

Concordo totalmente

9

Se eu melhorar a qualidade de meu
ensino neste Programa, receberei
aumento nas recompensas financeiras
ou nao-financeiras

h)

Se eu for mais inovador no meu ensino
neste Programa, receberei aumento nas
recompensas financeiras ou ndo-
financeiras

Neste Programa, na minha opinido, a
apreciacdo do trabalho dos professores é
geralmente feita para atender a
exigéncias administrativas

)

Neste Programa, na minha opinido, a
apreciacdo do trabalho dos professores
tem pouco impacto sobre a forma como
0s professores lecionam em sala de aula

Bloco 5 — Percepcéo a respeito da gestdo do ensino no PROIFPE Permanéncia

27. A seguir, vocé encontrara afirmacfes sobre a gestdo do PROIFPE. Por favor, indique suas

percepcBes sobre a frequéncia com que estas atividades ocorreram durante o atual ano letivo.
(Por favor, marque apenas uma alternativa em cada linha.)

Nunca Raramente Com certa Frequente-
frequéncia mente

a) Nas reunies, o coordenador discute as metas do
Programa com os professores

b) O coordenador garante que os professores trabalhem
de acordo com as metas educacionais do Programa

¢) O coordenador ou outra pessoa do Programa observa
0 ensino em sala de aula

d) O coordenador apresenta sugestdes aos professores de
como eles podem melhorar seu ensino

e) Quando o professor tem problemas em sua sala de
aula, o coordenador toma a iniciativa de discutir o
problema

f) O coordenador garante que os professores sejam
informados sobre as possibilidades de atualizagdo de
seu conhecimento e habilidades

g) O coordenador elogia os professores por empenho ou
por realizacdes especiais

h) No PROIFPE, o coordenador e o0s professores
trabalham com base em um plano de desenvolvimento
da escola

i) O coordenador define as metas a serem alcangadas
pela equipe do Programa

j) O coordenador garante que uma organizacdo do
trabalho voltada a tarefas seja fomentada

k) No PROIFPE, o coordenador e os professores

procuram assegurar que as questfes de qualidade de
ensino sejam uma responsabilidade coletiva

Aqui termina o questionario.

Muito obrigada por sua cooperacao!
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

ROTEIRO DE ENTREVISTA - COORDENACAO DO PROIFPE CAMPUS RECIFE

Data e cidade da entrevista:
Nome do(a) entrevistado(a):
Periodo de Coordenacao:

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS E QUESTOES
(conforme objetivos
especificos)

Sobre Ensino IMPORTANCIA DO ENSINO: Para vocé, qual a importancia do ensino
através do PROIFPE?

METODOLOGIA: Para vocé a metodologia de ensino no PROIFPE precisa
de ajustes ou esta sendo satisfatoria?

ESPACO: Como vocé analisa o espago das aulas, os materiais e recursos
didaticos utilizados nas aulas do PROIFPE?

CARGA HORARIA: Vocé considera a carga horéria suficiente a nivel
semanal e total do PROIFPE?

OBSTACULOS NO ENSINO: Vocé enfrenta algum obstéaculo em relag&o ao
ensino?

Sobre Gestéo RELACAO COORDENACAO E DOCENTES: Como a coordenacio do
PROIFPE interage com os docentes do programa?

DESAFI0S DA GESTAO: Quais os principais desafios que vocé ja enfrentou
como coordenador do PROIFPE permanéncia?

GESTAO PARTICIPATIVA: Vocé considera importante a participacdo dos
profissionais da educacdo e dos usuarios (pais e alunos) na gestéo da escola?

Sobre avaliacdo AVALIACAO E ENSINO: Como vocé avalia o programa em relagdo a
permanéncia dos alunos na instituicdo?

INSTRUMENTO DE AVALIACAO: Vocé considera importante a utilizagio
de um instrumento de avaliacdo do ensino no PROIFPE?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA — DOCENTES DO PROIFPE CAMPUS RECIFE

Data e cidade da entrevista:
Nome do(a) entrevistado(a):

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS E QUESTOES
(conforme objetivos
especificos)

Sobre Ensino IMPORTANCIA DO ENSINO: Pra vocé, qual a importancia do ensino
através do PROIFPE?

METODOLOGIA: Pra vocé a metodologia de ensino no PROIFPE precisa de
ajustes ou esta sendo satisfatéria?

ESPACO: Como vocé analisa 0 espa¢co das aulas, 0s materiais e recursos
didaticos utilizados nas aulas do PROIFPE?

CARGA HORARIA: Vocé considera a carga horaria suficiente a nivel
semanal e total do PROIFPE?

OBSTACULOS NO ENSINO: Vocé enfrenta algum obstaculo em relagio ao
ensino?

Sobre Gestéo RELACAO INTERPESSOAL COM A COORDENACAO: Vocé tem uma
boa integracdo com a coordenacdo do PROIFPE?

VISAO DO TRABALHO DA COORDENACAO: Se vocé fosse
coordenador do Programa faria alguma alteracéo?

GESTAO PARTICIPATIVA: Vocé considera importante a participacio dos
profissionais da educacdo e dos usudrios (pais e alunos) na gestdo da escola?

Sobre avaliacdo AVALIACAO E ENSINO: Como vocé avalia o programa em relagdo a
permanéncia dos alunos na instituicdo?

INSTRUMENTO DE AVALIACAO: Vocé considera importante a utilizagdo
de um instrumento de avaliacdo do ensino no PROIFPE?

EXPERIENCIA NO PROIFPE: A sua experiéncia como professor neste
Programa lhe ajudou a refletir sobre algo na sua vida como professor?




APENDICE D - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
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Conselho Nacional de Desenvolvimento
Pernambuco Cientifico e Tecnoldgico

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(PARA MENORES DE 12 A 18 ANOS - Resolugio 466/12)

OBS: Este Termo de Assentimento para o menor de 12 a 18 anos ndo elimina a necessidade da elaboragdo de um Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido que deve ser assinado pelo resp el ou repr legal do menor.

Convidamos vocé . apos autorizagdo dos seus pais [ou dos responsaveis
legais] para participar como voluntario (a) da pesquisa: Educacio Profissional e Tecnologica: Avaliagdo do ensino como instrumento de gestéo
para a permanéncia escolar. Esta pesquisa € da responsabilidade da pesquisadora Denise Pires de Oliveira Costa, com endere¢o na Rua Cassiléndia,
331, Bloco Jacaranda, Apt. 202, Bairro Varzea, na Cidade de Recife-PE e CEP 50740-370, telefone 87-99946-9112 (inclusive para ligagdes a
cobrar) e e-mail para contato: denise24dejulho@gmail.com. Esta sob a orientagdo do Dr. Prof. Assis Ledo da Silva, telefone: 81-99433-9045, e-
mail: assileao33@gmail com.

Caso este Termo de Consentimento contenha informagéo que ndo lhe seja compreensivel, as dividas podem ser tiradas com a pessoa
que esta lhe entrevistando e apenas ao final, quando todos os esclarecimentos forem dados e concorde com a realizagdo do estudo pedimos coloque
seu e-mail e assine as folhas ao final deste documento, que esta em duas vias, uma via lhe sera entregue e a outra ficara com o pesquisador
responsavel.

Vocé sera esclarecido (a) sobre qualquer duvida e estara livre para decidir participar ou recusar-se. Caso ndo aceite participar, ndo havera
nenhum problema, desistir € um direito seu. Para participar deste estudo, o responsavel por vocé devera aulorizar e assinar um Termo de
Consentimento. podendo retirar esse consentimento ou interromper a sua participacio a qualquer momento, sem nenhum prejuizo.

A pesquisa tem como objetivo principal compreender os limites e possibilidades da avaliagéo do ensino, enquanto instrumento de gestéo
do Programa de Acesso, Permanéncia e Exito (PROIFPE Permanéncia), para a permanéncia escolar no ambito da Educagdo Profissional e
Tecnologica. Neste estudo, pretendemos compreender o perfil dos participantes do PROIFPE, como organizam suas atividades de ensino e suas
percepedes sobre a avaliagdo, o ensino e a gestdo do Programa.

Esta pesquisa possui RISCO minimo, podendo haver desconforto em responder alguma pergunta ou relacionado ao tempo dedicado ao
preenchimento dos questionarios. No casos em que houver entrevistas, esta sera realizada em local reservado com o intuito de minimizar possiveis
constrangimentos. Em todos os casos, a pesquisadora estara disponivel para clucidagdo de dividas.

Como BENEFICIOS: a pesquisa proporcionara aos participantes uma melhor percepgao a respeito da importancia do ensino no Programa
PROIFPL, na linha permanéncia. Como beneficios indiretos a pesquisa proporcionard a criagdo de um instrumento de avaliagdo do ensino com
intuito de subsidiar a gestdo pedagogica na tomada de decisdes concernentes ao Programa de Permanéncia.

As informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em eventos ou publicacdes cientificas, ndo havendo
identificacdo dos voluntarios, a ndo ser entre os responsaveis pelo estudo, sendo assegurando o sigilo sobre a sua participagdo. Os dados coletados
nesta pesquisa ficardo armazenados em pastas de arquivo e computador pessoal, sob a responsabilidade da pesquisadora, no enderego acima
informado. pelo periodo de no minimo 5 anos.

Nem vocé e nem seus pais (ou responsaveis legais) pagardo nada para vocé participar desta pesquisa, também ndo receberdo nenhum
pagamento para a sua participago, pois ¢ voluntaria. Se houver necessidade, as despesas (deslocamento e alimentagdo) para sua participagdo e de
seus pais serdo assumidas ou ressarcidas pela pesquisadora. Fica também garantida indenizagdo em caso de danos, comprovadamente decorrentes
da sua participagdo na pesquisa, conforme decisdo judicial ou extra-judicial.

Este documento passou pela aprovagdo do Comité de Ftica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da FAFIRE no enderego: (Av.
Conde da Boa Vista, 921 - Boa Vista, Recife - PE, 50060-002, Telefone: (81) 2122-3500; e-mail: comitedeetica@fafire.br).

Assinatura do pesquisador (a)

ASSENTIMENTO DO (DA) MENOR DE IDADE EM PARTICIPAR COMO VOLUNTARIO (A)

Eu, . portador (a) do documento de Identidade
__ (sc ja tiver documento), abaixo assinado, concordo em participar do cstudo Educagdo Profissional ¢ Tecnolégica:
Avaliagdo do ensino como instrumento de gestdo para a permanéncia escolar, como voluntario (a). Fui informado (a) e esclarecido (a) pelo (a)
pesquisador (a) sobre a pesquisa, o que vai ser feito, assim como os possiveis riscos ¢ beneficios que podem acontecer com a minha participagio.
Toi-me garantido que posso desistir de participar a qualquer momento, sem que eu ou meus pais precise pagar nada.

Desgjo participar e receber os resultados dessa pesquisa, deixando meu enderego eletronico no campo indicado abaixo.

E-mail

l

Local e data
Assinatura do (da) menor:
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
RESPONSAVEL LEGAL
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Conselho Nacional de Desenvolvimento
Pernambuco Cientifico e Tecnoldgico

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(PARA RESPONSAVEL LEGAL PELO MENOR DE 18 ANOS - Resolugiio 466/12)

Solicitamos a sua autorizagdo para convidar o (a) seu/sua filho (a) ou menor que esta sob sua responsabilidade
para participar como voluntario (a), da pesquisa Educagio
Profissional ¢ Tecnologica: Avaliagdo do ensino como instrumento de gestdo para a permanéncia escolar. Esta pesquisa ¢ da
responsabilidade da pesquisadora Denise Pires de Oliveira Costa, com enderego na Rua Cassilandia, 331, Bloco Jacaranda, Apt.
202, Bairro Varzea, na Cidade de Recife-PE e CEP 50740-370 — Telefone 87-99946-9112 (inclusive ligagdes a cobrar) e e-mail
para contato denise24dejulho@gmail.com, Esta sob a orientagdo de: Assis Ledo da Silva Telefone: 81-99433-9045, e-mail
assisleao33@gmail.com.

Caso este Termo de Consentimento contenha informacdes que ndo lhe sejam compreensiveis, as duvidas podem ser
tiradas com a pessoa que esta lhe entrevistando ¢ apenas ao final, quando todos os esclarecimentos forem dados, caso concorde
com a realizagdo do estudo pedimos que rubrique as folhas e assine ao final deste documento, que esta em duas vias, uma via
lhe sera entregue e a outra ficara com o pesquisador responsavel.

Caso ndo concorde, ndo havera penalizagdo nem para o (a) Sr.(a) nem para o/a voluntario/a que esta sob sua
responsabilidade, bem como scra possivel ao/a Sr.(a) retirar o consentimento a qualquer momento, também sem nenhuma
penalidade.

A pesquisa tem como objetivo principal compreender os limites e possibilidades da avaliagdo do ensino, enquanto
instrumento de gestdo do Programa de Acesso, Permanéncia e Exito (PROIFPE Permanéncia), para a permanéncia escolar no
ambito da Educagdo Profissional ¢ Tecnologica. Neste estudo, pretendemos compreender o perfil dos participantes do PROIFPE,
como organizam suas atividades de ensino e suas percepgdes sobre a avalia¢do, o ensino e a gestdo do Programa.

Esta pesquisa possui RISCO minimo, podendo haver desconforto em responder alguma pergunta ou relacionado ao
tempo dedicado ao preenchimento dos questionarios. No casos em quc houver entrevistas, csta scra realizada ecm local rescrvado
com o intuito de minimizar possiveis constrangimentos. Em todos os casos, a pesquisadora estara disponivel para elucidagdo de
duvidas.

Como BENEFICIOS: a pesquisa proporcionard aos participantes uma melhor percepgdo a respeito da importancia do
ensino no Programa PROIFPE, na linha permanéncia. Como beneficios indirctos a pesquisa proporcionara a criagdo de um
instrumento de avaliagdo do ensino com intuito de subsidiar a gestio pedagogica na tomada de decisdes concernentes ao
Programa de Permanéncia.

As informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em eventos ou publicagdes cientificas, ndo
havendo identificagdo dos voluntarios, a nio ser entre os responsaveis pelo estudo, sendo assegurando o sigilo sobre a sua
participagdo. Os dados coletados nesta pesquisa ficardo armazenados em pastas de arquivo e computador pessoal, sob a
responsabilidade da pesquisadora, no endereco acima informado, pelo periodo de no minimo 5 anos.

O (a) scnhor (a) ndo pagara nada ¢ nem recebera nenhum pagamento para cle/cla participar desta pesquisa, pois deve ser
de forma voluntaria, mas fica também garantida a indenizag¢do em casos de danos, comprovadamente decorrentes da participagdo
dele/a na pesquisa, conforme decisdo judicial ou extra-judicial. Se houver necessidade, as despesas para a participagio serdo
assumidas pelos pesquisadores (ressarcimento com transporte ¢ alimentagio). )

Em caso de duvidas relacionadas aos aspectos ¢ticos deste estudo, vocé podera consultar o Comité de Etica em Pesquisa
Envolvendo Seres Humanos da FAFIRE no enderego: (Av. Conde da Boa Vista, 921 - Boa Vista, Recife - PE, 50060-002,
Telefone: (81) 2122-3500; e-mail: comitedeeticaw fafire.br).

Assinatura do pesquisador(a)
CONSENTIMENTO DO RESPONSAVEL PARA A PARTICIPACAO DO/A VOLUNTARIO (A)

Eu, . CPF . abaixo
assinado, responsavel por , autorizo a sua participagdo no cstudo Educagdo
Profissional e Tecnologica: Avaliagdo do ensino como instrumento de gestdo para a permanéncia escolar, como voluntario(a).
Fui devidamente informado (a) e esclarecido (a) pelo (a) pesquisador (a) sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos,
assim como os possiveis riscos ¢ beneficios decorrentes da participagdo dele (a). Foi-me garantido que posso retirar o meu
consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade para mim ou para o (a) menor em questéo.

Local e data

Assinatura do (da) responsavel:

Impressdo
digital
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APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
MAIORES DE 18 ANOS OU EMANCIPADOS
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Conselho Nacional de Desenvolvimento
Pernambuco Cientifico e Tecnoldgico

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(PARA MAIORES DE 18 ANOS OU EMANCIPADOS - Resolucio 466/12)

Convidamos o (a) Sr. (a) para participar como voluntario (a) da pesquisa Educagédo Profissional e Tecnologica: Avaliagdo do ensino
como instrumento de gestdo para a permanéncia escolar, que esta sob a responsabilidade do (a) pesquisador (a) Denise Pires de Oliveira Costa,
com endereco na Rua Cassilandia, 331, Bloco Jacaranda, Apt. 202, Bairro Varzea, na Cidade de Recife-PE e CEP 50740-370 — Telefone 87-
99946-9112 (inclusive ligagdes a cobrar) e e-mail para contato denise24dejulho@gmail.com.Esta sob a orientagdo de: Assis Ledo da Silva
Telefone: 81-99433-9045, ¢-mail assislcao33@gmail.com.

Caso este Termo de Consentimento contenha informagdes que néo lhe sejam compreensiveis, as duvidas podem ser tiradas com a pessoa
que esta lhe entrevistando ¢ apenas ao final, quando todos os esclarecimentos forem dados, caso concorde com a realizagdo do estudo pedimos
que rubrique as folhas ¢ assine ao final deste documento, que estda em duas vias, uma via lhe sera entregue ¢ a outra ficara com o pesquisador
responsavel.

Caso ndo concorde, ndo havera penalizagdo, bem como sera possivel retirar o consentimento a qualquer momento, também sem nenhuma
penalidade.

A pesquisa tem como objetivo principal compreender os limites e possibilidades da avaliagdo do ensino, enquanto instrumento de gestdo
do Programa de Acesso, Permanéncia e Fxito (PROIFPE Permanéncia), para a permanéncia escolar no ambito da Educagdo Profissional e
Tecnologica. Neste estudo, pretendemos compreender o perfil dos participantes do PROIFPE, como organizam suas atividades de ensino e suas
percepgdes sobre a avaliagdo, o ensino e a gestdo do Programa.

Esta pesquisa possui RISCO minimo, podendo haver desconforto em responder alguma pergunta ou relacionado ao tempo dedicado ao
preenchimento dos questionarios. No casos em que houver entrevistas, esta serd realizada em local reservado com o intuito de minimizar possiveis
constrangimentos. Em todos os casos, a pesquisadora estara disponivel para elucidagio de duvidas.

Como BENEFICIOS: a pesquisa proporcionara aos participantes uma melhor percepgio a respeito da importancia do ensino no Programa
PROIFPE, na linha permanéncia. Como benelicios indiretos a pesquisa proporcionara a criagdo de um instrumento de avaliagdo do ensino com
intuilo de subsidiar a gestdo escolar na tomada de decisdes concementes ao Programa de Permanéncia.

Todas as informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e serdo divulgadas apenas em eventos ou publicagdes cientificas, ndo havendo
identilicagfo dos voluntarios, a ndo ser entre os responsaveis pelo estudo, sendo assegurando o sigilo sobre a sua participagdo. Os dados coletados
nesla pesquisa ficardo armazenados em pastas de arquivo e computador pessoal, sob a responsabilidade da pesquisadora, no enderego acima
informado, pelo periodo de no minimo 5 anos.

Nada lhe sera pago e nem sera cobrado para participar desla pesquisa, pois a aceitagdo € voluntaria, mas [ica também garantida a
indenizagdo em casos de danos, comprovadamente decorrentes da participa¢do na pesquisa, conforme decisdo judicial ou extra-judicial. Se houver
necessidade, as despesas para a sua participacdo scrdo assumidas pela pesquisadora (ressarcimento de transporte ¢ alimentagdo ).

Em caso de duvidas relacionadas aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera consultar o Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo
Seres ITumanos da FATIRE no enderego: (Av. Conde da Boa Vista, 921 - Boa Vista, Recife - PIZ, 50060-002, Telefone: (81) 2122-3500; c-mail:
comitedectica@fafire.br).

Assinatura do pesquisador (a)

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO VOLUNTARIO (A)

Eu, . CPF , abaixo assinado, apos a leitura (ou a escuta da
leitura) deste documento e de ter tido a oportunidade de conversar e ter esclarecido as minhas duvidas com o pesquisador responsavel, concordo
em participar do estudo Educagéo Profissional e Tecnologica: Avaliagdo do ensino como instrumento de gestdo para a permanéncia escolar, como
voluntario (a). Fui devidamente informado (a) e esclarecido (a) pelo (a) pesquisador (a) sobre a pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim
como os possiveis riscos ¢ beneficios decorrentes de minha participagdo. Foi-me garantido que posso retirar 0 meu consentimento a qualquer
momento, sem que isto leve a qualquer penalidade.

Desejo participar e receber os resultados dessa pesquisa, deixando meu enderego eletronico no campo indicado abaixo.

E-mail

Local e data
Assinatura do participante:
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FORMULARIO DE AVALIACAO DO ENSINO NO PROGRAMA
DE ACESSO, PERMANENCIA E EXITO - PROIFPE

Este produto educacional & um instrumento de avaliagso do ensine destinado para
ser utiizzdo no Programa de Ao=sso Permanéncia & Exito do IFPE, PROIFPE Permansnda
do Campus Recife. De acordo com Arredonde & Disge (2009, p. 264) “o instrumento [...].
& uma ferraments especifica, um recurso espedfico, ou um materizl estreturado gue s=
aplica executoriamente para recolher os dados de formia sistematizada & objetiva acerc
de zlgum aspecto cdaramente delimitado.”

Este instrumento consiste &m um Formularic de &valistio do Ensing no PROIFPE
Permanéncia, composto por guatro dimensies: Condipdes de Ensing, Gestio Pedagogics,
Ambiente Edumstive & Ambiente Extraclasse. Alem dessas dimensces, = parte final &
composta por perguntas sbertas. Os aspectos 3 serem observados no formulano ndo s3o
tanativos, pois outros aspectos poderiam ter side colocades, mo entanto, os que constam
550 de carater relevante. & snalise das respostas & de naturezs gualitstiva, baseads na
Escala Likart, que segundo Silve Junior e Costs (2014, p. 4] &

o modelo mais utilizado e debatido enkne o5 pesquisadores f desenvobido por
Aensis LEsrt {153:2] TEME ErIUREr NObecer no ocontcn oms oenoas
comportamentzis. A esmils de uu'il‘iml_".iu de Likert consisie am bomer um

onstrutn & desspyoldEr um |:-:|1_i.l't|:| o= ﬁrrrm;ﬁﬂ nelmcionacEs B TUE
uﬁﬁ:}i:,mugﬁ:mmmtumi&iu:mmudemmﬁnﬁu.

& aplicabilidade deste instrumento de avsliagss desting-se 3 gestio do ensing
rezlizada pela Coordenagio do PROIFPE do Campus Recife, tendo como avalisdores os
discentes que participam do Programa. O penodo indicado para spliccao &, em mediz,
ap0s 0ite semanas de aulss ou quando for perceptieel 3 ambientagdo dos estudantes,
devendo considerar que = participagao nesta avalisgao & viavel pars os estudsntes qus
590 mais sssidwos &5 sules do Programa. Nesse caso, com base em Arredondo & Diago
(2009, p. 60) & um tipo de avsliagio processual (guanto =0 momento), visto que “a
avsliacio processual serve como estrstegia de melhors pars ajustar & regular os
processos educacionais em andamento”.

& execucio pode ser feits pela Coordena3o ou por professores do Programa. E
imprescindivel explicar aos estudantes o motivoe de se utilizar este instrumento para que
eles aualiem cuidadosamente, serando informagtes mais fidedignas. E relavants tambem
a aplicagao ceste instrumento mais de UMa vez por semestre, j@ que 3 freguencia s aulas
& voluntaria & tambem por provocar a pratica de uma “cultura da svalizgEo’” t=nto em
quem splic, quanto em guem participa.

O objetivo deste produto & fornecer informagoes sobre o ensing no Programa, a
partir dos estudantes que dele participam, pars nortear as agoes da gestio pedagogica =
escolar guanto @05 processos de melhoria do ensino com o proposito de fevorecer =
permanéncis esoolar do estudante na instituigao €, em consequencia, alcangarem o exito.

! Tarmo sncortrado na obra de Armedomde & Dhiago (2009 2 pastir de House (1953
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Eim portante salientar que as informagoes obtidss a partir deste produto ndo se
esgotam em si mesmas, podendo ser agrupadas com outros instrumentos de avaliagso do
ensino. Alem disso, suas perguntas podem ser adapt=das, dependendo da necessidade da
informagio gue se busca, podendo ser utilizado em outrss instituigdes ou em outros
programas de ensing.

DIMENSOES DO PRODUTO

Condig2as 4 Frairo Canilia pedagogics drrbieTe poLCETM dia subuda &

& dimensio “Condigdes de ensing” avalia a sdeguatdo da infraestrutura das sals
de aula, de mode a informar & gquantidsde = 3 gualidade de recursos que sio
disponibilizados para efetivacdo das sulas, uma vez que esses fatores tambem interferem
indiretzments no ensind. Russel & Airssian (2014, p. 67) denominz-os de “recursos
instrucionamis” gue estando 3 dispositao dos professores intervem tanto sobre 3 instrugao
quanto sobre o5 possiveis resulados da sprendizagem. Como exemplos desses recursos
forsm colecados no formulsrio as instalagbes da ssta de aula que induem espago, quadro,
mobiliario, recurses teoologicos. iluminagaso, climatizag@o, isolaments sonomo e
instalagdo eletrica; & condigoes da internet gue incluem welocidade, estabilidede do sinal
e facilidade de soesso. Considera-se gue outros sspedios 3 serem obsencados poderiam
ter sido colocados; pois esse formulario ndo & restritivo, & exemplificativo.

DMMENSED: GESTAD PEDAGOGICA

& dimens3o “Gestio pedagogics” avalia 3 metodologia de ensing a partir do modo
de ensinar, do modo de avaliar, do uso de instrumentos de avalisgio, da organizagso das
aulas e da utilizagdo de ferramentas padagogices. Com essas informagtes a gestio poders
articular com os professores mudangas na metodologia de ensino, pois com base em
Freitas et al. {2014), 5 avaliaf3o possibilita verificar quais mudangas podem ser feitas na
metodologia de ensing. Alem disso, a sala de auls & o lugsr que permite 3o professor
tomar decisdes & reavaliar seu processo de ensino (WEIGA, 1589).

& dimensio “Ambiente educstive” avalia as condigbes das inter-relagdes em sala
de aula como relag@o professor-slune, relacio alunc-professor & relagio sluno-sluno. De
acorcie com Russel & Airssian (3014) o ambiente de sala de sula deve propiciar a
aprendizagem dos slunos. Messe sentido, & preciso gue a5 salas de aulas s=jam ambi=ntes
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de Ccooperafao & respeito, pois parte da interacio entre a5 pessoas que ali convivem. E
alem disso, o professor a partir de suas decistes pode interferir no clima da sals de sula
(ibid., 2044).

A dimensio “Ambiente estradasse” avalia fatores extraclazse que podem
interferir no desempenho de aprendizagem do estudante. &z informagtes podem revelar
se 05 estudantes recebem apoio aos estudos fors da escols & como s3o as condigbes de
TECUrsos pessoais & do tempo extraclasse.

Estudos como o de 5antos, Galvanin & Carvalho (2017), Souza, Oliveira & Anneques
(2018, Ribeirp, Ciasca & Capelatio (2016), Femandes et al. (2008), Gongalves et al. {(2015),
Mahendra [2015] & Mahendra, Donelli = Marin [201E] relatam a importancia do ambiente

extraclasse familiar no processo de ensino.

Com eszas pesgquisas & possivel perceber gue o ambiente extraclasse do aluno,
tomando como base o ambiente familiar, tambem deve sar considerado quando se pensa
em avaliagio do ensino, pois 3 compreensio do todo & que faz a diferenca para saber aze
que ponto se pode colsborar nessa luts contra evasdo e retencio do aluno.

PERGUNTAS ABERTAS

E o momento de oportunizar =0 estudsnte sspressar informagdes que tenham
f=ltado no formulsrio &, 30 mesmo tempo, avaliar o ensino de uma forma geral. Ademais,
£ 0 momento do estudante emitir sua opinido. Segundo Marconi & Lakatos (2003, po 204)
as perguntas abertas “tambem chamadas livres ou no limitdas, 530 as que parmitem ao
informante responder livremente, usando linguagem propria, & emitir opinides.”

AMALISE DAS RESPOSTAS DO FORMULARIO

Cada item do formulirio 3 ser avaliado, exceto as perguntas sbertas, pode ser
qualificade = partir dos seguintes conceitos: otimo, bom, regular, ruim, pessimo ou
inevistente. Esses conceitos representam uma escla, do tipo Likert, em gue cada
wonceite comrespande 3 um valor, que neste caso varia de 0 3 5, conforme 2 seguir.

Descritones Escala de Walores
Ineristante o
Paczimo 1
Ruim 2
Femuiar 3
Boami 4
Crimo 3

Fomte: Thbes siaiboraca pe autore, 00 Hipa Livart 2020,

O conceito inexistente de valor O, significa que o item n3o faz parte ou nio &
aplicade no Programa; os conceitos pessimo e ruim de valores 1 e 2, respectivamente,
correspondem @ uma avalisgio negativa; o conceito resular de valor 3, corresponde a

III " ke
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uma avaliagdo neutra, mas gue merece aten{do; = o conceitos bom e otimo
correspondem a uma avalisgao positive.

Apos o recolhimento de todas &5 respostas & com o suwilio de quadro analitioo, &
possrvel verificar 2 svalizgio de cads item & no final ohtem-se uma avaliagEo geral.

Alem dos conoeitos otimo, bom, regular, ruim, pessimo e inexistente, vao ser
lnczlizados mais dois conceitos que s3o: o conceito continuo & o conceito geral.

Para encontrar o conceito continuo somam-se os resultados encontrados de
acordo com @ escala acima e divide-se pela guantidade de conceitos de cada itemn, ou
seja, & um calculo de media aritmetica. Todss =5 respostas sejam positivas ouw negativas
530 considersdas. & Onic guantidade = ser desconsiderada & quando a soma das
respostEs spresentar apenas 1 respondente.

Por exemplo: na avalistao do espapo da saka de auls, do universo de 20 slunos, 16
responderam “otimo” & 4 responderam “bom”. A partir disso somam-se os conceitos
correspondentes 3 esses itens que s3o 5 (para otimo) = 4 [para bom) e divide por 2, que
corresponde 3 quantidsde de conceitos encontrados nas respostas. Entio ficara assim 5 =
4=5e9/2=45; logo o conceito continug dessa resposta & 4,5.

Outro esemplo: na avaliagdo de recursos tecnologicos, do universo de 20
estudantes, 5 responderam “otimo”, § respondersm “bom”, 2 responderam “regular” & 7
responderam inexisterte. & partir disso somam-se 05 conceitos comespondentes 3 esses
itens gue 520 5 (para otimo), 4 (pars bom). 3 (pars regular) e 0 |pars inexistente] & divide
por 4, que comesponde @ quantidade de conceitos encontrados nas respostas. Entao
ficara sssim: 5+ 4+ 3+ 0=12 = 12/4=3; logo o conceito continuo dessa resposta &3

Para encontrar o conceito geral, arredonda-s= o conceito continuo. Assim, s& o
decimal for mencs gue 0.5 armedonda-se para menor & se for igual ou scma de 0.5
arredonds—se para maior. Entio no case do exemplo acima a reposts do conceito
continue foi de 4.5, logo o conceito geral & 5.

Para encontrar o conceito total, somam-s& o5 conceitos continuos da ooluna
correspondente & calcula sua media aritmetica & depois faz o arredondamento.

Para melhaor i:umpreen:i-:, SEEUE UM PES50 @ passac

12 passo: lomslizam-se os conceitos continuos = geral em cada aspecto a ser
ohservado dentro de cads indicador;

29 passo: localizam—se os conceitos continuos & gersl dos indicadores;

32 passo: localizam-se os conceitos continuos & gersd das dimensoes;

42 passo- enconfra-s= o conceito geral do Programa, considerando todos os
aspectos svaliados.

Hosim, na testagem do produto ooormew da sepuinte forma:

L] I L [ PRI T, b A R,
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12 PAsSSO

INDICADOR: INSTALACIOES DnA SALS DE ALILS

ELPELTLS ASEREM SVELIALST, CORCETS CORTIMLG LDOMLEITD GENAL
Espaco da sala de aula 4.5 g
Cuadre 4.5 LY
Mchilirio [mesn o cadeinan] & 4
Feoarss | 2 E] -]
& £ 4.5 L]
Ltz 4.5 &
holements woncme: 4 4
bz sletri 4.5 g
CORCEITG CONTINLG TOTAL 4,18
LORCENTO GERSL TOTAL 4

INEHICADOR: COMEHGHES D& INTERMET

ELPELTOS ASEHEM BWALIALST, CORCENTO CONTINUG LDORHEITD GENAL
I it k] -]

Extalidade do snal LY 4
Facildade de scmso 4 4
CORCEITG CONTINLG TOTAL A5

_LT.H\'.'H'IU GERAL TOTAL 4
oiseErsED: GESTAD PEDAGHGICA

IKDICADOR: MODO DE ENSINAR

ELPELTOS ASEHEM BWALIALST, CORCENTO CONTINUG LDORHEITD GENAL
Hend iridual de o por alumn 45 g
Aendimenis do professer por grupsos de 45 g
shenmispansdo por sun diflosldedes

o b don i que serlo 45 g
Aeordapem dos @muntcs em gue o alusm 45 g

i mabs dficuidad

Dferents mdratigas de ensino para aucliar 45 g
abanzn com difculdad

CORCEITG CONTINLG TOTAL a5

LORCENTO GERSL TOTAL A

IKDICADOR: MODO DE AVALIAR

ELPELTLS ASEREM BWALIALST, CORCETO COMTINUG LORHEITD GENAL
& maneka como slo solidtadas o perguntn 45 g
e bt

. I ? 2
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& manekra coma slo dhalgado o reulbades
dow bt

t do da ho des wlurcs

O el dian ] '] 4

srsinade

OORCETTG CORTINLUG TOTAL

DORCEN T GENAL TOTAL

INCHCADOR: US0 DE INSTRUMENTOS DE A‘.'.ﬁ.l.l.b.t;ﬂ.l:l-

RSPELTOS A SEREM AWALIADE

CORCEMO COMTINGD

DONCENTO GE WAL

K o Dusdne
eatddades emgrupo

4
k]

Trabaho de avisavalisslio da atusglo como

akanz

Pelatdrics de obsersaclc da aprendioagem do

akano

Prowas

3

T enbes

OORCETT CORTINUG TOTAL
DONCENTO GENAL TOTAL

3143

|m+c.mun:nn5.nmn;&um.sn.m5

ELPRELCTLE ASENEM B WRLIALET
[Has dim ks

CORCENTO COMTTRUG
45

DOMNCENTO G AL

Horiric dn aulan

45

Carga horita day aulas

45

Duantidede de profeuares por borma

Curmpriments do heniro dis aulis (inkic e
Hrmmines)

a5
4

Ll LT

Intervalo ertre @ auls normral wa do programa
CORCEITG CONTINLIG TOTAL

4,16

DORCEN T GENAL TOTAL

INIHCADOR: UTIUZAL D DE FERRAMENT A5 PEDAGUGEICAS

AL PELTLS ASEHEM BWALLALS T,

CORCEMO COMTINUG

CLRILEIND LEMAL

Livesii e PROIFPE

Eoa 2o PRI
Cermputador

Fichaa de moercicios

Jogon diditions
Livres da biblioteca

el kafthecs pare wan no celular

w b e e e e

OORCETTG CORTINLUG TOTAL

4287

DONCENTO GENAL TOTAL
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DIMENSAD: AMBIENTE EDUCATIVD

INDHCADOR: RELACAD PROFESSOR-ALUMND

ELPELTOS A SENEM AWALIALSE

CORCETO OOMTINGG

CURLEITD GENAL

& forma dos profrssores 45 LY
incenthvarem o shno dants des dBculdades
de azrendragem

ihilidade dos proh e 45 LY
ruchred mentc de duvidas .
Espago para expoilgio de direidan ooinies don 45 g
shanom nan aulbm
Eepriklo d= conbeddo ate que Indes 45 LY
" |
I = d f Mmoo Es dn 45 LY
d koo o whana
Peryuntar sobre oo interesees dos akancs 45 LY
Comportaments dow profmsorm diants de 45 LY

gt riticns den alunon sobve o Ensies

CORCEITO CORTINLDO TOTAL

45

DN O GEHAL 10 18L

IKDICADOR: RELACAD Al UNO-PROFESSOR

RAPELTOES A SENEM AWALIALSE

binha conduts em relaglo sc profoaor em
witla de aula

CORCETO OOMTTRGG
45

DONLEITD GENAL
>

Cemunicsclio com o profecor para e

45

kiru comporlamenin dlante da orenlegks des
protmani

45

CORCEITO CORTINEO TOTAL
DORCEN O GEMAL TOTAL

T

INDHCADOR: RELACAD ALUMO-ALUND

ELPELTOS A SENEM AWALIADCE

CORCETO OOMTINGD

CORNEITD GENAL

Eelsplio com s colepn de dana

45

Winha coperadc com s apremdisgem do
e colegun de ala

45

i e dos meus el de sl coma

minka aprendiaagem

Cpinie de seus oclegan wohe vook

COHEEITO CORTINUG TOTAL

4285

DORICENTO GENAL TOTAL

INDICADOR- AP0 ADE ESTUDOS

RAPELCTLE A SENEM AVELIALSE
Lo pab =u respomarerh

COHCETO COMTI RS
4

CDUNLEITD LENAL
4
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Dieni Bfou amige L] 4
L k|

CORCEITG CORTINUG TOTAL -]

LORCENTO GERSL TOTAL 4

Immmgﬂﬁﬂ RECURSOS FESS0WAIS OLE PODEM INTERFERIE MO ENSING

ELPELTOS ASEREM AWALIALEE CORCETO CONTINUG LUNHEIND GENAL
&imertagio 45 g
e dhe casa para @ micola 45 ]

: | Cana o mituds 3 L}

I . Ee 1

Traguikdede/sldncc am cina B L]

Lkt bilicdads du } k] -]

Ohponibiidads de smartphone 3 L]

Ermac i interrad k] -]

Peosrecs Snancskoi para compes de material LY 4

=1

CORCEITG CORTINUG TOTAL 141

LORCENTO GERSL TOTAL k]

IKDICADDR: TEMPO EXTRACLASSE

BSPECTOS & SEHEM AWALIALTY OONCEMD OONTIMUG LR O GEMEL
Temps gasto no deb dr cone g 35 4
mecla

Temps gasin no desb da sscola para 3 L]
St

Temps dedicads em cina para os sibsdos do 3 L]
FHROANE

Tempz dedizado pm coma para oy mbedomdn 4 4
curio tenko

Tempo dedicado so lazer TE k]
CORCEITO COM TINUG TOTAL 4.8

CORCEITO GENAL TOTAL
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2% 3R E 4° PASSOS

AMALISE GERAL DA AVALIACED DO ENSING NO PROIFPE FERMANENCIA CAMPUS RECIFE

DIMENESES INCHCADORES CONCEITO OONTINUD  COMOETOWGERAL
instalac B dewls de 41K 4
aule

Cotelicli da i Cordide de 1 55 F

BA4 i
Wodo de enasnar a5 L
Modc de el L] 4
Lhes de Imbrumentos de 3% -]
wenliagio

Gnitlo podags: [ dc din aulin 4,18 4
utilizagio de ferramentn 52F 5
O S L

5A% i
Felaghn do profmsor-alunn 45 H
imlarc do akano- 45 LY
amtients sducatien el
ik slino-akino 435 4
i
Aol wm : 58 I
Condiie de recurso 341

Smbientn ctracen oarire ot

Tompo extraclise 14 L ]
B A8 ]
LOHRCE T G ENAL 1,23 4

A partir de cda conceito continue encontrado em cads dimensio foi possivel
encontrar o conceito geral. Assim, somiou-se 05 CoROEitos continuos encontrado: &m o
dimensio & dividiu por 4, que & 3 guantidade desses conceitos. Segue demonstragao:

384+385+441+389=1559/4=3 .89

O valor encontrado de 3,89 corresponde so conceito gersl. Como esze & um
decimal & considerando que decimais igusis ou acima de 0.5 devem ser arredondados
para maior, conforme descrito previamente, entao esse walor vai ser arredondado para 4,

Ent3o o conceito geral da avalizgio do ensino no PROIFPE Permanéncia do
Compus Recife a partir dos disoentes & 4, gue significa “bom™ pela escala de walores
apresentada anteriormente.

a DR [ LI T, b DTt T,
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FORMULARIO DE AVALIACAO DO ENSINO NO PROIFPE
PERMANENCIA

Eszte formulario de avaliagio faz parte da pesguiss de Mestrado “Educagio
Profissionsl e Tecnologica: Avsliagio do ensino como instrumento de gest3o paras
permanénciz escolar”. O objetivo deste formulario de avaliagio e compreender as
percepgdes dos estudantes sobre o enzino no PROIFPE permanénds pars subsidiar a
gestio pedagogica do ensino na tomads ce decizde:s concernentes 3o Programa de
Permanéncia.

Cada item do questionirio devera zer avaliado com um “X" no espago
correspondente 3 “otimo”, “bom”, “regular”, “ruim” ou “pessimo”. Cazo o item n3o faga
parte ou n3o seja aplicado no curso, marcar “inexistente”.
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£ Ensinag

Mestn parte, voce: avaliara 2 adequacio da infraestrutura das salas de auls do PROIFPE

1.1 Instalces dasala cr sula:

BFIIEI!IH-IHI-H die muls u, L] LE] - e =
Qusdro u, i s e s s
Mobiliario [mesas & cadeinas) = ol L e e i
Recursos tecnodagicos

[comiputador, Pm.-F tor, = e LE I AL e
:qtﬁ:ummmd:aud'n..]

Iluminuf-iu- = A oy = - o =
Eimﬁuﬁu - Al ey = - o
Isadamianbo 5o ora u, L] e - L =
Instaingho eletrica i . s o s e
Outroys [Espedfique): i . . . - —

1.2 Congigtes da intermet:

Velodade u, ] (L . L e
Estabilicade @o siral Ly =e = o s .
Fadilidade de acessa Ly =e = o e "
Dutreys [Espedfigue): o . i T = -

o,
EL:’E.“:‘L‘"""" ﬂENPq mnr& e e———

i A i P A REa T,




195

Mestn parte vocz svalisrs & metodologia de enzing no PROIFPE

2.1 Modo de ersinar:

OTIMD | BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMID | INEXISTENTE
Atendimento individual do o = - o - "
professor por shung - - - -
Atendimento do professor por
Erupas ce sluncs separEdos por - LS p S — i
sueas difficuldades
mfmiudmmﬁquue T - . an e “e
serao trabalhsdos
.ﬂ.hnlﬂan:n:duslﬁmntnsmqm T} T e o = .
o5 alunos tem msis difiouldaces
Diferantes astratérias de Ensing
para suxiliar skunos com 1= pl) R LS - i
dificuldades
Ouwtros [Espedfique): X} o s - e =
2.2 Uso de instrumentos de avaliagio:

OTIMAD  EOM  RESULAR  RUNK | FESSIMAD | IMEXISTENTE
das ao JQusdro: H. =& L] aw LT =
Atividades M Srupa Ly - e aw s Ea
'I'rHJ-ulhu de autoavaiacEo oa o > - o o v
atsacio como alunag
Relatorios de chsarampio ca o . - o wr >
sprendizagem dos alunos
Provas L e os) = = -
Testes - = - = —
Outroy's [Especifique|: X} . s - e =

SULH
rlq:-rn,rru-"ur-q ampﬂ m“? IR FAETICE S LT L PRI
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2.3 Organizagio das aulss:

OTMO  BOM | REGULAR  RIUIM | PESSIMG | INEXISTENTE

Hordrio das mulss i _e sx wr . i
Carga horéris das awlss L =a .= o O e
Cuantidade de professores por L . - o % i
tl.l '-' E - -
Dlnprinu'rt-udnhulilinduul.ﬁs o - s et ) .
rn'u:inel:én'ninnb - - - - -
Intervalo entre & auls normal & a8 & L A e & o -

u =3 e = -
Horario das mulss L 2k . o v S
Outro/s [Espedfique): X3 - .= o o =

2.4 utilizagio de Tenamentss pedazbgices:

OTMD  BOM  REGULAR  RUIM  PESSIMD  IMEMISTENTE

Dakashow u, L] e = L e
Liwes do PROIFPE = HL S LA -r LA L]
Elop do PROIFPE Ly L UL - L e
Euurrq:l.ﬂnﬂnr u, L] e = L e
Intzrmet = (L (L = L .
Fichas de sxsrcidos L alie K] am LT -
Jogos didaticos L = = wr s i
Livmas da binlintecs - (L LE = L i e
Aphﬁfmpal‘ummnmmr = L (L - L e
mm#'mimm] u_ L] LE] L L =

ks,
Em-mu -ﬂfﬂf"ﬂ' pag ﬂ'& o R e kb L Tk e, T R .
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PALHERD

3  Ambiente educativo

Nestn parte vocz avalisra as condigoes das inter-relagoes nas salas de auls do PROIFPE

3.1 Relgio do professor-skunc:

dTMD  BOM  FEGULAR FUBM PESMO  INENISTENTE

& forma dos professonss
incentivarem oz slunos disntes

L] & ER - U L]
das dificuldades de - . - -
sprendizagem

Acessibilidsde dos professores 5t no i = . e
pars esciarecmento de Slvidas - - - - -

Espaqo pars scposiclo de

dirdidas/opinides oz alunos nas - Ay R = - i
mulaz

Repetico do contsddo mt= que | o, T - o = e
todos sprendam - - - - -
Preocupsrsoc do professor com o | o ce A = S o
sorendizacdo de todos os slunos - - - - -

PErgumtar sobre of interesses dos | L. T r = - B

= - = - o

Blkuris

Comportamento dos professores

dimnt= de sugestoesforiticas dos | o3 Ho ol = - .
shuras sobre o Ensing
Ouwtroy's [Espeotigue): ) - - -~ - >

3.2 Rels(®0 do shuno-professar:
OTIRAD BOkA REGULAR RUIM FESSIMG  INEOSTENTE

HMinha conduts =m relagio ao o ay Aol am - .

professor em sala de suls - . - -

Comunica{do com O professar 5t no A am . e

pars tirar dividas - - . - -

Meu comportamento diznts da e 0o i am - e

orientacEo Gos professares - - - - -

Cutrey's [Espedfique): - . 0 am * .
— T - L £

- i
EE.L.‘:"P"."“_‘_ ﬂmpq-' Frift. B A b A b LA T L B R "

rars mrTw s E——— A § e F oA Rt
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3.3 Relagio shuno-shune:

OTBAT BOM REGULAR FRUBM FESSIMD  INEQSTENTE

RebscBO COMm 05 colegas de chasse L e o o . o
Minha cooparacio com s

sprendizagem Gas meus cobsgas - L LE ] v e
de =l

Cooperacio dos meuws colegas de e i o = = =
salm com & minha sprendizamem - - . - -

Opinides de s=us colegas sobre o - - = o o
m — - = - -

Outras [Espedfique): = - o = = o

E!' T P fcneg mnpep:? ' Lot ——

Ty e
R i
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Ambiente extraclasse

Hestn parte voo2 svaliars fatores extradasse que podem interferir no ensing
4.1 Apoio aos estudos:

OTe4D EBOM 2 REGULAR FUBM  PESSIMD  INEXISTENTE

Dos pais ou responsaveis L == o o . o
Dusmhﬁuq{uu uml'E;us Ly s = . s .
Dos parentes - (L e - v -
Outroys (Espedfique): I . " - - e

4.2 Cordipbes de renarsos pessoais que podem intesferir no ensino:

OTM4D EBOM 2 REGULAR RUIM PESSIMD  INEXISTENTE

Almentacio X} o o o . o
Transporte de casa para 2 escola p ! i s - s =
Ambiente Bm AsA resErvads 50

estudio [=spago, maobiligrio, L5 e ol = - .
iluminagia.. |

Traquilidade,'silEncio em s L3 L s A= - L
Disponibibdads de oom putadar - HL s = - "
Disponibibdsds de smariohone - HL s = - "
Acesso @ internet L L] s ar v .
Recursos financeiros para compra " = - - - -
di migterial escalar - - - -

Dutres (Espeditique|: T 5 . > T

PROFEPT

e ¥

III i il
EEE UL P ﬁcﬂ % B I b R e D e R e
Ly H
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4.3 Tempd extraciasse:

dmM0  BOM  REGULAR RUIM  PESSBAD  INEMISTENTE
Tempo gasts no deslocamento de o . o = - -
CAsA pars escols =
Tempo gasio no deslocamento da L . o . o -
=500ls para cass .
Tempo cedicado & cxss para oS o . o = - -
estudos o PRCIFPE -
Temoo Sedicsdo &m cuss pars o5 i - - = - -
=studios G0 Curso teonico - - . -
Temoo cedicesdo = lazer - L] us . s ia
Ouwtroy's [Espacifigue]: o = v = = =
LD L O O b AR,
HEE INUTITUTT I P -ﬂC.WFq BROEERT i TR B R
BE  ri-pan. : Lo,

L EE E SR e
W |
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Perguntas abertas

1. Do gue WOCE mais gosta no ensing PROIFPE?

2. Do gus WOCE menos 5u=tu reD ERsinG PROIFFE? ﬂqu\! ooderis melnorasT

3. Woros gostaria que o FROIFPE fosse ofertado nos p-u"i\:!uns seguintes? lustifigue.

4. Como vore avalia este instrumento de avalisg2o? Coloque suss critios & sugesties.

AGRADECEMOS AZUACD LAE-EIR‘.MI'..!I:I !
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ANEXO A - TAXA DE EVASAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO

PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

5.3. Taxa de Evasdo

Municipio

Organizagio Académica

Instituigio

Unidade Ensino

Modalidade de Ensino Institulgho

Tipo Curso IFAC
[Tuda) * | IFAL
IFAM
IFAP
§ IFE
Skt IFEA
IFEAIAND
. IFC
i) v IFCE
IFES
IFF

Tipo Oferta

IFG
IFGOIAND
IFMA
IFMG
IFMS
IFMT
IFNMG
IFPA

IFPE
Fonte de Financiamento IFPE

Tezs] | R

Eixo Tecnolégico

Subeixo Tecnoldgico

[Tuda) IFFARROUPILHA

Tatal

13,58%
19,5%
29,4%

8,4
10.8%

FIC)

Técnicn

Tecnolonia

Ml rideo

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, ano base 2018.

Doutorade

Educagio Infantil

Fuin:

Ensino

Fundamental |

Ensing Meédio

PLATAFORMA

PECANHA

2019 (Ano Base 2015)

TAXADE
EVASAQ
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ANEXO B - TAXA DE EVASAO DOS CURSOS TECNICOS INTEGRADOS NA
REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICAE

5.3. Taxa de Evasdo

TECNOLOGICA

Regido

UF

Municipio

Organizagio Académica

Instituigio

Unidade Ensing

Modalidade de Ens

no

Tipo Curso

Tipo Oferta

Eixo Tecnolégico

Subeixo Tecnoldgico

Fonte de Financiamento

Instituigde

IFAC

IFaL

IFamM

IFAP

IF8

IFEA
IFBAIAND
IFC

IFCE

IFES

IFF
IFFARROUPILHA
IFG
IFGOIAND
IFIIA
IFMG
IFIS
IFMT
IFNMG
IFPA

IFPE

IFPE

IFPI

Total

14.3%%
11,7%
11,2%
4,8%
13,7%
16,7%
12,0%
8,5%
10,6%
9,3%
7.5%
9,7%
10,9%
12,9%
5,9%
8,2%
15,6%
9,9%
6,0%%
i0a%
B,3%
12,3%
8,5%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, ano base 2018.

=1
e

T

PLATAFORMA

PECANHA

2019 {Ane Baze 2015)

TAXADE
EVASAO



206

ANEXO C - PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA

2 FACULDADE FRASSINETTI DO Plataforma
{ RECIFE - FAFIRE %aﬂl

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Educacéo Profissional e Tecnolégica: Avaliacdo do ensino como instrumento de gestio
para a permanéncia escolar

Pesquisador: DENISE PIRES DE OLIVEIRA COSTA

Area Tematica:

Versédo: 2

CAAE: 10228419.6.0000.5586

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Nuamero do Parecer: 3.332.590

Apresentacédo do Projeto:
Nao foram solicitadas adequacdes.

Objetivo da Pesquisa:
Nao foram solicitadas adequagdes.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
As recomendagdes foram atendidas.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Vide recomendacdes.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
As recomendacdes foram atendidas.

Recomendacoes:

Os riscos e beneficios deveriam ter sidos explicitados no texto do projeto, especificamnete na metodologia.
Assim como, serdo analisados os dados coletados de forma que os nomes das pessoas entrevistadas serdo
preservados.

Conclusbes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
Solicita-se que seja acrescentado no texto projeto, entretanto ndo é necessario o reencaminhamneto do
projeto para o CEP.

Endereco: Av, Conde da Boa Vista, 921

Bairro: BOA VISTA CEP: 50.060-002
UF: PE Municipio: RECIFE
Telefone: (81)2122-3534 E-mail: comitedeetica@fafire.br
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. FACULDADE FRASSINETTI DO

RECIFE - FAFIRE

Continuagéo do Parecer: 3.332.590

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Rz

De acordo com a Norma Operacional n® 001 de 2013 do CNS, o protocolo de pesquisa ndo possui

pendéncias éticas.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacdes Béasicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 15/04/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1289501.pdf 21:57:29
TCLE/ Termos de | TCLEresponsavellegalatualizado.docx 15/04/2019 |DENISE PIRES DE Aceito
Assentimento / 21:53:33 |OLIVEIRA COSTA
Justificativa de
Auséncia
TCLE/Termos de | TCLEmenorde12a18anosatualizado.doc| 15/04/2019 |DENISE PIRES DE Aceito
Assentimento / X 21:53:21 OLIVEIRA COSTA
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de | Tclemaiorde18anosatualizado.docx 15/04/2019 |DENISE PIRES DE Aceito
Assentimento / 21:53:07 |OLIVEIRA COSTA
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto Folhaderostocomcarimbo.pdf 18/03/2019 |DENISE PIRES DE Aceito

23:30:38 | OLIVEIRA COSTA
Outros Termodecompromissoeconfidencialidad | 31/01/2019 |DENISE PIRES DE Aceito
e.pdf 21:04:55 |OLIVEIRA COSTA
Outros CurriculoLattes.pdf 31/01/2019 |DENISE PIRES DE Aceito
21:04:16 | OLIVEIRA COSTA
Outros CartadeAnuencia.pdf 31/01/2019 |DENISE PIRES DE Aceito
21:03:22 |OLIVEIRA COSTA
Outros Autorizacao_de_uso_de_arquivos.pdf 31/01/2019 |DENISE PIRES DE Aceito
21:02:47 | OLIVEIRA COSTA
Projeto Detalhado / | Projeto.pdf 31/01/2019 |DENISE PIRES DE Aceito
Brochura 21:02:00 |OLIVEIRA COSTA
Investigador

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Néo

Enderego: Av, Conde da Boa Vista, 921
Bairro: BOA VISTA

UF: PE
Telefone:

CEP: 50.060-002
Municipio: RECIFE

(81)2122-3534 E-mail:

comitedeetica@fafire.br
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FACULDADE FRASSINETTI DO £ Plataforma
RECIFE - FAFIRE %otl

Continuagéo do Parecer: 3.332.590

RECIFE, 17 de Maio de 2019

Assinado por:
Rosangela Nieto de Albuquerque

(Coordenador(a))
Enderego: Av, Conde da Boa Vista, 921
Bairro: BOA VISTA CEP: 50.060-002
UF: PE Municipio: RECIFE
Telefone: (81)2122-3534 E-mail: comitedeetica@fafire.br
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