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RESUMO

A presente dissertacdo tem como objetivo desenvolver uma proposta de politica institucional
baseada nos principios de Environmental, Social and Governance (ESG) para a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo do Estado de Pernambuco (SECTI-PE), integrando o uso de
ferramentas de Business Intelligence (BI) como instrumento de apoio a deciséo,
monitoramento estratégico e promocdo da transparéncia publica. O estudo reconhece que a
incorporacdo de praticas ESG no setor publico é um desafio contemporéneo e uma
necessidade para o fortalecimento da governanca democratica, da sustentabilidade
institucional e da criagdo de valor publico a longo prazo. O trabalho foi conduzido sob uma
abordagem qualitativa, descritiva e aplicada, com énfase na andlise de dados secundarios
provenientes de fontes bibliogréaficas, normativas e documentais, abrangendo legislagdes,
relatorios institucionais e publicacdes cientificas nacionais e internacionais. A metodologia
adotada envolveu revisdo bibliografica e bibliométrica, identificacdo e classificacdo de
politicas publicas da SECTI sob a otica dos pilares ESG, bem como a aplicacdo da
metodologia Multicritério de Apoio a Decisdo Construtivista (MCDA-C), que possibilitou a
estruturacdo de indicadores e diretrizes voltadas a gestdo sustentavel e integrada. O modelo
proposto apoia-se nos referenciais normativos da ABNT PR 2030-1:2023, nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU e nas Normas Brasileiras de
Auditoria do Setor Publico (NBASP), incorporando ainda conceitos de governanca,
accountability e eficiéncia administrativa. Os resultados obtidos indicam que a integracédo
entre ESG e Business Intelligence contribui significativamente para a modernizagéo da gestéo
publica, ao permitir a coleta, transformacdo e andlise de dados em tempo real, fortalecendo a
cultura de dados e a tomada de decisdo baseada em evidéncias. O modelo desenvolvido
estrutura uma Politica ESG adaptada a realidade institucional da SECT]I, contendo diretrizes
normativas, eixos estratégicos e parametros de avaliagdo que permitem o monitoramento
continuo do desempenho ambiental, social e de governanga. A aplicacdo préatica foi
demonstrada por meio de um painel interativo elaborado em Power BI, capaz de consolidar
informacdes de diferentes &reas da Secretaria e apresentar indicadores dindmicos de
desempenho, promovendo a transparéncia ativa e a comunicacdo eficiente com os
stakeholders internos e externos. A pesquisa demonstra que o uso de Bl aliado a metodologia
ESG amplia a capacidade de controle interno, reduz redundancias informacionais, fortalece a
integridade institucional e estimula a gestdo sustentavel baseada em dados abertos. Conclui-se
gue o desenvolvimento e a implementacdo de uma politica ESG com suporte em Business
Intelligence representam uma inovacao relevante para a gestdo publica, permitindo maior
alinhamento as metas da Agenda 2030, a eficiéncia administrativa e a sustentabilidade
institucional. A proposta contribui para o aprimoramento da governanca publica estadual,
oferecendo um modelo replicavel para outras secretarias e 6rgdos da administracdo direta,
consolidando um novo paradigma de gestdo publica orientada por dados, ética e
responsabilidade socioambiental.

Palavras-chave: ESG. Governanga Publica. Sustentabilidade. Business Intelligence. Politicas
Publicas.



ABSTRACT

This dissertation aims to develop an institutional policy proposal based on the principles of
Environmental, Social and Governance (ESG) for the Secretariat of Science, Technology and
Innovation of the State of Pernambuco (SECTI-PE), integrating the use of Business
Intelligence (BI) tools as instruments to support decision-making, strategic monitoring, and
public transparency. The research recognizes that incorporating ESG practices in the public
sector is both a contemporary challenge and a necessity for strengthening democratic
governance, institutional sustainability, and the long-term creation of public value. The study
adopts a qualitative, descriptive, and applied approach, emphasizing the analysis of secondary
data from bibliographic, normative, and documentary sources, including legislation,
institutional reports, and scientific publications from national and international contexts. The
methodology involved bibliographic and bibliometric reviews, identification and
classification of SECTI’s public policies under ESG criteria, and the application of the
Constructivist Multi-Criteria Decision Aid (MCDA-C) method, which allowed the structuring
of indicators and guidelines focused on integrated and sustainable management. The proposed
model is supported by the normative framework of ABNT PR 2030-1:2023, the United
Nations 2030 Agenda for Sustainable Development Goals (SDGs), and the Brazilian Public
Sector Auditing Standards (NBASP), also incorporating principles of governance,
accountability, and administrative efficiency. The results indicate that the integration of ESG
and Business Intelligence significantly contributes to the modernization of public
management by enabling real-time data collection, transformation, and analysis, strengthening
data culture and evidence-based decision-making. The developed model structures an ESG
Policy adapted to SECTI’s institutional reality, containing normative guidelines, strategic
axes, and evaluation parameters that allow continuous monitoring of environmental, social,
and governance performance. The practical application was demonstrated through an
interactive Power Bl dashboard capable of consolidating information from different areas of
the Secretariat and presenting dynamic performance indicators, promoting active transparency
and efficient communication with internal and external stakeholders. The research
demonstrates that using Bl combined with ESG methodology enhances internal control
capacity, reduces informational redundancies, strengthens institutional integrity, and promotes
sustainable management based on open data. It is concluded that the development and
implementation of an ESG policy supported by Business Intelligence represent a significant
innovation in public management, enabling greater alignment with the goals of the 2030
Agenda, administrative efficiency, and institutional sustainability. The proposed model
contributes to the improvement of state public governance, offering a replicable framework
for other secretariats and public agencies, consolidating a new paradigm of data-driven,
ethical, and socially responsible governance.

Keywords: ESG. Public Governance. Sustainability. Business Intelligence. Public Policies.
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1 INTRODUCAO

Diante do crescente reconhecimento da relevancia das praticas ESG no cenario
contemporaneo, esta dissertacdo propde a elaboracdo de um modelo sistematizado que
contribua para a adequacdo institucional e o fortalecimento do compromisso ético e
sustentavel da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Governo de Pernambuco
(SECTI-PE). Com o intuito de aprofundar a analise e fundamentar a proposta normativa, a
investigacdo foi estruturada em trés areas de estudo inter-relacionadas: Desenvolvimento
Sustentavel, Responsabilidade Socioambiental e Gestdo de Politicas Publicas, articuladas pela
abordagem ESG, que atua como eixo transversal na analise. Essa articulagdo visa oferecer
uma compreensdo abrangente dos desafios e possibilidades envolvidos na integracdo de
praticas sustentaveis na administracdo publica, promovendo a governanca responsavel e a
inovagdo institucional.

Em primeiro lugar sdo apresentados os conceitos e definicbes de duas primeiras
categorias, Desenvolvimento Sustentdvel e Responsabilidade Socioambiental, nas
consideracOes de Boff (2015); Leff (2014); Aligleri, L., Aligleri, L. A. e Kruglianskas (2009);
e Machado, Menchise e Monteiro (2021) que destacam o Instituto Ethos (2004), onde a priori,
deseja-se esclarecer as perspectivas genéricas que auxiliam a justificar e qualificar acGes
estratégicas na visao socioambiental.

Em segundo lugar, apresentam-se 0s conceitos e defini¢cbes fundamentais da gestdo de
politicas pablicas no contexto contemporaneo, com base nas contribuicdes de Souza (2018),
Secchi (2014), Dye (2013) e Cavalcante e Lotta (2015), a fim de esclarecer as perspectivas
tedricas e normativas que sustentam os processos de formulacdo, implementagdo e avaliagdo
das acdes estatais. A partir do marco institucional estabelecido pela Constituicdo Federal de
1988 (Brasil, 1988), observa-se a consolidacdo de um modelo de gestdo publica orientado
pelos principios da dignidade da pessoa humana, da participagdo cidadd e da
intersetorialidade. Além disso, principios como a governanga democrética, a transparéncia e a
accountability vém sendo progressivamente incorporados a administracdo publica, conforme
destacam Peters (2016) e Faria (2012), com o objetivo de qualificar os processos decisorios e
ampliar os mecanismos de controle e participacdo social.

E por fim, destacar as estratégias de ESG - ambientais (environmental), sociais (social)
e de governanca (governance), correlacionando estas com aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis (ODS) e padrdes International Organization for Standardization (1SO). Sobre

esses assuntos temos Souza e Silva (2023), Ito (2021) e Carneiro (2021); Monzoni e Carreira
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(2022) que destacam essas estratégias e quando aliadas, elas permitem a elaboracdo de uma
normativa.

Todos os elementos categorizados e supracitados serdo apresentados nas prerrogativas
preconizadas com enfoque maximo na gestdo ambiental pelas diretrizes da Politica Nacional
de Meio Ambiente: “a preservacdo, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental propicia a
vida, visando assegurar, no Pais, condi¢des ao desenvolvimento socioecondmico, aos
interesses da seguranca nacional e a protecdo da dignidade da vida humana” (Brasil, 1981, art.
2). A construcdo de uma normativa de responsabilidade socioambiental estabelece diretrizes e
praticas para minimizar impactos negativos no meio ambiente, promove a equidade social e
garante a viabilidade econbmica a longo prazo, orientam empresas, organiza¢Ges e governos a
agir de maneira responsavel, considerando nao apenas o lucro, mas também o bem-estar das
comunidades e do planeta e convidando-nos a repensar nossas acoes, a reconectar-nos com a
natureza e a moldar uma sociedade mais consciente e comprometida com um futuro
sustentavel. Os pilares que firmam e entrelagam o avanco ambiental se fundamentam pela
consciéncia sobre nosso papel como cidadaos planetarios.

Diante das exigéncias contemporaneas por uma gestdo publica mais eficiente, ética e
comprometida com os principios do Desenvolvimento Sustentvel, o alinhamento das
politicas publicas aos pilares ESG emerge como um imperativo, especialmente em areas
estratégicas como ciéncia, tecnologia e inovacdo. No contexto da gestdo publica, visa
promover o desenvolvimento sustentavel, fortalecer a transparéncia administrativa e assegurar
a criacao de valor publico a longo prazo.

Nesse sentido, a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Governo de
Pernambuco (SECTI-PE) assume papel central na inducdo de transformacOes
socioeconémicas sustentaveis, sendo essencial que suas acdes estejam alinhadas a critérios
ESG, de modo a atender tanto aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU (Organizacdo das Nacgdes Unidas) quanto as exigéncias
contemporaneas de boa governanca publica. Contudo, garantir a eficacia dessas politicas
exige ndo apenas sua formulacdo adequada, mas também sua implementacdo eficiente e
monitoramento continuo.

Ferramentas de Business Intelligence (Bl) vém se consolidando como instrumentos
estratégicos na gestdo publica orientada por dados, ao viabilizarem a coleta, 0 processamento
e a visualizacdo de informagbes em tempo real, o que fortalece a tomada de decisdes
fundamentadas em evidéncias. Ao integrar ferramentas de Bl a gestdo de politicas publicas,

torna-se possivel criar indicadores ESG operacionais e estratégicos, acompanhar metas,
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identificar desvios e promover ajustes oportunos. Tal abordagem fortalece a accountability,
eleva a qualidade dos servicos publicos e amplia a capacidade de resposta das instituicGes
governamentais.

Em termos praticos, a ado¢do de ferramentas de Bl no contexto das politicas publicas
favorece a consolidacdo de uma cultura de dados no setor publico — elemento essencial para
garantir a continuidade e a sustentabilidade das iniciativas da SECTI. Por meio de painéis
interativos, relatérios analiticos e da integracdo com bases de dados publicas, torna-se
possivel produzir evidéncias factiveis que subsidiam a efetividade de programas e projetos
alinhados aos principios ESG.

Portanto, faz-se necessério desenvolver caminhos metodologicos para o
monitoramento sistematico da incorporacdo dos principios ESG nas politicas publicas da
SECTI, com o suporte de ferramentas de Business Intelligence, visando assegurar maior
sustentabilidade, eficiéncia e transparéncia nas agdes governamentais. Esta dissertacdo nédo
apenas responde a uma demanda contemporanea da administracdo publica, mas também
promove a inovacgdo na gestdo estatal ao articular tecnologia, responsabilidade socioambiental

e governanca democrética.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Desenvolver uma politica institucional baseada nos principios ESG para a SECTI,
integrando uma ferramenta de Business Intelligence (Bl) para apoiar o monitoramento

estratégico, a transparéncia e a sustentabilidade das acdes publicas.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Diagnosticar as praticas e diretrizes atuais da SECTI relacionadas aos critérios ESG,
com base em marcos legais e nas boas praticas do setor publico;

— Construir um modelo de politica ESG adaptado a missao e as acdes da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado de Pernambuco;

— Desenvolver e implementar um sistema de monitoramento com base em ferramentas

de BI para acompanhar os indicadores e subsidiar a gestéo estratégica e a tomada de decis&o.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

O presente referencial tedrico abordou o desenvolvimento sustentavel como
paradigma global para a construcdo de sociedades equilibradas, ressaltando sua inter-relacao
com a responsabilidade socioambiental, entendida como prética institucional voltada a
legitimac&o social e ambiental. Outrossim, examinou a gestdo de politicas publicas enquanto
instrumento essencial para a implementacdo de agendas sustentaveis e a consolidacdo das
praticas ESG (Environmental, Social and Governance) como referéncia de governanca ética e
transparente, e, ao final analisou-se o Business Intelligence como ferramenta estratégica de
integracdo e monitoramento de dados, fortalecendo a eficiéncia administrativa e o

acompanhamento das metas socioambientais.

3.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) do Brasil, na Lei n° 6.938/81,
endossou o principio do Desenvolvimento Sustentavel (DS) e forneceu diretrizes para a
formulacdo de politicas ambientais publicas que equilibrassem crescimento econémico e bem-
estar humano com protecdo e promocdo ambiental. Esse entendimento foi posteriormente
fortalecido pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, em seu artigo 225,

que afirma:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder
Pablico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geracdes. (Brasil, 2015)

A méaxima normativa da PNMA e Carta Magna, relacionada especificamente ao termo
“Desenvolvimento Sustentavel” e suas derivacdes surgiu, em nivel mundial, pelo conceito
expresso no relatério de Brundtland em 1987, também conhecido o “Relatério Nosso Futuro
Comum” como aquele “que atende as necessidades das geracdes atuais sem comprometer a
capacidade de as futuras geracdes terem suas proprias necessidades atendidas”. Hoje temos
como conceito mais simples, sucinto e objetivo de desenvolvimento sustentavel, “a promocao
do equilibrio entre a satisfacdo das necessidades humanas com a protecdo do ambiente
natural” (Carvalho et al., 2015). As referidas conceituacdes em suas acepcoes, relacionam
também o “suporte na racionalidade econémica, economia ecoldgica, ambiental, politica etc.”

(Dias; Correia, 2016, p. 64); “a expressdo desenvolvimento sustentavel é por demais,
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utilizada, exigindo uma reforma epistemolégica da propria nocéo de desenvolvimento” (Dias;
Correia, 2016, p. 66). Corroborando a afirmacgdo acima, Milaré (2013, p. 67), expressa que 0
conceito de desenvolvimento “transcende o de simples crescimento econémico, de modo que
a verdadeira alternativa excludente estd entre desenvolvimento integral harmonizado e mero
crescimento econdémico”.

Para que uma sociedade seja sustentavel, é necessario haver a integracdo do
desenvolvimento com a conservacdo ambiental. A politica econémica pode
ser um eficaz instrumento para a sustentacéo dos ecossistemas e dos recursos
naturais. (Carvalho, et al., 2015, p. 113)

Diante dos conceitos destacados, busca-se em suas definicdes a “possibilidade de
desenvolvimento para além do crescimento econémico quantitativo, abrangendo
principalmente trés dimensdes de forma equilibrada: a econdmica, a social e a ambiental”
(Santos; Weber, 2019, p. 254). E, que para ser sustentavel, o desenvolvimento precisa ser
economicamente viavel, socialmente justo e ambientalmente correto (Boff, 2015).

Vale destacar o conceito segundo Boff de sustentabilidade, frente aos desafios e
construcdo real, efetiva e global, como sendo:

O conjunto dos processos e a¢des que se destinam a manter a vitalidade e a
integridade da mée Terra, a preservacdo de seus ecossistemas com todos os
elementos fisicos, quimicos e ecoldgicos que possibilitam a existéncia e a
reproducdo da vida, atendimento das necessidades da presente e das futuras
geracdes, e a continuidade, a expansdo e a realizacdo das potencialidades da
civilizagdo humana em suas varias expressoes. (Boff, 2015, p. 14)

Somos impulsionados a um sentido de interdependéncia global e responsabilidade
universal, ou seja, uma maneira de viver nos niveis local, nacional, regional e global, que
exige um verdadeiro alinhamento das praticas humanas perante os limites potenciais dos
biomas, pois conscientes dessa maxima € possivel a construcdo de um conceito
crescimento/desenvolvimento para fortalecer as bases ecossistémicas de conservagdo, onde
tem a compreensdo do ambiente enquanto potencial produtivo sustentavel demanda a
materializacdo de uma racionalidade social complexa, na qual os processos ecolégicos,
tecnoldgicos e culturais sejam integrados para viabilizar trajetorias de desenvolvimento
alternativas ao modelo hegeménico (Leff, 2014), para as atuais e futuras geracdes.

Nesse contexto, ganha relevancia a nocdo de responsabilidade socioambiental,
compreendida como 0 compromisso assumido por governos, empresas e sociedade em geral
de orientar suas praticas de produgdo, consumo e gestdo para além da légica puramente
econbmica, considerando também seus impactos sociais e ambientais. Como observa Boff

(2015), o cuidado com a Terra é inseparavel do cuidado com a vida humana, o que implica
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que institui¢cbes publicas e privadas incorporem em suas estratégias uma postura ética e
responsavel em relacdo a coletividade. Essa responsabilidade, portanto, ndo se restringe a
praticas de mitigacdo de danos, mas se estende ao desenvolvimento de politicas, tecnologias e
processos que contribuam de forma efetiva para a construgdo de sociedades mais justas,
inclusivas e ambientalmente equilibradas.

Assim, a ideia de sustentabilidade desdobra-se em responsabilidade socioambiental,
articulando-se com a necessidade de novas formas de governanca, que reconhecam a
interdependéncia entre sociedade, economia e natureza. Essa reflexdo serd aprofundada na
secdo seguinte, ao se analisar como tais principios se traduzem em politicas e instrumentos

voltados a gestdo socioambiental no setor publico e privado.

3.2 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

E incontestavel que as instituicdes sempre buscaram e buscam maximizar seus lucros
de qualquer maneira e no processo de globalizacdo isso se potencializou; o Poder Publico
deseja, arrecadar impostos, e semelhante as empresa, obter resultados positivos; a sociedade,
almeja qualidade de vida e condicGes dignas através do emprego e renda; por fim, todos estes
personagens supracitados, dependem totalmente do meio ambiente, diversos conceitos,
modelos e propostas de Responsabilidade Socioambiental estdo sendo apresentados nos
ultimos tempos, bem como a nomenclatura vem aderindo outra roupagem para as instituicbes
privadas, e também para as publicas, se transformando de um formato anteriormente
filantropico, para decisGes mais estratégicas. Unificando os personagens (stakeholders —
partes interessadas) citados, podemos afirmar que a interacdo e integragdo destes, consiste
para a percepcao e acepcdo dos conceitos fundamentais de Responsabilidade Socioambiental.

Segundo Machado, Menchise e Monteiro (2021), o Instituto Ethos (2004) define a
gestéo socioambiental como:

Uma forma de gestdo que se define pela relagdo ética e transparente... com
todos os publicos com os quais ela se relaciona e pelo estabelecimento de
metas... compativeis com o0 desenvolvimento sustentavel da sociedade,
preservando recursos ambientais e culturais para as geragdes futuras,
respeitando a diversidade e promovendo a diminuicdo das desigualdades
sociais. (Instituto Ethos, 2004, p. 6)

Ashley, Coutinho e Tomei (2000) conceituam que a responsabilidade socioambiental é
um conceito interdisciplinar, multidimensional, e associado a uma abordagem sistémica, com

relagOes entre stakeholders. A sociedade, como a empresa, comunidade, cidaddo, ou Estado,
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tem uma postura orientada para o desenvolvimento sustentavel, visando um desenvolvimento
amparado em preceitos éticos e orientado para o bem-estar social.

Nessa perspectiva, Aligleri, L., Aligleri, L. A. e Kruglianskas (2009) afirma que a
responsabilidade socioambiental busca interconectividade entre os stakeholders ligados direta
ou indiretamente a missdo da instituicdo. Ainda segundo Aligleri, L., Aligleri, L. A. e
Kruglianskas (2009), caracteriza-se por um conjunto de politicas, praticas, rotinas e
programas gerenciais que perpassam todos 0s niveis organizacionais, proporcionando a
interacdo entre diversos aspectos sociais e econémicos, tendo como critério principalmente,
extremamente preconizado, uma organizacdo com atuacdo ética e transparente. Percebe-se
que a premissa socioambiental se torna uma variavel estratégica ultrapassando os limites das
acOes isoladas, sendo capaz de reduzir os custos totais, valorizar a imagem perante a
sociedade e trazer inovacOGes técnicas, métodos, procedimentos etc., em carater de
sustentabilidade (Aligleri, L., Aligleri, L. A. e Kruglianskas, 2009).

Diante disto, temos uma ferramenta singular que estrutura nossa sociedade e é
preconizado em nossa constitui¢do, “a democracia”, pois segundo Leff (2014), a gestdo dos
conflitos ambientais pressupde a criacdo de mecanismos que favorecam a mediacdo entre
distintos grupos sociais e agentes econdmicos, de modo a permitir decisdes coletivas
orientadas pela sustentabilidade. Para o autor, esse processo implica a formulacdo de um novo
contrato social entre o Estado e a sociedade civil, capaz de conciliar interesses divergentes e
fortalecer a participacdo democratica na conducdo das questGes ambientais, em convergéncia
dos interesses em conflitos e dos objetivos comuns dos diferentes grupos e classes sociais em
torno do desenvolvimento sustentavel e da apropriacdo da natureza pela natureza, com uma
gestdo ambiental que valoriza 0s recursos naturais, criando regulamentos, métodos,
ferramentas e estratégia politica complexa, principios de gestdo democratica, mobilizados
pelas reformas do Estado e fortalecimento das organizac@es da sociedade civil (Leff, 2014),
enfatiza o impacto das atividades das institucionais nas partes interessadas. Envolve expressar
0 compromisso com a disseminacdo de valores, processos e procedimentos que estimulem a
melhoria continua dos processos, resultando na preservacdo e melhoria das perspectivas ética,
social e ambiental da sociedade, tendo os principios e normas da ecologia para reorganizar a
economia visando a sobrevivéncia da humanidade (Leff, 2014).

Dessa forma, pode-se afirmar que a responsabilidade socioambiental, ao ultrapassar os
limites de acOes isoladas e pontuais, torna-se uma varidvel estratégica para a governanca
publica. Ela contribui ndo apenas para o fortalecimento das instituicdes da sociedade civil,

mas também para a consolidacdo de uma gestdo publica mais ética, transparente e voltada ao
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desenvolvimento sustentavel. Nesse cendrio, a incorporacdo de praticas socioambientais pela
administracdo publica ndo deve ser entendida como mera adaptacdo de modelos empresariais,
mas como um processo continuo de integracao entre politicas publicas, sociedade civil e setor
privado. Essa conexdo revela que tanto o setor privado quanto o Estado tém o dever de
assumir compromissos socioambientais, tornando-os instrumentos de transformacdo e de

fortalecimento da governanga em prol do bem comum.

3.3 GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

A gestdo de politicas publicas no contexto contemporaneo nao pode ser compreendida
de forma linear ou estética, sobretudo diante da complexidade crescente dos problemas sociais
e das demandas plurais que emergem da sociedade. A dinamica social impde ao Estado e suas
instituicGes a necessidade de estratégias de planejamento, implementacdo e monitoramento
que sejam flexiveis, democraticas e, sobretudo, eficazes, visando garantir direitos
fundamentais e o desenvolvimento sustentdvel (Souza, 2018). A expressdo “politicas
pUblicas” refere-se ao conjunto de acdes, programas e diretrizes formuladas e executadas por
agentes governamentais — em articulacdo ou ndo com setores da sociedade civil — com o
intuito de atender interesses coletivos, reduzir desigualdades e promover o bem-estar social
(Secchi, 2014). De acordo com Dye (2013, p. 3), politicas publicas sdo “tudo aquilo que 0s
governos escolhem fazer ou ndo fazer”, deixando claro que a decis&o politica perpassa tanto a
acao quanto a omissdo do poder publico. O desenvolvimento conceitual e pratico da gestao de
politicas publicas no Brasil ganhou estrutura formal a partir da Constituicdo Federal de 1988,
que, ao reafirmar o principio da dignidade da pessoa humana e a fungdo social das politicas de
Estado, estabeleceu bases normativas para a formulacdo participativa, descentralizada e
intersetorial (Brasil, 1988). A partir deste marco legal, diversas areas — como salde,
educacdo, habitacdo, seguranca alimentar, desenvolvimento urbano e meio ambiente -
passaram a ser organizadas sob a logica de politicas publicas estruturadas e com mecanismos
de controle social. Diversos estudiosos da area classificam as politicas publicas em quatro
categorias principais: distributivas, redistributivas, constitutivas e regulatorias (Dye, 2013).
Dentre essas, as politicas regulatérias tém ganhado especial destaque no cenario
contemporaneo, especialmente diante dos desafios socioambientais, econdmicos e
tecnoldgicos. As politicas distributivas dizem respeito a alocacdo de recursos e beneficios a
determinados grupos da sociedade, como a construcdo de escolas ou hospitais em

comunidades carentes. Ja as redistributivas visam corrigir desigualdades, promovendo
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transferéncia de recursos entre diferentes estratos sociais, como ocorre em programas de
transferéncia de renda. As constitutivas tratam da estruturacdo das instituicOes
governamentais e das regras que regem seu funcionamento (Souza, 2018). Por sua vez, as
politicas regulatérias se distinguem das demais por estabelecerem limites, obrigacbes e
padrGes de conduta para individuos e organizacBes. Elas sdo essenciais para garantir o
funcionamento ordenado de mercados, proteger direitos coletivos e individuais, e preservar o
meio ambiente. Segundo Dye (2013, p. 47), “as politicas regulatérias impdem restricGes ou
limitacbes ao comportamento de individuos e organizacGes[...] em nome de um interesse
publico mais amplo”. Vale destacar que a eficacia das politicas regulatorias depende da
capacidade do Estado de fiscalizar e aplicar san¢Oes, bem como da transparéncia e da
participacdo social nos processos de formulacdo. A literatura especializada indica que
regulacGes excessivamente rigidas ou mal desenhadas podem gerar efeitos negativos, como
aumento de burocracia ou ineficiéncia administrativa (Frey; Sutzer, 2014).

Um dos principais avangos nesse campo foi a institucionalizagdo de instrumentos de
planejamento, como os Planos Plurianuais (PPA), as Leis de Diretrizes Orcamentarias (LDO)
e as Leis Orcamentarias Anuais (LOA), que integram o ciclo orcamentario e servem como
guias de agdo governamental, alinhando recursos financeiros, objetivos estratégicos e metas
de impacto social (Cavalcante; Lotta, 2015).

A literatura sobre politicas publicas reconhece a existéncia de modelos cléssicos de
analise, como 0 modelo do ciclo de politicas, que compreende as fases de: (1) Identificacdo do
problema; (2) Formulacdo de alternativas; (3) Tomada de decisdo; (4) Implementacéo; e (5)
Avaliacgéo (Secchi, 2014).

A governanca democrética, a accountability e a transparéncia publica sdo principios
que, progressivamente, vém sendo incorporados a gestao de politicas publicas, na tentativa de
construir processos decisorios que sejam mais inclusivos e legitimos, além de capazes de
reduzir a distancia histdrica entre o Estado e a sociedade civil (Peters, 2016). O fortalecimento
dos conselhos, conferéncias e ouvidorias exemplifica esse movimento, funcionando como
canais de deliberacéo e controle social sobre as agdes publicas.

Por fim, é importante destacar que a gestdo de politicas publicas ndo é apenas uma
técnica administrativa, mas um campo interdisciplinar que mobiliza conhecimentos das
ciéncias sociais, politicas, econdmicas e ambientais. A construcdo de politicas eficazes e
justas requer sensibilidade ética e responsabilidade social, orientando-se para a promogao de
direitos, a valorizacdo da cidadania e o fortalecimento das instituices democréticas (Faria,

2012). Nesse sentido, os debates mais recentes sobre politicas publicas dialogam diretamente
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com a agenda de sustentabilidade e com a incorporacdo de critérios ambientais, sociais e de
governanca (ESG) na formulacdo e implementacdo de politicas, uma vez que estes principios
representam ndo apenas uma tendéncia organizacional, mas também um novo paradigma de
gestdo publica capaz de alinhar eficiéncia, legitimidade e responsabilidade socioambiental.
Essa integragdo, como serd explorada na secdo seguinte, evidencia o potencial do setor
publico em liderar processos inovadores de governanca que conciliem desenvolvimento

econémico, equidade social e preservacdo ambiental.

3.4 ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE - ESG

O ESG ¢ fundamentado em valores normativos, incluindo previsGes constitucionais
como a Carta Magna de 1988, dignidade da pessoa humana, promocéo da isonomia e reducéo
de desigualdades, proibicdo de preconceitos, valores sociais do trabalho e livre iniciativa,
garantias individuais e sociais, como salde, educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacdo, e
protecdo do meio ambiente (Souza; Silva, 2023). Direitos e garantias se complementam
assegurando a ordem constitucional consolidando a base do ordenamento juridico de um
Estado de Democratico de Direito, conferindo grandeza e dignidade a nossa Carta Magna. A
responsabilidade ambiental evoluiu devido a legislacdo, as questdes ambientais e a pressao de
agéncias multilaterais e ONGs. As organizacdes se adaptaram as novas leis e
regulamentagdes, reduziram custos por meio da ecoeficiéncia e protegeram sua reputacao
contra usuarios e sociedade civil mais vigilantes (Conhado, 2021). Ainda segundo Conhado
“o bem ambiental de natureza juridica prépria possui uma finalidade publica que o distingui
dos demais bens juridicos. Ele deve assegurar a sadia qualidade de vida, garantindo dessa
forma a vida com dignidade, um dos fundamentos do Estado Democratico de Direito” (2021,
p. 14).

A sigla ESG é um acrénimo de trés palavras: Environmental (Ambiental), Social
(escrita semelhante em portugués) e Governance (Governanga), o termo é originado do setor
financeiro, especificamente de investimentos responsaveis. Esse tripe é encontrado em
organizacOes globalizadas, recentemente chamadas de ESG, substituiu fatores econdmicos por
governanga corporativa. I1sso amplia a visdo e inclui resultados comerciais, transparéncia,
comités de auditoria, governanca corporativa e combate a corrupcao (Souza; Silva, 2023). Os
Principios ESG prestigiam e incorporam o meio ambiente, bem-estar social e boa governanca
corporativa (Ito, 2021), as melhores praticas de ESG aumentam o compromisso de uma

organizagdo com os ODS. O ESG ndo deve ser visto como iniciativas de marketing,
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regulatorias ou de curto prazo; deve ser uma perspectiva holistica, integrada e alinhada com a
cultura da instituicdo. A governanca deve ser adequada e estruturada para garantir que suas
iniciativas que impactam o meio ambiente e a sociedade, incluindo colaboradores, usuarios e
stakeholders (Ito, 2021). Para abordar o ESG de forma plena e eficaz dentro de uma
instituicdo, é recomendavel: (a) integra-lo a cultura da organizacional, priorizar 0s aspectos
sociais e ambientais e ter uma estrutura de governanga adequada; (b) ESG deve ser
responsabilidade priméria da Alta Administracdo e Diretorias; (c) deve ser considerada no
planejamento estratégico de desenvolvimento de produtos/servicos e processos operacionais e
administrativos; (d) uma politica especifica de divulgacdo ESG deve ser estabelecida e
seguida na comunicagéo (Ito, 2021).
Monzoni e Carreira (2021) nas suas consideracdes sobre ESG afirma que:

[...] a lente ESG deveria abordar os complexos desafios socioambientais de
nossos tempos: a partir de uma economia ecolégica ou de uma
sustentabilidade forte. 1sso significa que os limites a sociedade e, em ultima
instdncia, a economia, sdo dados pelo meio ambiente, e ndo o contrario,
como prevé a Economia Cléssica. (2021, p. 5)
Ainda segundo Monzoni e Carreira (2021) o processo efetivo de ESG evolui dos
pressupostos da “Economia Classica” ¢ “Economia Ambiental”, e atualmente esta ancorado

na realidade da “Economia Ecologica” (Figura 1).

Figura 1 — Pressupostos da evolugdo da economia

ECONOMIA CLASSICA ECONOMIA AMBIENTAL ECONOMIA ECOLOGICA
Meio ambiente e sociedade sao Economia. meio ambiente e sociedade Meio ambiente impoe limites 3
recursos a servigo da economia. s5ao partes iguais (tnpple bottom line). economia, gue € um subsistema.

Economia Meio Ambiente

Seciedade Sociedade

Meio
Ambiente

||:|
Sociedade ' Ambiente

Fonte: Adaptado de Kurucz, Colbert e Marcus (2014) citado por Monzoni e Carreira (2021)

As préticas fundamentais para o Desenvolvimento Sustentavel (DS) de uma institui¢éo
como parte da sociedade, sdo compromissos globais entre diversos atores. Nessa premissa, O
ESG esta extremamente relacionado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
nos parametros da “Economia Ecoldgica” (Figura 1), e ambos intimamente alinhados as

iniciativas e operag¢fes dos “10 Principios Universais” nas quatros areas: Direitos Humanos
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(respeitar e assegurar), Trabalho (apoiar, eliminar, erradicar e estimular), Meio Ambiente
(assumir, desenvolver e incentivar) e Anticorrupg¢ao (combater) do Pacto Global.

Ainda validando e potencializando o ESG, devemos considerar também as normas
ISO - Organizacéo Internacional de Normalizacdo (ou para Padronizagdo), responsavel por
estabelecer diretrizes para normatizar condutas e processos em organizagOes e entidades
privadas e publicas em diferentes segmentos. No Brasil, ela esta relacionada & Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), normatizando questdes para todas as instituicoes
nacionais. Conexdes e correlacdes entre ESG, ODS e ISO com abordagens multiplas, dentro
de uma proposta coerente e realistica, elucida solu¢bes promissoras para aplicabilidade dos
principios, normas e parametros nas perspectivas e necessidade emergentes, para uma gestao
integrativa dos pilares do Desenvolvimento Sustentavel (Econémico, Social e Ambiental).

A consolidacdo do ESG enquanto referencial normativo e pratico nao se limita a uma
perspectiva restrita de governanga corporativa, mas compreende um sistema integrado de
fatores ambientais, sociais e de governanca que deve ser analisado de forma interdependente.
Segundo a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT, 2022), ESG constitui “uma
estratégia que retne o conjunto de critérios ambientais, sociais e de governanca a serem
considerados, na avaliacdo de riscos, oportunidades e respectivos impactos, com objetivos de
nortear atividades, neg6cios e investimentos sustentaveis” (Coelho; Resende, 2024, p. 10).

Nessa perspectiva, Coelho e Resende (2024) desenvolvem uma abordagem que
articula ESG em oito dimensdes centrais: diretrizes, materialidade, riscos, recursos,
iniciativas, resultados, reputacdo e valor. Essa estruturacdo ndo apenas amplia a compreenséao
do conceito, mas também fornece uma base analitica para sua aplicagdo pratica em
organizacOes publicas e privadas. As diretrizes e a materialidade representam o ponto de
partida da gestdo ESG, pois envolvem a interpretacdo das normas, regulamentacdes e
expectativas sociais, bem como a identificacdo dos temas mais relevantes para stakeholders e
shareholders. Ja os riscos e 0s recursos constituem a base operacional, traduzindo-se na
capacidade de mitigar vulnerabilidades socioambientais e de mobilizar capital humano,
tecnoldgico e financeiro de forma eficiente. No plano estratégico, as iniciativas e os resultados
expressam a transformacdo dos compromissos em agOes concretas, mensuradas por
indicadores e relatdrios de desempenho. Por fim, a reputacéo e o valor refletem o impacto das
praticas ESG sobre a legitimidade institucional, a confiangca dos publicos de interesse e a
capacidade de geracdo de valor sustentavel no longo prazo.

Além disso, a eficacia do ESG pode ser amplificada com o suporte de ferramentas de

Business Intelligence (BI), que permitem o monitoramento continuo, a analise preditiva e a
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gestdo sistemética de indicadores ambientais, sociais e de governanca (Ito, 2021). Ao
transformar dados em informagbes estratégicas, o Bl proporciona visibilidade sobre o
desempenho institucional em relacdo as metas socioambientais, permitindo que gestores
identifiqguem riscos, oportunidades e areas de melhoria de forma 4&gil e fundamentada
(Monzoni; Carreira, 2021), também destacam que, na perspectiva da “Economia Ecoldgica”,
os limites impostos pelo meio ambiente demandam uma gest&o baseada em dados confiaveis,
permitindo que a organizacdo antecipe impactos e alinhe suas acdes as demandas de
sustentabilidade global. Dessa forma, a instituicio ndo apenas cumpre COMPromissos
normativos e éticos, mas também fortalece sua tomada de decisdo estratégica, identifica
oportunidades de melhoria e acompanha o impacto de suas a¢des sobre os ODS, consolidando

uma gestdo integrada e proativa (Ito, 2021; Monzoni; Carreira, 2021).

3.5 BUSINESS INTELLIGENCE: FUNDAMENTOS E ASPECTOS TECNICOS

Com a crescente digitalizacdo das organizacdes e 0 aumento exponencial do volume
de dados gerados diariamente, o Business Intelligence (BI) tem se consolidado como uma
ferramenta essencial para a transformacdo de dados em insights estratégicos. O BI
compreende um conjunto de metodologias, tecnologias e praticas voltadas a coleta,
integracao, analise e visualizacdo de dados, com o objetivo de apoiar decisdes mais precisas e
fundamentadas (Faria; Ferreira, 2024; Santana, 2024).

3.5.1 Fundamentos do Business Intelligence

O conceito contemporaneo de BI esta diretamente relacionado a capacidade analitica
das organizacgdes. Segundo Costa et al. (2021, p. 45), o Bl é uma “infraestrutura integrada de
dados que fornece informacGes relevantes para o processo decisorio, promovendo maior
eficiéncia e competitividade organizacional”. O uso estratégico da informacdo passa a ser,
portanto, um diferencial competitivo em ambientes de negocios marcados por incertezas.
Além disso, o Bl integra-se ao conceito de inteligéncia organizacional, na medida em que
articula dados internos e externos, estruturados e nao estruturados, com o objetivo de gerar

conhecimento (til.
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3.5.2 Aspectos Técnicos do Business Intelligence

A estrutura técnica de um sistema de Bl envolve diversas camadas e componentes,

desde a coleta de dados até a analise avancada.

a)

b)

Processo de ETL - O processo de ETL (Extract, Transform, Load) € a base da
engenharia de dados em ambientes de BI. Ele permite extrair (Extract) dados de
diversas fontes, transformé-los (Transform) conforme regras predefinidas e carrega-
los (Load) em repositérios analiticos. Conforme Menezes e Souza (2023, p. 112),
“um processo de ETL bem implementado garante a consisténcia e a integridade das
informacBes que chegam a camada analitica”. Ferramentas como Apache NiFi,
Pentaho e Talend tém sido amplamente utilizadas nesse contexto, permitindo
automacao e escalabilidade no tratamento dos dados.

Armazenamento e Modelagem de Dados - Os dados processados em sistemas de
Business Intelligence (BI) sdo geralmente armazenados em Data Warehouses ou
Data Lakes, conforme a estrutura, tipo e volume da informacédo. Enquanto os Data
Warehouses sdo otimizados para andlises estruturadas e historicas, suportando
grandes volumes de dados organizados em esquemas rigidos, os Data Lakes
oferecem maior flexibilidade, permitindo o armazenamento de dados estruturados,
semiestruturados e ndo estruturados em seu formato bruto (Inmon; Linstedt, 2015;
Armstrong et al., 2022). Essa arquitetura hibrida tem se mostrado estratégica para
organizagdes que desejam combinar governanga, escalabilidade e agilidade
analitica no tratamento de dados.

Ferramentas de Visualizacdo - A Gltima camada técnica do Business Intelligence
(BI) é composta por ferramentas de visualizacdo, responsaveis por transformar
dados brutos em representagdes graficas intuitivas, facilitando a analise e a tomada
de decisdo. Ferramentas como Power Bl, Tableau, Qlik Sense e Looker tém se
destacado no mercado por sua capacidade de integracdo com diversas fontes de
dados, usabilidade e alto nivel de customizacdo (Gartner, 2023). Essas solugdes tém
contribuido significativamente para a disseminacdo da cultura de dados nas
organizagOes, ao permitirem que usuarios sem conhecimentos técnicos avancgados
possam explorar dados de maneira interativa, fortalecendo o processo de tomada de
decisdo orientado por dados (Mcafee; Brynjolfsson, 2012; Vasconcelos; Pereira,
2022).
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A governanca dos dados e a seguranca da informacéo sdo elementos fundamentais nos

sistemas de Business Intelligence (BI). A conformidade com a Lei Geral de Protecéo de Dados

(LGPD) exige que as organizacdes implementem controles de acesso, criptografia,

anonimizacdo e politicas claras de uso e retencdo de dados. Segundo Nascimento e Silva

(2023, p. 45), a governanca eficiente "assegura ndo apenas a conformidade regulatoria, mas

também fortalece a confianca dos usuarios nas analises e decisdes baseadas em dados". Além

disso, a implementacdo de boas praticas de seguranca da informacdo, como medidas

operacionais e organizacionais, é essencial para garantir a protecdo dos dados pessoais € a

mitigacdo de riscos associados ao tratamento inadequado das informacgbes (Santos et al.,

2021). Isso evidencia que a protecdo dos dados ndo € apenas uma exigéncia normativa, mas

também um diferencial competitivo para organizacbes que buscam exceléncia na gestdo

baseada em informacgdes. Isso reforca a confianca de stakeholders internos e externos,

minimiza riscos de incidentes de seguranca e contribui para a sustentabilidade das operacfes

de BI.

Quadro 1 — Camada do Business Intelligence, Funcéo, Contribui¢fes e Impactos

Camada/ Impacto em
Componente do Funcao/ Contribuicdo |Relagdo com Politicas Autores/
P Bl Descrigéo para ESG OoDS Publicas e Referéncias
Sustentabilidade
Coleta de Dados Permite A\ |/
(ETL) Extracéo e monitoramento # ‘4 difun%zztiigs e Menezes;
transformacdo de| de indicadores @ -“‘§ Iang'amento de Souza, 2023;
dados de ambientais, politi éas iblicas Costaet al.,
maltiplas fontes sociais e de 0Ds6.7,8, |P pub 2021
12 13 sustentaveis
governanca :
Armazenamento Base para Inmon;
e Modelagem . W L Linstedt,
(Data Warehouse Organ_lza(;?o ¢ - - s “ rela:[onos 2015;
/ Data Lake consolidacdo de | Facilita analise v S estratégicos e Armstrond et
dados integrada de A avaliacdo de al 2023_
estruturados e | desempenho ESG| 5pg 9 11 12 programas i:,aria' '
ndo estruturados 9 publicos e o
13 ; Ferreira
corporativos 2024 '
Analise e Transformacéo Apoia decisdes é"‘ Permite Gartner,
Visualizagéo de dados em ers)traté icas e ; é comunicagao 2023;
(Power B, dashboards | .~ an?]amento /18 transparente e McAfee;
Tableau, Qlik interativos e de rﬁetas ESG | ODS 4, 8,10 monitoramento | Brynjolfsson,
Sense, Looker) relatorios L continuo de 2012;

16
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Camada/ Impacto em
Componente do Funcéo/ Contribuicdo |Relagéo com Politicas Autores/
P Descricao para ESG ODS Pdblicas e Referéncias
BI i
Sustentabilidade
politicas pablicas| Vasconcelos;
Pereira, 2022
Governancae Controle de
Seguranca da 20esso A\ £ Fortalece a _
« ; & e :
Informacio conformidade Garante ~ = |accountability e a| Nascimento;
L GPD confiabilidade e | %% & gestio Silva, 2023;
S ética no uso de L/ responsavel de | Santos et al.,
anonimizagao e o
. . dados recursos publicos 2021
integridade de ODS 16 :
dados e corporativos
Tomada de Melhora a
Deciséo - LN efetividade de | Costaetal.,
Estratégica Uso de insights Integr?igggllse de 4 5 politicas publicas 2021;
para decisdes sustentabili' dade e X/ \ 3 e programas Santana,
/ corporativas e bilidade | Todosos | ESG, alinhando | 2024; Faria;
(, politicas responsabiiida Ie oDS impacto social, Ferreira,
socioambienta aplicaveis ambiental e 2024
econdmico

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A anélise consolidada das camadas do Business Intelligence (BI) conforme Quadro 1,
evidencia seu papel estratégico ndo apenas na gestdo de informagdes, mas também no
monitoramento de indicadores socioambientais e de governanca. Cada componente do Bl
contribui de forma especifica para o alinhamento com praticas de ESG e objetivos de
desenvolvimento sustentavel, consolidando a base para decisGes estratégicas em organizacoes
publicas e privadas. Em sintese, essa consolidacdo demonstra que o Bl atua como elo entre

tecnologia, sustentabilidade e governanca.

3.5.4 Integracdo de ESG e Business Intelligence

Os painéis de Business Intelligence (BI) podem ser compreendidos como instrumentos
capazes de operacionalizar o modelo proposto por Coelho e Resende (2024). Isso porque o Bl
permite coletar, organizar, monitorar e analisar indicadores que se relacionam diretamente
com cada uma das dimens@es do ESG.

No eixo das diretrizes e da materialidade, a utilizacdo de dashboards possibilita
alinhar os indicadores monitorados as normas nacionais (como a ABNT PR 2030-1:2023) e

internacionais (GRI, SASB, TCFD), garantindo que as andlises reflitam as prioridades
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estratégicas e 0s compromissos assumidos pela instituigéo.

Quanto aos riscos e recursos, os painéis permitem identificar vulnerabilidades em
tempo real e otimizar a alocacdo de recursos financeiros, humanos e tecnologicos, refor¢ando
a eficiéncia organizacional.

Em relacdo as iniciativas e resultados, o Bl fornece uma base sélida para mensurar
impactos socioambientais, avaliar projetos sustentaveis e comunicar de forma transparente o0s
avancos alcancados. Finalmente, no que tange a reputacédo e ao valor, os relatorios interativos
e visuais contribuem para fortalecer a confianca dos stakeholders, demonstrando nao apenas
conformidade regulatéria, mas também compromisso estratégico com a sustentabilidade.

Dessa forma, o estudo confirma a visdo de Coelho e Resende (2024, p. 28) de que “a
governanca estabelece estruturas, processos e praticas que orientam o funcionamento da
organizacdo, garantindo alinhamento das atividades com o0s objetivos estratégicos, valores e
gerenciamento de riscos”. A integracdo entre ESG e BIl, ao permitir a convergéncia entre
normas, gestdo de riscos, transparéncia e valor estratégico, configura-se como um avango no
campo da gestdo publica e empresarial, consolidando uma abordagem inovadora para o

enfrentamento dos desafios contemporaneos da sustentabilidade.

3.6 SINTESE CONSOLIDADA DA REVISAO BIBLIOGRAFICA

A sintese consolidada dos referenciais tedricos que fundamentam a pesquisa, esta
organizada nos quadros analiticos 2 e 3 que permitem a articulacdo entre conceitos,
instrumentos normativos e autores-chave. Esta sistematizacdo transcende a abordagem
meramente descritiva, constituindo-se como um instrumento de andlise critica, ao permitir
identificar convergéncias na literatura existente.

Ao consolidar os elementos tedricos de forma estruturada, os quadros oferecem uma
visdo integrada do campo investigado, fortalecendo a coeréncia metodoldgica e fornecendo
fundamentos so6lidos para a argumentacdo subsequente.

No Quadro 2, sdo apresentados 0s eixos primarios, considerados estruturantes, uma
vez que oferecem o norte tedrico e metodoldgico da pesquisa. Desse modo, o Quadro 2
sintetiza autores e aspectos abordados que oferecem a espinha dorsal da investigagéo,
permitindo compreender 0s pressupostos tedricos essenciais que fundamentam a anélise

critica e orientam a formulacdo das diretrizes estratégicas.



Desenvolvimento

Sustentavel

Responsabilidade
Socioambiental

Quadro 2 — Sintese Consolida da Revisdo Bibliografica - Eixos Primarios

- Perspectivas socioambientais integradas
ao desenvolvimento sustentavel
- Justificativas éticas e ecol6gicas para
acOes estratégicas

- Critica ao modelo econdmico dominante
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Boff (2015); Leff (2014);
Aligleri, L., Aligleri, L. A. e
Kruglianskas (2009); Machado,
Menchise e Monteiro (2021),
citando o Instituto Ethos (2004)

*PNMA / Constituicdo*

Gestdo de Politicas
Publicas

- Conceitos e fundamentos da formulacdo,
implementacg&o e avaliagdo de politicas
publicas
- Modelo de gestdo p6s CF/1988-
Principios: dignidade, participacao,
intersetorialidade, governanga, transparéncia

e accountability

Souza (2018); Secchi (2014);
Dye (2013); Cavalcante e Lotta
(2015); Peters (2016); Faria
(2012); BRASIL (1988)

*PPA/LOA/LDO*

Estratégias ESG e
ODS/ISO

- Integracdo entre praticas ESG e os ODS
da Agenda 2030
- Alinhamento com padrd@es internacionais
(1SO)
- Estruturagdo normativa baseada em
indicadores ambientais, sociais e de

governanca

Souza e Silva (2023); Ito
(2021); Carneiro (2021);
Monzoni e Carreira (2022);
Coelho e Resende (2024).
*ONU/ IPEA/ABNT*

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Ja 0 Quadro 3 contempla os eixos secundarios, que, embora ndo menos prioritarios,

desempenham um papel complementar ao conferir maior profundidade e direcionamento a

andlise, sobretudo no que concerne a incorporacdo de préaticas relacionadas ao ESG e a

utilizacdo da ferramenta de monitoramento proposta no estudo. Nesse sentido, reforcam a

capacidade da pesquisa em articular instrumentos tedricos e praticos, assegurando que 0

enfoque em ESG seja acompanhado de uma base metodoldgica sélida e operacionalizavel.

Assim, o Quadro 3 amplia a analise proposta, agregando camadas de especificidade e

aplicabilidade, fundamentais para sustentar a proposi¢édo da ferramenta de monitoramento que



sera detalhada ao longo do estudo.

Quadro 3 — Sintese Consolida da Revisdo Bibliografica - Eixos Secundarios

Reducéo do consumo de recursos naturais, educagao
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Boff (2015); Leff

Ambiental ambiental, uso racional dos recursos, apoio a pesquisa
s A (2014)
climatica e biodiversidade.

Aligleri et al. (2009);
Inclusdo social, diversidade, qualificagdo do capital Machado, Menchise e

Social humano, acesso igualitario a ciéncia, tecnologia e Monteiro (2021),

inovacao. citando o Instituto

Ethos (2004)

Etica, transparéncia, controle interno, participagio (2%{3)(_28;,[?; )r’sségirg)_
Governanca institucional, indicadores ESG, integridade : '

organizacional.

Coelho e Resende
(2024)

Ferramentas e
Monitoramento
ESG

Uso de Business Intelligence (BI) para acompanhar
indicadores ESG, gerar transparéncia ativa, transformar
dados em decisdes estratégicas, promover
accountability.

Faria e Ferreira (2024);
Santana (2024);
Gartner, 2023; McAfee
& Brynjolfsson
(2012); Costa et al.
(2021); Vasconcelos &
Pereira (2022); TCU
(2023)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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4 METODOLOGIA

O presente estudo valida-se pela metodologia qualitativa descritiva, com foco na
analise de dados de diversas fontes relacionadas ao tema central, na investigacdo,
compreensdo e interpretacdo dos fenbmenos sociais e culturais relacionados as vertentes que

integram as areas principais: ESG e Politicas Publicas.

4.1 CARACTERISTICA DA PESQUISA

Caracteriza-se numa pesquisa narrativa tradicional e sistematica: a primeira,
permitindo explorar e correlacionar os pressupostos centrais relacionados a temética, com
base no referencial tedrico escolhido nos aspectos de coesdo e ldgica contextual, perceptivel
de objetividade diante dos argumentos cientificamente representativos e relevantes,
permitindo a composi¢do de alternativa ou hipotese para as melhores evidéncias sobre o
assunto proposto; a segunda, utiliza-se de métodos rigidos e explicitos para buscar e
sistematizar a literatura, categorizando as informacdes sobre o tema, e na sequéncia, com as
informac@es agrupadas por similaridades, diante das consideracdes apresentadas, permite um
resultado final em nivel evidenciado com grau de recomendacao predominantemente aceitavel
(Lakatos; Marconi, 2017).

4.2 FONTE E COLETA DE DADOS

As fontes selecionadas sdo oriundas de revistas cientificas, livros, dissertagdes, teses e
artigos publicados e indexados e ndo indexados, que corroboram nas contribuicOes
académicas para demonstrar a relevancia da pesquisa, encontradas em bases digitais de
pesquisa cientifica com acesso liberado, em plataformas da Capes (Rede CAFe) e Google
Académico, preconizados por varios pesquisadores e estudiosos. As fontes utilizadas sdo
classificadas como: primarias, pois as informac6es extraidas sdo da fonte e forma originaria,
por exemplo, as consideragcbes que exprimem elementos da legislagcdo, documentos e
normativas de instituicdes governamentais oficializados, como também as consideragdes e
contribuicbes de varios autores que escrevem e concordam com a temética principal, que
deram inicio a um determinado pensamento, metodos ou estratégias tal qual escrito sem

acréscimos e criticas; e secundarias, informacdes organizadas, agrupadas e reconfiguradas das
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fontes primérias como resultado da andlise e interpretacdo das publicagdes académicas,

institucional e informacional.

4.2.1 Levantamento Bibliografico

No levantamento bibliografico foram utilizadas as bases cientificas Capes e Google
Académico, e no levantamento biométrico serdo utilizadas bases indexadas, como citado na
fonte de coleta de dados; todas as obras referenciadas que constam na revisdo bibliografica e
foram citadas no decorrer de cada categoria (assuntos nas subsecdes da revisdo bibliograficas)
da pesquisa, foram apresentados através de tabelas e graficos, considerado inicialmente trés
pontos de relevancia em aspectos quantitativos: ano, categorias (assuntos nas subsecdes da
revisdo bibliogréaficas) e categorias combinadas.

4.2.2 Levantamento Bibliométrico das Referéncias

O levantamento bibliométrico realizada no ambito desta pesquisa ndo se restringiu a
simples quantificacdo das referéncias utilizadas, mas representou um instrumento
fundamental para compreender a estrutura tedrica que sustenta de elaboracdo e
implementacdo de uma politica ESG na SECTI. Para tanto, foram adotados sete eixos
analiticos complementares.

O primeiro correspondeu a distribuicdo temporal das publicacdes, que permitiu
identificar a evolucdo historica dos debates sobre sustentabilidade, governanca e inovagdo
publica, evidenciando periodos de maior producdo cientifica e de consolidacdo dos conceitos.
O segundo eixo considerou os autores e entidades relevantes, destacando aqueles com maior
recorréncia e influéncia no campo, possibilitando a identificacdo de redes de pesquisa e
centros institucionais de referéncia.

Na sequéncia, foram analisados os temas mais frequentes, de modo a mapear as
categorias conceituais centrais — como desenvolvimento sustentavel, responsabilidade
socioambiental, ESG e ferramentas tecnoldgicas — que orientam a constru¢cdo do marco
tedrico da pesquisa. O quarto eixo, relativo a tipologia das publicagdes, buscou diferenciar
artigos cientificos, livros, documentos institucionais e normativos, evidenciando a pluralidade
de fontes e sua contribuicdo para a robustez do estudo.

Outro aspecto metodologico importante foi a origem geografica das publicacdes, que
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possibilitou identificar a predominéncia de produgdes nacionais e internacionais, bem como o
didlogo estabelecido entre experiéncias globais e a realidade brasileira. O sexto eixo analisou
a coeréncia e a interdisciplinaridade das referéncias, verificando a integracdo de diferentes
areas do conhecimento — como gestdo publica, ciéncias ambientais, direito e tecnologia da
informagao — no tratamento do objeto de estudo.

Por fim, a classificacdo metodoldgica das referéncias cientificas permitiu distinguir
trabalhos de carater tedrico, empirico, exploratorio ou aplicado, o que possibilitou avaliar a
consisténcia epistemologica do corpus bibliografico. Em conjunto, esses eixos asseguraram
uma compreensdo mais ampla e critica do estado da arte, fortalecendo o embasamento

cientifico para a proposicao de uma politica ESG adequada ao contexto da SECTI.

4.3 OBJETO DE ESTUDO

A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Pernambuco (SECTI) é resultado
de uma série de reestruturacfes normativas e administrativas que refletem a consolidacao da
politica estadual voltada ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Sua criacdo inicial
ocorreu com a Lei Estadual n® 10.133, de 9 de dezembro de 1988, instituindo a entdo
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia. Contudo, esta foi extinta apenas trés anos depois, por
meio da Lei n® 10.569, de 19 de abril de 1991.

A reativacdo do 6rgao ocorreu em 1993, com a promulgacéo da Lei n® 10.920, de 1° de
julho de 1993, que redefiniu o dérgdo como Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Meio
Ambiente (SECTMA). A essa nova estrutura foram atribuidas responsabilidades ampliadas
com a Lei Complementar n° 49, de 31 de janeiro de 2003, especialmente nas areas de recursos
hidricos e ensino superior. Em 2007, a Lei n° 13.205, de 19 de janeiro de 2007, criou a
Secretaria de Recursos Hidricos do Estado, promovendo um novo arranjo institucional.
Apesar disso, 6rgdos importantes como a Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Pernambuco (FACEPE), a Universidade de Pernambuco (UPE) e a Agéncia
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (CPRH) permaneceram vinculados a
SECTMA. A separacdo definitiva entre as competéncias de meio ambiente e ciéncia e
tecnologia ocorreu com a Lei n® 14.264, de 6 de janeiro de 2011, que criou a Secretaria de
Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS) e restabeleceu a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia (SECTEC) como estrutura autbnoma.

A atual configuracdo da SECT] foi consolidada pela Lei Estadual n® 15.452, de 15 de

janeiro de 2015, que incorporou formalmente o eixo da inovagdo as competéncias do orgao.
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Desde entdo, a SECTI compete a formulacdo, fomento e execucdo da politica estadual de

ciéncia, tecnologia e inovacdo, bem como a promocdo da educacdo tecnoldgica e da

radiodifusao publica. Essa mesma lei também desvinculou o Distrito Estadual de Fernando de

Noronha da SECTEC, inicialmente transferido para a Governadoria e, posteriormente,
vinculado & SEMAS pela Lei n® 16.069, de 15 de junho de 2017.
Este panorama demonstra a relevancia do marco legal na construcédo institucional da

SECTI, evidenciando seu papel estratégico no desenvolvimento sustentavel e na consolidacao

do ecossistema de inovacdo em Pernambuco. No Quadro 4 estdo apresentados a cronologia de

transformacéo.
Quadro 4 — Cronoldgico de Transformacgdes da SECTI
Periodo | Nome da Secretaria S_tatqs Diploma Legal Observ_agoes / Orgdos
Institucional Vinculados
1988 — | Secretaria de Ciénciae Criada Lein® Primeira criacdo da
1991 Tecnologia (SECT) 10.133/1988 secretaria
1991 - . . Lein® Secretaria desativada
1093 (Extinta) Extinta 10.569/1991 oficialmente
Secretaria de Ciéncia, . -
138131_ Tecnologia e Meio R;iﬁnl?ggae 10 ;;82993 Incorpora meio ambiente
Ambiente (SECTMA) P '
SECTMA (mesma Competéncia Lei o | Passa a atuar com recursos
2003 denominacao) ampliada Complementar n hidricos e ensino superior
¢ P 49/2003 P
Criacdo da Secretaria de
SECTMA (mesma Reorganizada Lei n° Recursos, H|~drlcos,
2007 denominacao) arcialmente 13.205/2007 mantendo orgdos coma
¢ P ' FACEPE, UPE e CPRH na
SECTMA
Criacdo da SEMAS; CPRH
2011 — | Secretaria de Ciénciae Reestruturada Lein° passa para SEMAS;
2015 Tecnologia (SECTEC) 14.264/2011 SECTEC retoma foco
original
Secretaria de Meio
2011 - Ambiente e Nova secretaria Lei n° Assume meio ambiente e
atual Sustentabilidade criada 14.264/2011 licenciamento ambiental
(SEMAS)
Incorpora o termo
oots | Secreana e S | peromimaao | e | e sasio e,
atual (SECTI) atual 15.452/2015 superior e radiodifuséo
publica
2017 — | SEMAS com Fernando | Competéncia Lein° Fe(;gaengsetirﬁ;\(ljgrr?:hgrr;a:sa
atual de Noronha vinculado ampliada 16.069/2017 SEMAS P

Fonte: Elaborado pelo autor (2025) com base em SECTI (2024)



A estrutura organizacional vigente da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo do
Estado de Pernambuco (SECTI), conforme os Decretos n® 50.925/2021, n° 55.401/2023, n°
55.159/2023 e n° 55.194/2023, evidencia a composi¢do organizacional da instituicdo e a

distribuicdo de suas fungdes estratégicas, taticas e operacionais (Figura 2).

Figura 2 — Organograma da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo do Estado de

Pernambuco
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Fonte: SECTI (2025)

No ambito estratégico, a SECTI contempla quatro diretorias especializadas:
« Diretoria de Estratégias e Ambiente Legal para Inovacéo;
« Diretoria de Politicas de CT&I e Competitividade;
« Diretoria de Apoio a Pesquisa e Difuséo Cientifica;

« Diretoria de Ambientes de Inovagdo e Formacao Superior.

Essas diretorias articulam-se com diferentes geréncias e programas estratégicos, a
exemplo da Geréncia de Ambiente Legal para Inovacao, da Geréncia da Usina Pernambucana
de Inovacéo, da Geréncia de Estudos e Prospeccdo, da Geréncia Geral de Formacédo Superior

e da Geréncia Geral de Ambientes de Inovagdo, além dos programas institucionais Espaco
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Ciéncia e Parque Tecnoldgico Industrial (Pargtel), que cumprem papel central na difuséo
cientifica, no fortalecimento da formacao académica e no estimulo a inovacdo tecnoldgica no
Estado..

Assim estruturado, o organograma da SECTI revela uma configuracdo que combina
direcdo estratégica, coordenacdo executiva, assessoramento especializado e execucao
operacional, permitindo a Secretaria desempenhar seu papel como Orgdo central na
formulacdo, implementacdo e acompanhamento das politicas estaduais de ciéncia, tecnologia

e inovacao.

4.3.1 Justificativa da escolha da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do como
objeto de estudo

A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI) constitui um 6érgdo da
administracdo publica estadual, cuja missdo principal é formular, coordenar e executar
politicas publicas voltadas a promog¢do da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo como vetores
de desenvolvimento econdmico, social e ambiental. A SECTI atua em sinergia com
universidades, centros de pesquisa, parques tecnoldgicos, empresas e demais instituicdes do
ecossistema de inovacdo, promovendo um ambiente propicio a geracdo de conhecimento e a
transferéncia de tecnologia.

A selecdo da SECTI se fundamenta em trés critérios principais:

(a) Representatividade institucional: A SECTI é responsavel pela formulacdo e
execucdo de politicas publicas voltadas a ciéncia, tecnologia e inovacdo, atuando
como elo entre academia, setor produtivo e sociedade.

(b) Relevéancia estratégica: A secretaria desempenha papel central na indugdo de a¢Ges
alinhadas ao desenvolvimento sustentdvel, apoiando projetos com impacto
socioeconémico e ambiental positivo.

(c) Potencial de integracdo com politicas ESG: A atuacdo da SECTI permite observar
de que forma praticas ESG podem ser incorporadas na gestdo publica, promovendo

maior transparéncia, responsabilidade social e eficiéncia ambiental.

4.3.2 Delimitacao espacial, temporal e institucional

O estudo sera desenvolvido tendo como campo de analise a SECTI em sua sede
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administrativa e, quando necessario, seus orgdos vinculados, como fundagdes de apoio a
pesquisa, parques tecnoldgicos e programas sob sua coordenacdo. A delimitacdo temporal
compreendera o periodo entre 0s anos de 2023 a 2025, com foco em iniciativas mais recentes
voltadas a sustentabilidade e governanca, contempla um periodo recente de transformacéo
institucional, marcado pelo aumento do protagonismo das pautas ESG na gestdo publica. Essa
escolha permite avaliar ndo apenas a implementagdo, mas também os desdobramentos iniciais
de tais diretrizes. Segundo Lakatos e Marconi (2017, p. 83), "a delimitacdo do tema ¢é
essencial para tornad-lo operacional e vidvel, permitindo ao pesquisador concentrar-se em
aspectos especificos e relevantes do objeto de estudo”. Assim, a delimitacdo proposta busca
garantir foco analitico e profundidade metodoldgica a investigacéo.

4.4 PROCEDIMENTO TECNICO APLICADO A AREA DE ESTUDO

A investigacdo foi orientada por uma abordagem qualitativa, de natureza descritivo-
analitica, adequada para compreender processos institucionais, percepcdes e praticas que
envolvem a adocdo de diretrizes ESG na gestdo publica. A pesquisa qualitativa é indicada para
investigacGes que buscam interpretar significados e contextos sociais, como é o caso da
atuacdo da SECTI frente a incorporagdo de politicas sustentaveis. De acordo com Minayo
(2022, p. 42), “a pesquisa qualitativa trabalha com o universo dos significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espa¢o mais profundo das
relacfes, dos processos e dos fenomenos”. Nesse sentido, a escolha por essa abordagem
permite uma andlise mais abrangente da complexidade envolvida nas transformacdes
institucionais promovidas pela SECTI.

Os procedimentos de coleta e analise de dados incluiram:

(a) Pesquisa documental: Analise de documentos institucionais da SECTI, tais como
planos estratégicos, relatérios de gestdo, legislacdes correlatas e publicacdes técnicas.
O objetivo é mapear diretrizes, acfes e indicadores relacionados a sustentabilidade, a
inovacao e a governanga.

(b) Observacdo direta: Acompanhamento de reunides e eventos promovidos pela
SECTI (presencialmente ou por meio digital), possibilitando uma analise contextual da
dindmica institucional e de seus processos decisorios.

(c) Analise de contetido: Aplicacdo da técnica de analise de conteddo nas informagdes

obtidas, conforme proposta de Bardin (2016), permitindo a categoriza¢do dos dados
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em eixos teméticos como: sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e

governanca publica.

Contudo, mediante o exposto, ainda existiram limitacdes previstas, tais como: a
dependéncia de acesso a documentos institucionais internos, a possivel indisponibilidade de
interlocutores-chave e as restricdes quanto a observacdo direta, a depender da agenda
institucional da SECTI. Ainda assim, os dados esperados permitiram tragcar um panorama
abrangente sobre a viabilidade e os desafios da incorporacdo dos principios ESG no ambito da

secretaria.

4.4.1 ldentificacdo, Classificacdo e Correlacionamentos das Politicas, Programas e
Iniciativas da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo de Pernambuco

Adotou-se uma analise sistematica para a identificacdo e classificagdo das politicas,
programas e iniciativas da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Pernambuco
(SECTI). O procedimento contemplou tanto as politicas regulatérias quanto as distributivas,
considerando aspectos quantitativos, qualitativos e a correlacdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e os principios ESG (Ambiental, Social e Governanga).

Para as politicas regulatérias, realizou-se primeiramente o levantamento efetivo das
normas, diretrizes e instrumentos institucionais vigentes, com base na delimitacdo temporal
entre 2023 e 2025, permitindo quantificar o nimero de iniciativas e mapear sua abrangéncia
no contexto da atuacdo da SECTI. Em seguida, cada politica foi analisada quanto a sua
relacdo com os ODS, identificando contribuicBes diretas ou indiretas para o alcance de metas
de desenvolvimento sustentavel e descrevendo de forma detalhada o efeito esperado sobre
dimensGes ambientais, sociais e econdémicas. Paralelamente, procedeu-se a correlagdo com os
principios ESG, considerando-se o impacto ambiental de politicas voltadas a sustentabilidade
e mitigacdo de impactos, a dimenséo social relacionada a incluséo, capacitacdo, diversidade e
melhoria da qualidade de vida, e a dimensdo de governanca referente a transparéncia,
accountability, gestdo de riscos e conformidade normativa. Essa analise possibilitou a
sistematizacdo das politicas regulatorias, evidenciando sua integracdo com os principios ESG
e seu alinhamento estratégico aos ODS.

No caso das politicas distributivas, o procedimento adotado envolveu a identificagcdo
do numero de iniciativas, bem como o objetivo central de cada politica e a respectiva area de

impacto, considerando setores como educacgdo, inovacao e infraestrutura tecnoldgica. Cada
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politica foi avaliada quanto a sua correlagdo com os pilares ESG, com descri¢do detalhada do
efeito esperado em cada dimenséo, de modo a evidenciar a contribui¢do social, ambiental e de
governanca de cada iniciativa. Para mensurar a aderéncia das politicas distributivas aos
principios ESG, aplicou-se uma métrica quantitativa baseada na razdo entre o nimero de
programas com incidéncia em determinado pilar ESG e o nimero total de programas afetivos
ou analisados, multiplicado por cem, permitindo expressar em percentual o grau de

alinhamento de cada politica aos principios ESG.

4.4.2 ABNT PR 2030-1

A ABNT PR 2030-1, publicada pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) em 2023. Trata-se da primeira Pratica Recomendada (PR) brasileira voltada a
sistematizacdo da agenda ESG em organizacGes publicas e privadas, estruturando sua
implementacdo em oito passos (ABNT, 2023). A norma propde uma jornada metodoldgica em
oito etapas, que orientam a internalizacdo dos principios ESG de forma estratégica,
mensuravel e continua. (ABNT, 2023).

A metodologia foi incorporada a pesquisa como plano orientador para formulacao,

implantacdo e acompanhamento da Politica ESG da SECTI, sendo aplicada conforme descrita

no Quadro 5:
Quadro 5 — Oito passos da ABNT PR 2030-1 na SECTI
Passo Descricdo aplicada a SECTI
Levantamento documental das praticas normativas e iniciativas da SECT]I; analise de
Conhecer SR
relatorios institucionais.
Intencéo Compreensdo do planejamento estratégico (Estratégia CT&I 2023-2027) e das

estratégica praticas sustentaveis e responsaveis nas politicas e programas de CT&lI.

Avaliacéo da aderéncia ESG correlacionando com ODS, considerando critérios
normativos, legais e operacionais, e também de desafios estruturais e operacionais a
serem superados para consolidar uma politica de ESG.

Diagnosticar

Elaboracdo da minuta da Politica ESG com objetivos especificos por eixo

Planejar (Ambiental, Social, Governanca), fundamentada no principio da materialidade.
Desenvolvimento do painel de transparéncia ESG com ferramenta de negocios.
Integracéo das diretrizes ESG aos programas e iniciativas vigentes; implementacdo
Implementar piloto acompanhada com Power Bl, visando maior capilaridade e sinergia
institucional.
Medir e Alimentacédo do painel ESG interativo com Power Bl, integrado a bases de dados
; institucionais e publicas, possibilitando monitoramento em tempo real e assegurando
monitorar A o
transparéncia e accountability.
Relatar e Publicizacdo do painel de transparéncia ESG no site da SECTI, para prestacéo de
comunicar contas, aumento da transparéncia e qualificacdo da tomada de deciséo.
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Passo | Descricdo aplicada a SECTI

Realizacdo de revisfes periodicas colaborativas com participacdo de stakeholders
Revisar e (Alta Gestdo, Diretorias, Assessorias de Convénios e Parcerias, Geréncia de Controle

evoluir Interno e Comissao de Integridade), fomentando a melhoria continua e incorporagdo
do nivel de maturidade ESG.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Por meio da aplicacdo desses oito passos, a metodologia adotada reforca a coeréncia
entre a teoria apresentada e as praticas propostas para a SECTI, consolidando uma abordagem

estruturada, participativa e alinhada as tendéncias globais de sustentabilidade e governanca.

4.4.3 Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico

Adotou-se também, como referencial metodologico, a aplicacdo dos principios e
requisitos de evidéncia estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico
(NBASP). Tal escolha fundamenta-se na premissa de que a adog¢do de critérios normativos de
coleta, validacdo e andlise de informacdes potencializa a robustez cientifica do estudo e a
confiabilidade de suas conclusdes, aproximando a pesquisa das melhores praticas de avaliacdo
empregadas por 6rgdos de controle externo.

De acordo com a NBASP-100, toda concluséo deve estar “fundamentada em
evidéncias [...] apropriadas e suficientes” (Brasil, 2016, p. 29). Tais evidéncias devem
apresentar suficiéncia, definida como a “quantidade de evidéncia [...] usada para dar suporte
aos achados e as conclus6es” (Brasil, 2016, p. 61), e adequacéo, relacionada a “qualidade da
evidéncia, significando que a evidéncia deve ser relevante, valida e confiavel” (Brasil, 2016,
p. 61).

Ainda segundo o item 108 da NBASP-3000, “ao avaliar a suficiéncia da evidéncia,
[...] deve determinar se a quantidade obtida é suficiente para persuadir uma pessoa
conhecedora de que os achados [..] sdo razodveis” (Brasil, 2016, p. 61). Embora
originalmente formulados para auditorias operacionais, esses parametros sao aqui transpostos
para o contexto da pesquisa, de modo a assegurar que as conclusdes acerca da Politica ESG e
do painel de Business Intelligence (BI) da SECTI estejam ancoradas em informacoes
verificaveis, relevantes e consistentes.

Para aplicacdo dos critérios obrigatdrios previstos no Normas Brasileiras de Auditoria

do Setor Publico (NBASP-100, item 108), foi estabelecida uma férmula de consulta que
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permite verificar, todos os elementos referentes a cada demanda, considerando

exclusivamente o 6rgéo solicitante. Esses critérios compreendem:

e Suficiéncia — disponibilidade de dados em quantidade adequada para sustentar de
forma robusta as conclusdes e recomendac6es do estudo;

e Apropriacdo (Qualidade) — relevancia, validade e confiabilidade das informac6es
utilizadas;

e Relevancia — alinhamento direto entre os dados obtidos e os objetivos e critérios
definidos para a Politica ESG;

e Confiabilidade — utilizagéo de fontes verificadas e de metodologias reconhecidas;

e Documentacdo — manutencdo de registros detalhados que possibilitem a

verificacdo por outros pesquisadores ou gestores publicos.

As evidéncias também foram classificadas em quatro categorias (adaptadas da

tipologia utilizada nas auditorias operacionais):

1. Evidéncia Documental — composta por documentos normativos e técnicos, tais
como portarias da SECTI, Estratégia CT&I 2023-2027, legislacdes (LGPD, Lei
Anticorrupgdo) e Relatorios de Gestdo. Essas evidéncias foram selecionadas
priorizando fontes originais e de emissdo oficial, conforme o critério de
confiabilidade definido pela NBASP.

2. Evidéncia Fisica — obtida por meio de observacédo direta e inspecdo de elementos
materiais no ambiente institucional, painel de controle (dashboards), participacdo
em reunides e verificagdo de infraestrutura tecnologica. A relevancia dessas
evidéncias decorre de sua vinculacdo direta com o objeto empirico estudado.

3. Evidéncia Testemunhal — reunibes setoriais com stakeholders. Uteis para a
compreensdo qualitativa do fendmeno, demandam, conforme a NBASP,
corroboragdo com outras fontes, a fim de evitar vieses e garantir objetividade.

4. Evidéncia Analitica — cruzamentos e modelagens, como a elaboracdo de
indicadores ESG no Power Bl e comparacdes com dados de fontes publicas (ODS
e Eixos Estratégicos do governo de PE). O uso dessa categoria requer o
cumprimento dos critérios de preciséo, rastreabilidade e replicabilidade.
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A adocédo dessa estrutura assegura que a pesquisa ndo se baseie em percepgdes

isoladas, mas em um conjunto articulado, verificdvel e documentado de informagdes. Assim,

promove-se uma abordagem evidéncia-orientada que concilia rigor normativo, consisténcia

analitica e aplicabilidade préatica a gestdo publica, melhor visualizados no Quadro 6.

Quadro 6 — Requisitos Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico adaptadas a Politica

ESG da SECTI
Tipo de Adaptacdo para a Evidéncias/Acoes Requisitos NBASP aplicados
Evidéncia Pesquisa
~ Suficiéncia: abrangéncia
normlant];?/;?izgi?cas e Portarias da SECTI, documental completa.
L Estratégia CT&I 2023 Adequacao: fontes
Documental institucionais que o AN
Lo 2027, legislagdes, originais/oficiais.
embasam diagnosticos A L R
S relatorios institucionais. | Confiabilidade: verificagdo de
e proposigdes. T
autenticidade.
Relevancia: vinculo direto ao
. x objeto.
. Registros e Reunides da SECTI, Confiabilidade: obtido pelo
Fisica observac@es diretas no| dashboards, inspecéao de .
AR . L pesquisador.
contexto institucional. | infraestrutura tecnoldgica. . .
Documentag&o: registro visual e
escrito.
Interacdo com setores .
. . Corroboracao: cruzar com outras
chaves (Diretorias,
Testemunhal Assessoria de Reunides Setoriais Lo fontes_._ .
A . Objetividade: mitigar vieses.
Convenios e Parcerias, Registro: transcricao/ata
Geréncia de TIC) g ' ¢ '
. Precisao: métodos claros.
Resultados por . Indlcag ores ESG, Rastreabilidade: bases em sitio
- integracdo com dados RPN )
Analitica cruzamentos e ) _ institucional, intranet e SEI.
ODS e Eixos Estratégicos PO L
modelagens de dados. Consisténcia: replicabilidade dos
do Governo de PE. resultados

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

4.4.4 Metodologia Multicritério de Apoio a Decisdo com orientacdo Construtivista

Pioneiros na metodologia Multicritério de Apoio a Decisdo com orientacdo
Construtivista (MCDA-C), os estudos conduzidos por Roy em 1968, na Franca, e por Keeney
e Raiffa em 1976 e Saaty em 1977 nos Estados Unidos, ganhou destaque apds a Segunda
Guerra Mundial para resolver questdes decisorias complexas. Fundamenta-se na reflexdo do
objetivo a ser atingido, com a participacdo ativa dos interessados na validacdo e escolha dos
parametros e métricas. Isso proporciona uma visdo do desempenho em cada aspecto
especifico e seu impacto na totalidade da instituicdo, permitindo a analise de pontos de vista

que orientardo a criacdo de agdes para aprimoramento (Bono et al., 2023), a perspectiva
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construtivista do MCDA-C se diferencia por enfatizar a participacdo ativa dos decisores e
demais stakeholders, garantindo que o modelo de avaliagdo néo seja apenas uma aplicagéo
técnica pré-definida, mas uma construcdo coletiva baseada nos valores, objetivos e contexto
especificos da instituicdo ou problema em analise. A particularidade da metodologia MCDA-
C constitui na jungdo dos objetivos (valores do decisor) com as caracteristicas do contexto,
destacando-se no Ponto de Vista (PV), derivados do sistema de valores e/ou da estratégia de
intervencdo de um ator no processo decisorio. Desta forma foram englobados sintetizados

para construcdo da minuta da Politica ESG da SECTI:

a) Elementos primarios - Ponto de Vista Elementar (PVE): reside no compromisso
com diretrizes genéricas de ESG (Environmental, Social and Governance),
alinhadas aos ODS e as normas da ISO.

b) Elementos secundéarios - Ponto de Vista Fundamental (PVF): sdo delineados pelo
Entradas e Saidas que destacam as evidéncias relevantes as diretrizes genéricas
mencionadas. O Entradas envolve a coleta de dados e informagdes relacionadas ao
desempenho socioambiental da organizacdo, enquanto o Saidas refere-se a analise
e interpretacdo desses dados para avaliacdo critica conforme os critérios

estabelecidos.

4.4.5 Classificacdo da Aderéncia ESG

A classificagdo da aderéncia dos programas institucionais aos pilares ESG
(Environmental, Social and Governance) foi estabelecida com base no percentual de
programas que contemplam acGes relacionadas a cada dimensdo. Para tanto, utilizou-se a

seguinte férmula de célculo:

N programas com incidéncia ESG

Aderencia (%) = ( ) * 100

N total de programas analisados

@)

Essa formula estabelece uma relacdo proporcional entre o nUmero de programas que
efetivamente incorporam aspectos de um ou mais pilares ESG e o conjunto total de programas
analisados. Esse procedimento permitiu mensurar, de maneira objetiva e padronizada, o grau
de alinhamento dos programas a agenda de sustentabilidade e governanca. A analise partiu da
identificacdo de incidéncia de acgbes especificas de cada pilar (ambiental, social ou de

governancga) nos programas institucionais, possibilitando a verificagdo comparativa entre eles.
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A classificacdo obtida foi organizada segundo faixas percentuais de incidéncia, de
modo a estabelecer categorias qualitativas que traduzem a intensidade da aderéncia de cada

programa. A escala de classificacdo adotada foi definida conforme o Quadro 7:

Quadro 7 — Classificacdo das Aderéncia

Faixa percentual de incidéncia Classificagéo
0% — 39% Baixa
40% — 59% Média
60% — 79% Alta
80% — 100% Muito alta

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Dessa forma, os programas situados nas faixas de alta ou muito alta aderéncia refletem
um nivel expressivo de integracdo dos principios ESG em sua concepcdo e execucdo,
enquanto aqueles enquadrados na faixa de baixa aderéncia revelam fragilidades e a
necessidade de ajustes para alcangar maior alinhamento. A adocdo dessa escala garantiu maior
transparéncia ao processo analitico, além de facilitar a interpretacdo dos resultados ao atribuir
significados qualitativos as proporc¢des identificadas. Com isso, foi possivel identificar de
forma clara o nivel de comprometimento dos programas institucionais em relacdo aos pilares
ESG, fornecendo subsidios para a avaliagdo critica e para a formulacdo de recomendacgdes
estratégicas.

Adicionalmente, essa forma de classificacdo guarda relacdo com préticas utilizadas na
avaliacdo de desempenho institucional, sobretudo em contextos voltados a politicas publicas e
gestdo ambiental. Nesses cenérios, os indicadores de aderéncia assumem papel central como

instrumentos de acompanhamento, de transparéncia e de apoio a defini¢do de estratégias.



48

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo representa o ponto de convergéncia desta investigacdo, uma vez que nela se
articulam os achados, as analises interpretativas e a proposi¢cdo de instrumentos normativos
voltados a institucionalizacdo da agenda ESG no d&mbito da SECTI. Diferentemente de uma
apresentacdo meramente descritiva, esta etapa busca estabelecer relagdes criticas entre teoria e
pratica, confrontando evidéncias, analisando lacunas estruturais e apontando alternativas
estratégicas capazes de contribuir para o fortalecimento da gestdo publica em ciéncia,
tecnologia e inovagao.

Para garantir uma abordagem sistematica, os resultados foram organizados em cinco
eixos analiticos interdependentes. O primeiro eixo apresenta a andlise bibliométrica das
referéncias, que possibilitou avaliar a consisténcia e a atualidade do arcabouco tedrico
mobilizado, bem como identificar as principais tendéncias de pesquisa que fundamentam a
agenda ESG. O segundo eixo contempla a analise das politicas regulatérias e distributivas
vigentes, destacando marcos normativos aplicaveis e discutindo seu grau de alinhamento as
diretrizes internacionais no contexto institucional. O terceiro eixo discute o desempenho do
estado de Pernambuco em rankings de ESG e ODS, oferecendo uma perspectiva comparativa
que permite compreender avancos e desafios no posicionamento regional frente a indicadores
globais de sustentabilidade. O quarto eixo introduz a proposi¢cdo de um modelo normativo
ESG com suporte de Business Intelligence (BI), cuja finalidade é integrar dados e otimizar
processos de monitoramento, de modo a ampliar a eficiéncia, a governanca e a transparéncia
da gestdo publica. Finalmente, o quinto eixo detalha o layout do painel de monitoramento
ESG, concebido como recurso visual e interativo que materializa os indicadores definidos,
facilitando tanto o acompanhamento estratégico quanto a comunicacdo institucional com

diferentes publicos.

5.1 ANALISE BIBLIOMETRICO DAS REFERENCIAS

O exame das referéncias revelou um conjunto robusto de atualidade de fontes,
majoritariamente publicadas entre 2021 e 2024, o que indica o alinhamento do estudo as
discussGes mais recentes e relevantes da area. Esse recorte temporal reforca a atualidade do
tema ESG no contexto da gestdo publica e evidencia a necessidade de abordagens inovadoras,
como a utilizagdo de ferramentas de Business Intelligence, para enfrentamento dos desafios

contemporaneos relacionados a sustentabilidade, governanca e responsabilidade social.
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Como parte do delineamento metodoldgico, foi realizada a anélise bibliométrica das
65 referéncias utilizadas na presente pesquisa. O objetivo foi examinar a atualidade,
relevancia, diversidade e coeréncia tematica das fontes que sustentam o referencial teorico e

empirico do estudo. A analise foi organizada em sete eixos analiticos principais:

1. Distribuicdo Temporal das Publica¢bes: As publicacdes analisadas abrangem um
periodo extenso, com 60% dos materiais publicados ap6s 2015, sendo 54%
concentrados entre 2021 e 2024. Essa predominancia de fontes recentes evidencia o
cardter emergente dos temas centrais da pesquisa, como ESG, sustentabilidade,
politicas publicas, governanca ambiental e Business Intelligence (Figura 3).

Figura 3 — Distribuicdo Temporal das PublicacGes

[l B =™ R Y]
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Quantidade de Referéncias
=
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

2. Autores e Entidades Relevantes: Identificou-se um nucleo de autores e instituicbes
com multiplas ocorréncias, incluindo Leonardo Boff, Laurence Bardin, Lakatos &
Marconi, Carlos Faria, ONU, ABNT, IPEA e CLP. Aproximadamente 28% das
referéncias sdo provenientes de fontes com recorréncia, denotando consisténcia e
robustez teorica.

3. Temas Mais Frequentes: Os temas com maior presenca foram: ESG e
sustentabilidade (40%); Politicas Publicas (25%); Direito Ambiental (20%);
Business Intelligence e dados (15%); e ODS e Agenda 2030 (10%). A diversidade
tematica evidencia o carater interdisciplinar do estudo, conectando areas como
administragdo publica, direito, meio ambiente, ciéncia de dados e economia,

conforme ilustrados na Figura 4.
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Figura 4 — Temas mais frequentes

ESG e sustentabilidade
Politicas plblicas
Governanca corporativa
Direito ambiental
Business Intelligence

0DS e Agenda 2030
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
4. Tipologia das PublicacBes: A composicdo das fontes revela predominancia de
artigos cientificos (43,3%), seguidos de livros e capitulos (30%), documentos
institucionais e técnicos (13,3%) e normas legais/técnicas (11,7%). Ha ainda uma

contribuicdo pontual de trabalhos académicos (1,7%), reforcando o predominio de

fontes consolidadas e indexadas (Figura 5).

Figura 5 — Tipologia das publica¢des

Documentos técnicos . T'“%?? Schaodr%ra"sc?écnicas

13.3%113.7%

Livros e capitulos
43.3%

Artigos cientificos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

5. Origem Geografica das Publicaces: A maioria das fontes é de origem brasileira
(68,3%), 0 que estd em consonancia com o foco nacional da pesquisa em gestdo
ambiental. Contudo, ha importante presenca de autores e instituicdes internacionais

(31,7%), assegurando a conexao com diretrizes e tendéncias globais (Figura 6).
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Figura 6 — Distribuicdo Geografica
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Coeréncia e Interdisciplinaridade: A andlise revelou forte interdisciplinaridade, com
énfase em éareas como: Administracdo/Gestdo Publica (30%); Direito (20%);
Ciéncias Ambientais (25%); Tecnologia e Ciéncia de Dados (15%); e Economia
(10%). Essa integracdo sustenta uma abordagem ampla, sistémica e aplicada,
coerente com o0s desafios multifacetados das politicas publicas e da
sustentabilidade.

Classificagdo Metodologica das Referéncias Cientificas: Dos artigos cientificos
analisados, 40% apresentam abordagem descritiva/explicativa, 30% s&o
exploratérios, e os demais 30% nao descrevem explicitamente o método (ensaios
tedricos ou revisdes). Isso reforca o equilibrio entre descricdo de fendmenos,

exploragdo de tendéncias e reflexdes tedricas (Figura 7).

Figura 7 — Classificacdo Metodoldgica das Referéncias Cientificas

Exploratéria Nao |dentificado

Descritiva/Explicativa
Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Observa-se ainda que a concentracdo tematica das referéncias em ESG
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sustentabilidade (40%), politicas publicas (25%), direito ambiental (20%), Bl e dados (15%) e
ODS (10%) revela o carater interdisciplinar da pesquisa.

Essa pluralidade tematica ndo apenas legitima a escolha da SECTI como objeto
empirico, mas também reforca a proposta de integracdo de diferentes dimensbes da
administragdo publica — normativa, técnica, ambiental e tecnolégica — na construcdo de
politicas institucionais. Ao conectar essas areas, o estudo estabelece um campo de didlogo
entre gestdo publica, inovacdo tecnoldgica e ética institucional, configurando-se como uma
proposta sistémica e abrangente.

No que tange a tipologia das fontes, a predominancia de artigos cientificos (43,3%) e
livros/capitulos (30%) destaca o rigor metodoldgico do referencial tedrico, complementado
por documentos técnicos e normas legais, que conferem base normativa integrada. A presenca
desses diferentes tipos de publica¢do confere ao trabalho uma solida fundamentacéao teorico-
pratica, capaz de articular principios académicos e operacionais na formula¢do de um modelo
de politica publica. Do ponto de vista metodoldgico, a presenca equilibrada de estudos
descritivos/explicativos (40%) e exploratorios (30%) confirma o potencial para promover
tanto uma sistematizacdo de boas praticas mediante a credibilidade académica e maturidade
na construcdo do referencial quanto uma proposicao inovadora e adaptavel as demandas da
SECTI.

5.2 ANALISE DE POLITICAS REGULATORIAS E DISTRIBUTIVAS VIGENTES COM
FOCO EM ESG

A Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Pernambuco 2023-2027 configura-
se como o principal documento norteador das politicas e programas desenvolvidos pela
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Pernambuco (SECTI), essa perspectiva esta
estruturada em torno de cinco eixos fundamentais, conhecidos como 0s cinco P’s: Pessoas,
Planeta, Prosperidade, Parcerias e Paz (Figura 8). Essa articulagdo permite abordagens

sistémicas para alcancar o desenvolvimento sustentavel em escala global.
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Figura 8 — 5 P’s do Desenvolvimento Sustentével
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0 nosso planeta H vidas
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Implementar a agenda
5 por meio degsma Promover socledades pacificas,

parceria global sélida justas e inclusivas

Fonte: Estratégia de CT&I 2023-2027 SECTI (2023)

Atuando como um instrumento integrador, essa estratégia orienta metas de longo
prazo e promove a articulagdo sistémica entre Estado, universidades, setor produtivo e
sociedade civil, visando ao fortalecimento do Sistema Pernambucano de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (SPCTI). Em um cenério de desafios crescentes — como a interiorizagdo do
conhecimento, a inclusdo digital e a sustentabilidade —, a estratégia representa o eixo central

de uma gestdo publica inovadora, ética e tecnicamente qualificada.

5.2.1 Politicas Regulatorias

A analise das politicas regulatorias vigentes evidencia o amadurecimento institucional
da SECTI e sua adaptacdo as exigéncias contemporaneas de governanga, inovagdo e

sustentabilidade. A seguir, destacam-se 0s principais programas e politicas vigentes:

a) Politica de Inovagéo - ocupando papel estratégico na misséo institucional da SECTI, a
Politica de Inovagdo busca promover a competitividade e o desenvolvimento regional
por meio do incentivo a pesquisa aplicada, ao empreendedorismo tecnol6gico e a
cooperacdo entre universidades, Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e o setor
produtivo. A politica esta alinhada a Estratégia Nacional de Inovacdo (BRASIL, 2021)



b)

d)

f)
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e fortalece a base de uma economia do conhecimento em Pernambuco. (Portaria n° 58,
de 22 de maio de 2023)

Politica de Gestdo de Risco - voltada a governanca estratégica, a Politica de Gestdo de
Risco foca, especialmente, nos processos de contratacbes publicas, seguindo as
diretrizes da Lei Federal n°® 14.133/2021 (Nova Lei de LicitagOes). A gestdo proativa
de riscos permite a SECTI antecipar e mitigar ameacas que possam comprometer suas
metas institucionais, promovendo maior previsibilidade e seguranca nas decisdes
administrativas. (Portaria n® 29, de 18 de julho de 2024 — 3?2 versdo)

Politica de Protecdo de Dados Pessoais Local - inspirada na Lei Geral de Protecdo de
Dados (Lei n® 13.709/2018 — LGPD), essa politica estabelece diretrizes claras para o
tratamento ético, seguro e transparente das informacdes pessoais sob responsabilidade
da SECTI. Ela representa um avanco essencial na estruturacdo da governanca digital
do Estado, promovendo conformidade normativa e respeito a privacidade dos
cidaddos. (Portaria n® 31, de 29 de julho de 2024 — 22 versao)

Politica de Seguranca da Informacdo - esta politica visa garantir a protecdo da
integridade, confidencialidade e disponibilidade dos dados institucionais, aspecto
critico diante da crescente digitalizacdo dos servicos publicos. Seu foco estd na
prevencdo de incidentes cibernéticos e no fortalecimento das infraestruturas
tecnoldgicas da secretaria, assegurando a continuidade dos servicos e a confianca dos
usuarios. (Portaria n® 32, de 29 de julho de 2024)

Programa de Integridade - o Programa de Integridade é um marco fundamental para o
fortalecimento da cultura organizacional orientada a ética, a transparéncia e a
prevencdo de irregularidades. Em conformidade com a Lei n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcdo), essa iniciativa estabelece mecanismos de controle interno, canal de
dendncias e acdes de capacitacdo continua, reforcando a responsabilidade institucional
e a credibilidade da secretaria. (Portaria n° 30, de 29 de julho de 2024)

Codigo de Etica - consolida os principios e valores que devem nortear a conduta dos
agentes publicos. Estabelece diretrizes para o comportamento ético nas relagGes
institucionais e interpessoais, promovendo o respeito, a responsabilidade, a integridade
e a imparcialidade. Atua de forma complementar ao Programa de Integridade,
fortalecendo a cultura de valores publicos e de compromisso com o interesse coletivo.
(Portaria n® 24, de 25 de marco de 2025)

No quadro 8 estdo apresentados a correlacdo das Politicas e Programas aos ODS.
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Quadro 8 — Correlagdo das Politicas e Programas aos ODS da Agenda 2030 da ONU
(2015)

Programas e

, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
Politicas

ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes - Fortalecer a transparéncia e
combater a corrupgéo.

Programa de ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacéo - Promover a cooperacdo

Integridade entre diferentes atores da sociedade civil e setor publico para fortalecer a
governanga.
Codigo de Etica ODS 16: Paz, Just|(;~a e _I nst_ltu[(;oes_ Efl_cazes - Ass_egurar a ética nas
relagOes institucionais e interpessoais.
ODS 9: Industria, Inovacao e Infraestrutura - Fomentar a inovacao
tecnolégica e infraestrutura.
Politica de ODS 4: Educacao de Qualidade - Promover a educacao tecnoldgica e o
Inovacio desenvolvimento de competéncias para a inovacao.

ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econdmico - Estimular o
empreendedorismo e a geragdo de empregos qualificados no setor
tecnoldgico.

ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes - Assegurar uma governanca
eficaz, transparente e responsavel.
ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis - Minimizar os riscos

Politica de Gestao

de Risco urbanos e garantir a resiliéncia das cidades frente a desafios como desastres
naturais ou crises.
. ODS 16: Paz, Justica e Institui¢des Eficazes - Assegurar a seguranca da
Politica de ! . .
informacéo publica e proteger dados sensiveis.
Seguranca da . A ~ .
x ODS 9: Industria, Inovagéo e Infraestrutura - Fortalecer a infraestrutura
Informacéo L . L
digital e garantir a seguranca de dados em plataformas digitais.
ODS 16: Paz, Justica e Institui¢des Eficazes - Promover o tratamento ético
Politica de Protecéo e transparente dos dados pessoais.
de Dados Pessoais | ODS 10: Reducdo das Desigualdades - Assegurar que os dados pessoais
Local sejam protegidos de forma igualitaria para todos os cidaddos, com foco na

inclusdo social.

ODS 9: Industria, Inovacgao e Infraestrutura - Impulsionar a inovacao e o
desenvolvimento de tecnologias de ponta.

ODS 4: Educacéo de Qualidade - Promover uma educagéo tecnoldgica de
alta qualidade e preparar a forca de trabalho para as industrias do futuro.
ODS 13: Acao Contra a Mudanca Global do Clima - Integrar inovagdes
tecnoldgicas que contribuam para a sustentabilidade ambiental, como
soluc@es para a reducgdo das emissdes de carbono e praticas de economia
circular.

Estratégia de
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Também conforme abordagem demonstrativa proposta verifica-se que as
politicas regulatorias da SECTI apresentam forte aderéncia ao pilar de Governanga (G), com
contribuicdes relevantes aos pilares Social (S) e Ambiental (E). A institucionalizacdo dessas
politicas demonstra um esfor¢co coordenado da gestdo publica estadual para alinhar-se aos

pardmetros da sustentabilidade organizacional, da ética na administracdo publica e da
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transformacdo digital segura e responsdvel. O Quadro 9 apresenta a correlagdo entre as

politicas regulatorias e os principios de ESG, demonstrando de que forma o arcabougo

normativo se articula com a agenda de sustentabilidade.

Quadro 9 — Correlagdo das Politicas Regulatérias e ESG

Politica E S G ~
Regulatoria (Ambiental) |(Social)| (Governanca) Correlagdo ESG
Promove a competitividade e a inovagao
Politica de sustentavel; incentiva solucdes
x . tecnoldgicas voltadas a eficiéncia
Inovagdo (Portaria . :
o ambiental e fortalece arranjos
n°® 58/2023) .
colaborativos com base em governanca
técnico-cientifica.
Fortalece a governanga estratégica ao
Politica de Gestéo mitigar riscos institucionais, especialmente
de Risco (Portaria em contratacdes publicas, promovendo
n° 29/2024) maior controle, integridade e
previsibilidade administrativa.
Politica de Estabelece diretrizes para o tratamento
Protecdo de Dados seguro e ético de dados pessoais,
Pessoais Local promovendo o respeito a privacidade e a
(Portaria n° conformidade com a LGPD, elemento
31/2024) central da governanca digital.
Politica de Garante a integridade, disponibilidade e
Seguranca da confidencialidade dos dados institucionais,
Informacao condicdo essencial para a governanga
(Portaria n° digital e para a continuidade dos servicos
32/2024) publicos com seguranca.
Fundamentado na Lei Anticorrupcéo, o
Programa de
. programa promove uma cultura de
Integridade . idade. &ti i
(Portaria n° integridade, ética e controle interno,
fortalecendo a confianca institucional e a
30/2024) «
prestacdo de contas.
) Define principios de conduta para 0s
Cédigo de Etica agentes publicos, fortalecendo o ambiente
(Portaria n° institucional de respeito, justica e

24/2025)

imparcialidade, em sinergia com a
governanga ética e transparente.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em SECTI (2025)

5.2.2 Politicas Distributivas

Atualmente, os principais programas e acbes desenvolvidos configuram-se como

instrumentos estratégicos para o fortalecimento de politicas publicas sustentaveis e inclusivas.

O Quadro 10 retne os programas e iniciativas relevantes, destacando suas

contribuicdes préaticas e estratégicas.
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NO

Programa/Iniciativa

Objetivo principal

Area de Impacto

PROUPE — Universidade

Conceder bolsas para alunos de baixa renda

Inclusdo educacional e

1 em autarquias municipais de ensino .
para Todos . regional
superior
. Desenvolver ambientes integrados de . . x
Usina Pernambucana de |. « S Ecossistemas de inovacédo
2 « inovacdo com participagdo de startups, .
Inovacao : e empreendedorismo
ICTs e setor produtivo
Instalar laboratorios em escolas técnicas N -
. : Educacéo tecnolégica e
3 |Espagos CRIA para estimular cultura maker, economia L
. o criativa
criativa e industria 4.0
Promover a transformagéo digital de L .
. _— A Modernizagdo industrial
4 |Movimento Industria 4.0 |industrias pernambucanas, com foco em AR
~ e digitalizacdo
automacao e manufatura avancada
Incentivar projetos tecnolégicos com x .
.- . Integracédo ensino-
5 |Compet Médio-Tec estudantes e professores em parceria com empresa
empresas P
Estimular empresas de base tecnoldgica a
6 |Desafios.Gov resolverem desafios publicos com solucGes |Inovagdo no setor publico
inovadoras
Criar redes colaborativas entre ICTs, x
x - - . x Governanga e cooperacio
7 |Redes de Inovagéo empresas e 0rgéos publicos para inovagdo | .~ ..
o cientifica
territorial
RePEPE — Rede de Conectar instituicdes via banda_larga para _
8 Pesquisa promover pesquisa e desenvolvimento Infraestrutura e pesquisa
g cientifico-tecnoldgico
Estratégia guarda-chuva que articula -
9 |Inova PE diversas acOes de CT&I para transformacao PO““C? estadual de
o inovacao
econdmica
Feira nacional que fomenta a iniciagéo T
A R Educacéo cientifica e
10 |Ciéncia Jovem cientifica entre estudantes de escolas -
S . popularizagéo
publicas e privadas
i Apoiar solucdes tecnoldgicas de Micro e Inovagio aplicada e
11 |Compet Solugdes Pequenas Empresas para atender demandas .
. S o competitividade
de cooperativas, indUstrias e associacdes
Aproximar pesquisadores da rede o
. Ublica com os desafios das P_opul_arlz_agao da
12 |Cientista Arretado P ciéncia e impacto

comunidades e territorios
vulnerabilizados

social

Fonte: Elaborado pelo autor com base em SECTI (2025)

Essas iniciativas se articulam em torno da promogédo de ambientes de inovacgdo, do

desenvolvimento de competéncias técnico-cientificas e da indugdo de solucdes voltadas a

desafios sociais, econdmicos e ambientais.

No Quadro 11, observa-se a relacéo entre os programas e iniciativas desenvolvidos e

0s principios de ESG, permitindo identificar convergéncias e potencialidades.
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Quadro 11 — Correlacdo dos Programas e Iniciativas e ESG
Programa/ E . ~
Iniciativa (Ambiental) S (Social)| G (Governanca) Correlacédo ESG
Promove inclusdo educacional
PROUPE — regionalizada e equidade no acesso ao
Universidade ensino superior, reforcando o papel do
Estado na reducéo das desigualdades
para Todos - . N .
sociais e na implementagédo de politicas
publicas estruturadas.
Fomenta ambientes de inovacdo

sustentaveis e colaborativos com

Usina
Pernambucana startups, ICTs e setor produtivo,
de Inovacédo estimulando soluges limpas e
governanga compartilhada.
Estimula educagéo tecnoldgica com foco

em economia criativa e Industria 4.0,
promovendo consciéncia ambiental e
inovagao social entre jovens.
Incentiva a transformacéo digital da
industria com foco em eficiéncia

Movimento e « .
o energética, automacao sustentavel e
Industria 4.0 . AP
governanga industrial orientada por

dados.

Integra estudantes e empresas em
Compet Médio- projetos de base tecnoldgica,

Tec promovendo capacitacdo técnica e

articulacdo institucional em inovacao.

Estimula soluc@es tecnoldgicas para

desafios publicos, incentivando praticas

Desafios.Gov sustentaveis, inovacao social e

fortalecimento da governanga publica

digital.

Cria redes colaborativas e territoriais

entre setor publico, privado e academia,

Redes de
~ v v e
Inovacao & & com foco em cooperacdo cientifica e
descentralizagdo da inovagé&o.

Espacos CRIA

Fortalece a infraestrutura digital de
pesquisa cientifica no estado,

RePEPE — Rede promovendo governanca cientifica e
suporte a projetos voltados a

de Pesquisa
sustentabilidade.

Estratégia estadual de articulagdo da
CT&I para transformagéo econémica
Inova PE v v v . . . . x
4 4 4 sustentavel, alinhando inclus&o, inovagéo
e governanca publica.
Incentiva a iniciacdo cientifica de jovens
estudantes, promovendo equidade
educacional e valorizagdo da ciéncia
como vetor de mobilidade social.

Ciéncia Jovem
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Programa/ E . ~
Iniciativa (Ambiental) S (Social)| G (Governanca) Correlacédo ESG
Apoia Micro e Pequenas Empresas na
criagcdo de solucdes inovadoras para
Compet demandas reais, promovendo
~ v v v A .
Solucgbes 4 & & competitividade sustentavel e
desenvolvimento territorial com
governanga local.
Aproxima ciéncia das comunidades
Cientista vulneraveis, promovendo justica
Arretado ambiental, impacto social direto e

engajamento participativo na formulagéo
de solucdes.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em SECTI (2025)

As politicas distributivas da SECTI revelam um alto grau de aderéncia ao pilar

Ambiental (E), com iniciativas que envolvem tecnologias limpas, educacdo ambiental,

automacao sustentavel e ciéncia voltada ao territorio; e forte convergéncia entre o pilar Social

(S) e de Governancga (G), especialmente naquelas voltadas a cooperacédo institucional, redes

de inovacdo e digitalizacdo do setor publico. O Quadro 12 organiza a sintese da aderéncia dos

programas e iniciativas as praticas ESG, servindo como instrumento de avaliacdo e

monitoramento.

Quadro 12 — Sintese de Aderéncia ESG dos Programas e Iniciativas

ESG

Incidéncia entre os Programas

Ambiental (E)

Alta (8 de 12 programas)

Social (S)

Muito alta (10 de 12 programas)

Governanga (G)

Muito alta (10 de 12 programas)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Observa-se no Quadro 10, o total de 12 programas analisados. Conforme exposto no

Quadro 12, sdo sistematizadas as classificacOes referentes a aderéncia das a¢es analisadas,

melhor ilustrado na Figura 9, possibilitando uma compreensao comparativa entre elas.
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Figura 9 — Quantitativo de Aderéncia ESG
Incidéncia dos critérios ESG entre os programas

100
10 de 12 10 de 12

80

60

Incidéncia (%)

40

Ambiental (E) Social (S) Governanca (G)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Ao prover bolsas de estudo, estimular projetos de inovacdo, fomentar redes
colaborativas e ampliar o acesso a infraestrutura tecnoldgica, a SECTI contribui para a
redistribuicdo de oportunidades e a reducdo das assimetrias regionais no estado. Parte-se da
hipo6tese de que, ao integrar ciéncia, tecnologia e inovacao aos processos de desenvolvimento
territorial, a SECTI atua como agente catalisador de transformacdes estruturais baseadas no
conhecimento, contribuindo significativamente para a construcdo de um modelo de
crescimento regional mais equitativo, resiliente e sustentavel.

Dessa forma, os resultados da analise das politicas regulatorias e distributivas entre
2023 e 2025 indicam que a SECTI vem consolidando uma estrutura institucional moderna,
resiliente e orientada para a inovacgdo, integridade e gestdo baseada em evidéncias. A
combinacdo entre politicas setoriais bem regulamentadas e uma estratégia estadual estruturada
posiciona a secretaria como um agente fundamental no desenvolvimento sustentavel de
Pernambuco e na consolidagdo de processos que contribui para o fortalecimento do
ecossistema de inovacdo, mas também para a constru¢cdo de um modelo de governanca
publica mais inclusivo, transparente e responsavel, alinhado as melhores préaticas de gestdo
publica e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

5.3 DESEMPENHO DE PERNAMBUCO EM RANKING ESG E ODS

O Ranking ESG de Competitividade dos Estados, conforme ilustrado na Figura 10,
demonstra o posicionamento de todos os estados, com destaque ao Nordeste das politicas
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publicas e iniciativas estaduais as praticas de ESG elaborado pelo Centro de Lideranca
Publica (CLP), na edicdo de 2024, constitui uma ferramenta estratégica de avaliagdo da
eficacia das politicas publicas subnacionais no Brasil. Com base em indicadores que se
alinham aos ODS da Organizacdo das Nacdes Unidas e a agenda ESG, o ranking utiliza
parametros de mercado globalmente reconhecidos para mensurar o desempenho dos estados
brasileiros em diversas areas da gestdo publica. A estrutura do ranking considera dimensdes
como educacdo, inovacdo, solidez fiscal, sustentabilidade ambiental e eficiéncia da maquina
publica, entre outras. Esses aspectos estdo intrinsecamente relacionados ao desenho e a
implementacdo de politicas regulatérias eficazes — ou seja, normas e instrumentos
governamentais que orientam, controlam e incentivam comportamentos sociais e econdmicos
em prol do interesse coletivo. No contexto desse arranjo, o estado de Pernambuco ocupa a 192
posicdo no ranking nacional e figura como o quinto colocado entre os estados do Nordeste.
Esse desempenho reflete, por um lado, avangos em areas especificas de politicas publicas; por
outro, aponta a necessidade de fortalecer marcos regulatérios que promovam maior eficiéncia

administrativa, competitividade econémica e equidade territorial.

Figura 10 — Ranking ESG de Competitividade dos Estados

120 Paraiba
140 Ceara

i17e Alagoas

ig° Sergipe

19° Pernambuco

20° Piaui

220 Bahia

230 Maranhao

240 Rio Grande do Morte

Fonte: CLP (2024)

A consolidacéo de politicas regulatérias claras, baseadas em evidéncias e alinhadas as
metas dos ODS, pode contribuir significativamente para o aprimoramento do ambiente de
negocios, da justica social e da preservacdo ambiental. Além disso, o uso de indicadores ESG

no ranking reforca a importancia de regulagdes que incentivem praticas governamentais
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responsaveis. Estados que adotam politicas regulatérias robustas sdo mais capazes de
promover inovagdes institucionais e garantir a efetividade das politicas publicas, respondendo
de forma mais eficiente as demandas sociais contemporaneas.

No Ranking ODS, Pernambuco obteve nota 39,5 e subiu uma posicdo em 2024 em
relagdo ao ano anterior de 2023. Esse avanco indica que o estado vem se esforcando para
alinhar suas politicas publicas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 da ONU, que abrangem temas como erradicacdo da pobreza, educacdo de qualidade,
igualdade de género e acdo climatica. O crescimento, embora modesto, revela progressos
institucionais na implementacéo de politicas intersetoriais que visam transformar realidades
sociais e econdmicas desiguais. A Figura 11 apresenta a distribui¢do percentual de indicadores
relacionados aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Observa-se que
alguns ODS concentram maiores percentuais de atendimento ou relevancia, enquanto outros

possuem participagdo mais modesta.

Figura 11 — Performance ODS de Pernambuco

H0ODS1 OD5S2 ®WODS3 mODS4 mWODSS5 mODS6 0ODS7 ®WODS8 mWODSH

EODS10 mODS11 mODS12 mODS13 mODS14 mODS15 mODS16 mODS17

60,8
49,9

48,1
21 32,1
I _16’6 I 114 10,3

Fonte: CLP (2024)

209 47,4 489

90,5
513 543
11,3
25,0
3,1
| |

De modo geral, a Figura 11 evidencia uma heterogeneidade na distribuigdo dos ODS,

refletindo areas de maior consolidacdo de politicas e acles estratégicas e outras que
necessitam de maior atengédo e investimento para atingir resultados consistentes.

Por outro lado, no Ranking ESG, que mede a aderéncia a praticas ambientais, sociais e
de governanca, o estado apresentou uma nota de 33,0, na Tabela 1, observa-se a performance

de Pernambuco frente aos critérios de ESG, evidenciando avancos obtidos e desafios ainda
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existentes, mesmo mediante uma queda de uma posicdo em relagdo a 2023. Essa variagdo
negativa evidencia desafios na consolidacdo de politicas regulatorias mais consistentes e na
transparéncia das acdes publicas. A queda pode estar relacionada a fragilidades na governanca
fiscal, nos mecanismos de controle social ou em politicas ambientais insuficientemente

estruturadas.

Tabela 1 — Performance ESG de Pernambuco

Ambiental socia [

438 21,9 33,3
Fonte: CLP (2024)

A férmula utilizada e apresentada pelo Ranking para a normalizacdo dos indicadores
ODS e ESG é uma “técnica de padronizacdo min-max”, amplamente utilizada em estatisticas
e analise de dados comparativos. Essa metodologia transforma os valores brutos dos
indicadores de cada estado em uma escala padronizada de 0 a 100, permitindo comparacdes
mais justas entre diferentes unidades da federacdo. Abaixo esta uma explicacdo detalhada da

férmula e de seu propésito:

I =

]

( B, —min; ) 100
| ()

max; — min,

Onde:

« |; = Indice normalizado do estado i (pontuac&o final entre 0 e 100);
e B;=Valor bruto (nota) do estado i para o indicador considerado;

e min; = Menor valor bruto (nota minima) observado entre todos os estados no
indicador;

e max; = Maior valor bruto (nota méaxima) observado entre todos 0s estados no
indicador.

Essa padronizagédo permite que todos os indicadores — mesmo com diferentes escalas

— sejam transformados em uma escala Unica de 0 a 100, o que facilita a agregacéo e

comparacgéo entre os estados no contexto do Ranking ODS e ESG (CLP, 2024).

A analise apresentada do Ranking ESG e ODS permite situar a realidade da SECTI em
um contexto comparativo nacional, evidenciando avancos e limitagdes estruturais do Estado
no ambito da sustentabilidade. Quando correlacionados aos achados da “analise de politicas

regulatérias e distributivas vigentes com foco em ESG”, que examinou as politicas
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regulatorias e distributivas, observa-se que o posicionamento intermediario do Estado nos
rankings é coerente com a dualidade identificada: de um lado, politicas regulatorias ja
institucionalizadas e formalmente consolidadas; de outro, dificuldades em ampliar a
efetividade distributiva e assegurar maior alcance social e territorial. Isso evidencia que,
embora a SECTI avance na normatizacdo e incorporacdo de diretrizes ESG, persistem
desafios quanto a redistribuicdo de beneficios e a promocao da equidade socioambiental.
Dessa forma, os dados expostos Ranking servem como referéncia inicial para sustentar
a relevancia das proposicdes apresentadas na subsecdo 5.4 (posterior), voltadas ao modelo
normativo de Politica ESG com suporte em Business Intelligence (Bl). Considerando que os
indicadores nacionais posicionam Pernambuco em nivel apenas intermediario, a incorporacdo
de ferramentas de Bl a gestdo da SECTI configura-se como estratégia para possibilitar
monitoramento continuo, transparéncia ativa e articulacdo entre ESG, ODS e normas 1SO.
Essa articulagdo evidencia que a proposta normativa ndo é meramente conceitual, mas resulta

de uma resposta pratica as fragilidades reveladas pelos rankings comparativos.

Desse modo, as informagdes supracitadas desta subsecdo ndo apenas confirmam os
limites atuais da atuacdo institucional, mas também aponta para a necessidade de inovacgdo na
governanca publica, a qual é contemplada pelas solugdes normativas e tecnoldgicas
destacadas nas subsecdes posteriores. Em sintese, esta subsecdo cumpre papel de ponto de
inflexdo analitica: traduz, por meio de dados e rankings nacionais os resultados efetivos da
atuacdo institucional até 0 momento, enquanto as demais subsecdes de resultados (5.4 e 5.5)
projetam os meios de consolidagdo dos avancos, alinhando Pernambuco as exigéncias

contemporaneas de governanca sustentavel e inovacao.

5.4 PROPOSTA DE MODELO NORMATIVO ESG COM SUPORTE DE BUSINESS
IINTELLIGENCE

Os parametros da politica ESG (Environmental, Social and Governance) referem-se a
variaveis ou elementos qualificaveis que impactam ou sdo aplicados na avaliacdo da
sustentabilidade e responsabilidade institucional. Tais parametros oferecem uma estrutura
sistematizada para a analise e compreensdo de maultiplas dimens@es relacionadas as praticas
ambientais, sociais e de governanca. Esses parametros proporcionam um arcabouco analitico
que permite monitorar, diagnosticar e interpretar os efeitos das acbes sobre 0s recursos

naturais, o capital humano e os sistemas institucionais. Os elementos que 0s compdem estdo
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entrelacados, sendo capazes de respaldar objetivos estratégicos e principios éticos, o que
evidencia uma inter-relacdo estrutural e uma interdependéncia funcional. Isso implica que
determinados parametros influenciam e sdo influenciados por outros, formando uma rede de
conexdes que atua simultaneamente sobre os diversos componentes da politica ESG. A inter-
relacdo e interdependéncia entre os pardmetros contribuem para minimizar os riscos de
insucesso na consecucdo dos objetivos da agenda ESG, ao promover maior coeréncia e
alinhamento sistémico entre metas ambientais, sociais e de governanca. Em um cenario
dindmico, composto por multiplos stakeholders e valores intangiveis — como reputacéo,
confianga e inovagdo — que constituem fontes centrais de valor, torna-se necessario adotar
uma abordagem analitica estruturada.

Nesse sentido, optou-se por empregar uma metodologia Multicritério de Apoio a
Decisdo com orientacdo Construtivista (MCDA-C) como instrumento metodol6gico para o
desenvolvimento do modelo proposto. Tal abordagem permite a construcdo de critérios
personalizados a realidade e as percepcdes dos atores envolvidos, promovendo uma
compreensdo aprofundada das prioridades estratégicas e possibilitando a formulacdo de
politicas ESG mais coerentes, efetivas e alinhadas aos objetivos institucionais e

socioambientais (Krudycz et al., 2024).

5.4.1 Bases Conceituais: Contribuicdes Tedricas para a Politica ESG na Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

As contribuicdes dos principais autores citados na revisdo bibliografica possibilitaram
a delimitacdo dos fundamentos conceituais que orientam a proposta de politica ESG e,
somadas aos achados evidenciados na coleta de dados, norteando a constru¢do de um modelo
normativo voltado a realidade institucional da SECTI.

Autores como Boff (2015) e Leff (2014) contribuiram com uma compreensdo
filoséfica e ecoldgica do desenvolvimento sustentavel, ressaltando a interdependéncia entre
natureza, sociedade e economia. Para Boff, a sustentabilidade é compreendida como a
manutencdo da vitalidade da Terra e de seus ecossistemas, transcendendo a mera eficiéncia
econémica. Leff, por sua vez, enfatiza a necessidade de uma reforma epistemoldgica para
integrar racionalidade ecol6gica a gestdo puablica, superando a dicotomia entre
desenvolvimento e conservagéo.

No campo da responsabilidade socioambiental, as contribui¢cdes do Instituto Ethos
(2004), de acordo com Machado, Menchise e Monteiro (2021) e de Aligleri et al. (2009)
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foram fundamentais para compreender como valores éticos e a transparéncia institucional
devem ser internalizados nas préaticas organizacionais. Esses autores defendem que a
responsabilidade socioambiental deixa de ser filantropica e se torna estratégica, atravessando
todos 0s niveis organizacionais, inclusive na esfera publica. Essa perspectiva sustenta a
proposta ao vincular com boas préaticas de gestdo a producéo de valor publico.

Quanto a gestdo de politicas publicas, os trabalhos de Souza (2018), Secchi (2014) e
Dye (2013) ofereceram fundamentos analiticos sobre o ciclo politico e as funcgdes
distributivas, regulatérias e constitutivas das politicas de Estado. A governanca democratica, a
accountability e a transparéncia sdo tratadas como elementos indispensaveis para a
legitimacdo de acBes publicas, sendo compativeis com os pilares ESG. Os autores também
destacam que regulacdes mal desenhadas ou ausentes comprometem a eficiéncia institucional,
o0 que reforca a necessidade de normativas bem estruturadas como a proposta deste estudo.

No tocante a abordagem direta do ESG, destacam-se os autores Coelho e Resende
(2024), Souza e Silva (2023), Ito (2021) e Monzoni e Carreira (2021). Souza e Silva
enfatizam que o ESG esta embasado em valores constitucionais como a dignidade da pessoa
humana e a protecdo do meio ambiente, devendo ser compreendido como uma obrigacao
institucional e ndo como uma tendéncia passageira. Ito, por sua vez, ressalta que a efetiva
incorporacdo de ESG depende da sua integragdo a cultura organizacional, exigindo
envolvimento da alta gestdo, estrutura de governanca adequada e comunicacgéo institucional
clara. J4 Monzoni e Carreira introduzem a ideia de "sustentabilidade forte", vinculando ESG a
economia ecoldgica e aos limites planetarios, defendendo uma gestao publica orientada pelos
ODS e pela equidade intergeracional.

No eixo da tecnologia da informag&o, autores como Faria e Ferreira (2024), Menezes e
Souza (2023) e Gartner (2023) discutem as potencialidades do Bl para a gestdo publica
baseada em evidéncias. Tais autores mostram que o Bl, por meio de processos como ETL,
visualizacao interativa e integracdo de dados, permite monitorar indicadores ESG de forma
transparente, responsiva e eficiente. Essa perspectiva é essencial para justificar a proposta do
painel de monitoramento da SECTI, integrando dados em tempo real com foco em
accountability e inovacao.

Apesar da riqueza dos referenciais tedricos consultados, a revisdo revelou algumas
lacunas importantes. A maioria das publicacbes aborda ESG no setor privado ou em
organizagGes ndo governamentais, havendo escassez de estudos aplicados & administracdo
publica estadual, sobretudo com foco em instrumentos de Bl e na aplicacdo da ABNT PR

2030-1. Além disso, poucas pesquisas propdem modelos normativos operacionais adaptados a
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realidade de 6rgédos publicos com perfil tecnolégico como a SECTI.

Portanto, a revisdo bibliografica, ao mesmo tempo em que oferece uma base tedrica
consistente, também evidencia a originalidade e a contribuicdo desta pesquisa para a inovagao
na gestdo ambiental pudblica, especialmente ao propor uma politica ESG institucional

monitorada por Bl e ancorada em normativas nacionais como a ABNT PR 2030-1.

5.4.1 Aplicagdo da Metodologia Multicritério de Apoio a Decisdo com orientagédo
Construtivista

A elaboragdo da minuta da Politica de ESS contou com a aplicagcdo da metodologia de
Multicritério de Apoio a Decisdo com orientacdo Construtivista (MCDA-C), assegurando que
as decisdes fossem construidas de forma participativa, refletindo as prioridades estratégicas e
considerando mdaltiplos critérios relevantes para a SECTI. Nesse processo, a participagao ativa
dos stakeholders possibilitou uma analise estruturada, transparente e alinhada as diretrizes
institucionais. Adicionalmente, foi solicitado ao setor juridico que, no ambito de suas
competéncias, avaliasse a aderéncia juridica da minuta, verificando a conformidade com a
legislacdo aplicdvel, normativos internos e demais instrumentos institucionais eventualmente
relacionados, assegurando a seguranca juridica e a consisténcia normativa da proposta. A

minuta foi estruturada nos elementos:

5.4.2 Diretrizes Genéricas (Eixo Central — Ponto de Vista Fundamental)

Constituem diretrizes voltadas a orientacdo da instituicdo na adocdo de praticas éticas,
sustentaveis e socialmente responsaveis, evidenciando um compromisso institucional efetivo,
materializado por meio de ac¢Ges concretas, qualificaveis e passiveis de mensuracdo. Alinham-
se aos principios da governanca publica definidos pelo TCU (2020), que incluem a
integridade, a transparéncia, a responsabilidade e a participacdo, bem como aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU. Assim temos:

a) Compromisso Ambiental:

o Adotar préticas de conservacdo de recursos e eficiéncia energética nas
operagoes.
o Estabelecer metas quantitativas e qualitativas para reducdo das emissdes de

carbono.
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o Implementar politicas de gestdo de residuos e promover a reciclagem.
o Integrar consideragdes sobre biodiversidade e mudancas climaticas nos

programas estratégicos.

b) Compromisso Social:

o Promover uma cultura organizacional que valorize a diversidade e a incluséo,
valorizando o conhecimento tradicional.

o Garantir condi¢bes de trabalho seguras e saudaveis para todos 0s agentes
publicos.

o Incentivar acdes e programas de desenvolvimento comunitario e engajamento
com stakeholders locais.

o Impulsionar agOes e programas para 0 ecoturismo e atividades de lazer, de
forma a gerar renda e emprego para as comunidades do entorno.

o Implementar politicas e procedimentos para garantir o respeito aos direitos

humanos em toda a cadeia de suprimentos.
¢) Compromisso de Governanca:

o Estabelecer uma estrutura de governanca transparente e responsavel, com uma
clara separacdo entre propriedade e gestao.

o Divulgar informacgdes financeiras e operacionais de forma transparente e
precisa.

o Promover uma cultura organizacional baseada na ética e na integridade.

o Adotar politicas e procedimentos para prevenir e combater a corrup¢cdo em
todas as operacdes da empresa.

o Garantir a independéncia e diversidade no conselho de administragdo, com
membros que representem os interesses de todos os stakeholders.

1. Monitoramento e Avaliagdo:
Diretrizes:

o Estabelecer um sistema de monitoramento continuo para acompanhar o
desempenho institucional em relacdo as metas e diretrizes estabelecidas de

responsabilidade socioambiental.
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o Realizar avaliagbes periodicas para identificar areas de melhoria e
oportunidades de inovacao.
o Engajar stakeholders internos e externos no processo de monitoramento e

avaliacdo, promovendo a transparéncia e o dialogo aberto.

5.4.3 Entradas e Saidas (Ponto de Vista Elementar)

As “Entradas” referem-se aos elementos exigidos pela sociedade que influenciam
diretamente as estratégias institucionais em relacdo a sustentabilidade e responsabilidade
social. Estes podem incluir politicas ambientais robustas, praticas de governanca transparentes
e iniciativas sociais voltadas para a comunidade (Silva, 2021). Conforme destacado por
Johnson (2019), esses elementos ndo sdo apenas requisitos regulatérios, mas também
respondem as expectativas crescentes dos stakeholders por praticas éticas e transparentes.

As “Saidas” sdo as préaticas efetivamente implementadas pela organizacdo para
evidenciar as “Entradas” exigidos. 1sso pode ser observado em iniciativas concretas como
programas de reciclagem, relatérios de sustentabilidade detalhados e politicas de inclusdo e
diversidade (Pereira et al., 2022). Tais praticas ndo apenas demonstram 0 compromisso da
instituicdo com a sustentabilidade, mas também contribuem para a construcdo de uma imagem
positiva perante investidores, consumidores e comunidades locais (Gomes, 2018). O Quadro
13 apresenta 0s conceitos-chave e a descrigdo detalhada do eixo central, bem como suas

entradas e saidas, permitindo compreender a estrutura e a dinamica do sistema analisado.

Quadro 13 — Conceitos e Descri¢do do Eixo Central, Entradas e Saidas

Referéncia
Bibliografica

Conceito Descricéo

O ESG (Environmental, Social and Governance)
representa o eixo central para a sustentabilidade
institucional.

Elementos necessarios de exigéncia institucional
Entradas (Exigéncias) |para iniciar intervengdes, fornecendo a base factual | (Jones et al., 2022)
para analise e planejamento.

Elementos que evidenciam o desempenho da
intervencdo e o cumprimento de metas
estabelecidas, alinhados aos principios do ESG.
Conjunto de indicadores que demonstram resultados
Responsividade alcangados através da intervencao, alinhados com
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

ESG como eixo
central

(Brown & Green,
2021; Smith, 2023)

Saidas
(Evidéncia/Produto)

(Brown & Green,
2021)

(White & Black,
2023; Gray, 2022)
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5.4.4 Normativa 1SO — Entradas e Saidas

Para uma gestdo estratégica eficaz e em consonancia com padrdes amplamente
reconhecidos no contexto internacional, é fundamental que as institui¢des, sejam publicas ou
privas, adotem praticas baseadas em normativas especificas da ISO. Essas diretrizes ndo
apenas fornecem um referencial estruturado para a implementacdo de praticas sustentaveis,
mas também contribuem significativamente para a padronizacdo de processos, a mensuracao
de desempenho e a elaboragdo de relatorios. Tais elementos trazem maior conformidade e
idoneidade para assegurar a transparéncia com uma legitima prestacdo de contas. Além disso,
a adocdo de normas ISO fortalece a credibilidade institucional e impulsiona a melhoria
continua, aspectos indispensaveis em um ambiente institucional cada vez mais orientado por

principios de governanca e responsabilidade socioambiental.

a) Ambiental

Os Quadros 14 e 15 apresentam, de forma integrada, as entradas/exigéncias e as
saidas/evidéncias do eixo ambiental, correlacionando-as com os requisitos das normas ISO
aplicaveis. O Quadro 14 organiza as entradas e exigéncias, evidenciando a conformidade das
préticas com os padrdes normativos, enquanto o Quadro 15 apresenta as saidas e evidéncias
correspondentes, permitindo avaliar a efetividade e os resultados das a¢des implementadas no
ambito ambiental. Essa abordagem conjunta possibilita compreender de maneira sistémica
tanto os requisitos atendidos quanto os resultados gerados, oferecendo uma visdo completa da

aderéncia normativa e do desempenho do eixo ambiental.

Quadro 14 — Ambiental: Entradas/Exigéncia e Correlacdo 1SO

Entradas — Exigéncia Normativa ISO

Uso de recursos naturais (agua, energia, etc.) ISO 14001:2015

Emissdes de carbono e outras emissdes poluentes ISO 14064:2019

Politicas de conservacgao da biodiversidade - (Ndo ha normativa IS0
especifica)
Gestdo de residuos 150 14001:2015, 150

14004:2016

Estratégias de adaptacdo as mudangas climéticas ISO 14090:2019

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Quadro 15 — Ambiental: Saidas/Evidéncia e Correlagdo I1ISO
Saidas — Evidéncia-Produto Normativa 1ISO
Reducdo das emissdes de carbono I1ISO 14064:2019
Conservagao de recursos naturais 1SO 14001:2015




Saidas — Evidéncia-Produto Normativa 1ISO
Aumento da eficiéncia energética 1ISO 50001:2018
Investimentos em energias renovaveis 1SO 14001:2015

Programas de reciclagem e gestdo de residuos

ISO 14001:2015, 1SO
14004:2016

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

O Quadro
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16 sintetiza as normativas ISO relevantes ao eixo ambiental,

proporcionando um panorama consolidado das exigéncias e diretrizes normativas aplicaveis.

uadro 16 — Ambiental: Consolidagdo Normativas ISO

Normativa Descrigdo / Proposito
ISO
14001:2015 | Sistemas de Gestédo Ambiental. Estabelece critérios para um sistema de

gestdo ambiental eficaz.

14064:2019

Gases de Efeito Estufa. Fornece orientagdes sobre quantificacdo e relato de
emissdes de gases de efeito estufa.

Sistemas de Gestdo Ambiental - Diretrizes Gerais sobre Principios,

14004:2016 Sistemas e Técnicas de Apoio.
. Adaptacdo as Mudancas Climaticas. Fornece diretrizes para integrar
14090:2019 . o ; x
adaptacdo as mudancas climaticas em sistemas de gestéo.
50001:2018 Sistemas de Gestéo de Energia. Oferece diretrizes para melhorar a

eficiéncia energética e reduzir o consumo de energia nas organizagdes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

b) Social

Os Quadros 17 e 18 apresentam, de maneira integrada, as entradas/exigéncias e as

saidas/evidéncias do eixo social, correlacionando-as com os requisitos das normas ISO

aplicaveis. O Quadro 17 organiza as entradas e exigéncias, evidenciando a conformidade das

praticas sociais com os padrfes normativos, enquanto o Quadro 18 apresenta as saidas e

evidéncias correspondentes, permitindo avaliar a efetividade das acbes implementadas,

possibilitando uma avaliagdo integrada da conformidade normativa e do desempenho das

acOes implementadas no ambito social.



Quadro 17 — Social: Entradas/Exigéncia e Correlagédo ISO

Entradas — Exigéncia

Normativa 1SO

Politicas de diversidade e inclusdo

N&o h& normativa
especifica ISSO

Relag¢des com funcionérios

ISO 45001:2018

suprimentos

Envolvimento com a comunidade local I1ISO 26000:2010

Impacto na saude e seguranca dos funcionarios e 1SO 45001:2018
comunidades

Respeito aos direitos humanos ao longo da cadeia de 1SO 26000:2010

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Quadro 18 — Social: Saidas/Evidéncia e Correlacdo 1ISO

Saidas — Evidéncia-Produto

Normativa 1SO

Diversidade e inclusdo no local de trabalho

ISO 9001:2015

Satisfacdo dos funcionarios

1SO 45001:2018

Programas de desenvolvimento comunitario

1SO 26000:2010

Melhoria nas condic¢des de salde e seguranca

I1ISO 45001:2018

Respeito aos direitos humanos ao longo da cadeia de

1SO 26000:2010

suprimentos
Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

O Quadro 19 consolidacdo das normas 1SO aplicaveis ao eixo social. reunindo de
forma integrada os principais requisitos e diretrizes que orientam a gestao das praticas sociais.
Essa sintese permite compreender como as exigéncias normativas se articulam, e fornece uma
base estruturada para avaliacdo e aprimoramento continuo das a¢des sociais no contexto

institucional.

Quadro 19 — Social: Consolidacdo Normativas ISO

NO"Irggt'Va Descric&o / Propésito

Estabelece requisitos para um sistema de gestdo da qualidade, que pode
9001:2015 | incluir praticas de diversidade e inclusdo no local de trabalho através da
gestdo de recursos humanos.

Foca na promocao de um ambiente de trabalho seguro e na gestdo da
salide e seguranga ocupacional dos funcionarios.
Oferece orientacdes sobre responsabilidade social, incluindo
26000:2010 | relacionamento ético com a comunidade, respeito aos direitos humanos e
praticas de responsabilidade ao longo da cadeia de suprimentos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

45001:2018

c) Governanga

Os Quadros 20 e 21 apresentam a analise do eixo de governanga, detalhando as
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entradas/exigéncias e as saidas/evidéncias em correlacdo com as normas ISO aplicaveis. O
Quadro20 evidencia os requisitos normativos que estruturam as praticas de governanca,
enquanto o Quadro 21 organiza as evidéncias geradas, permitindo avaliar a efetividade das
acOes implementadas. Essa sistematizacdo fornece uma base consistente para compreender o

desempenho do eixo de governanga.

Quadro 20 — Governanca: Entradas/Exigéncia e Correlacdo ISO

Entradas — Exigéncia Normativa ISO

Transparéncia nas operacdes e relatorios financeiros ISO 37001:2016
Etica nos negdcios ISO 37001:2016

Politicas anticorrupcao e conformidade regulatéria ISO 37001:2016
Seguranca da Informagao ISO 27001:2016

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Quadro 21 — Governanca: Saidas/Evidéncia e Correlacdo ISO

Saidas — Evidéncia-Produto Normativa 1SO
Transparéncia e prestacao de contas ISO 37001:2016
Normas para garantir a segur%r;%z (Sjas informagdes e protecao de 1SO 27001:2016

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Por fim, o Quadro 22 ilustra a consolidagdo das normativas 1SO para 0 eixo de

governanca aplicaveis as préaticas institucionais.

Quadro 22 — Governanca: Consolidagdo Normativas 1SO

Normativa
1ISO

Descricao / Proposito

Fornece requisitos e orientag@es para o estabelecimento, implementacéo,
37001:2016 manutencao, anélise critica e melhoria de um sistema de gestéo
antissuborno.

Requisitos para um Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacéo
(SGSI). O principal objetivo é ajudar as organizacGes a protegerem suas
informagdes de forma sistematica e eficaz, garantindo a
confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

27001:2016

O eixo ESG, por meio das “Entradas e Saidas”, gera resultados que promovem a
escalabilidade dos processos institucionais, atendendo simultaneamente as metas dos ODS e
as diretrizes das normas 1SO. Essa integracdo ocorre de forma sinérgica, otimizando a
governanca, 0s impactos socioambientais e a conformidade regulatdria. A Figura 12 ilustra o

eixo ESG e a simultaneidade entre os ODS e as normas I1SO, evidenciando como os diferentes
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componentes se articulam para promover alinhamento estratégico.

Figura 12 — Eixo ESG e Simultaneidade ODS e ISO
Responsividade
ODS ” (Resultados)

Elemento (Inicio da
Intervengéo)

Environmental
& Social
Governance

Produto (Entregas de
Desempenho da Intervengdo)

X Responsividade
Normativas (Resultados)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A abordagem das normas 1SO no ambito da gestdo publica transcende a perspectiva
restrita de certificacdo organizacional ou de mera conformidade regulatoria. Essas normas
configuram-se como instrumentos de governanca ambiental e de alinhamento estratégico,
capazes de fortalecer a transparéncia, a eficiéncia administrativa e a integragdo da gestdo
publica as agendas globais de sustentabilidade, mesmo quando aplicadas de forma pontual ou
parcial, essas normas oferecem diretrizes técnicas e metodologicas corroboradas. Sua adocdo
possibilita: (a) aprimorar a eficiéncia no uso de recursos naturais e financeiros, reforcando o
principio da economicidade e promovendo praticas de ecoeficiéncia; (b) mitigar riscos
ambientais e institucionais, por meio da sistematizacdo de processos de monitoramento e
avaliacdo de impactos; (c) subsidiar politicas publicas baseadas em evidéncias, especialmente
no que se refere ao cumprimento das metas de adaptacao climatica; (d) assegurar a aderéncia
a compromissos multilaterais, como o Acordo de Paris e a Agenda 2030 da ONU, ampliando
a legitimidade da atuacdo governamental no cenario internacional; (e) fortalecer a
transversalidade das politicas publicas, uma vez que os referenciais normativos da 1SO se
articulam com diferentes areas da gestdo, como planejamento, orcamento, ciéncia, tecnologia
e inovagao.

Ressalta-se, portanto, que a eficacia da abordagem ndo depende exclusivamente da
adocdo integral das normas, mas pode ser potencializada por sua aplicacéo seletiva e adaptada
a realidade institucional. Desafios e limitagdes que precisam ser considerados no contexto da

gestdo publica brasileira. Entre eles destacam-se o0s custos de implementacdo e
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monitoramento, a necessidade de capacitacdo técnica de servidores, a fragmentacdo
institucional interna que dificulta a integracdo de praticas sustentdveis entre diferentes
departamentos, bem como a resisténcia organizacional a mudancas. Tais barreiras podem
comprometer a efetividade e eficacia se ndo forem acompanhadas de estratégias de
governanga, planejamento e engajamento institucional. Dessa forma, a adog¢do gradual das
normas deve ser vista ndo apenas como uma oportunidade, mas também como um processo
continuo de amadurecimento organizacional, no qual a gestdo publica avanca
progressivamente em direcdo a padrdes internacionais de sustentabilidade.

Assim, ao serem integradas as rotinas administrativas de secretarias estaduais — a
exemplo da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (SECTI) —, as normas 1SO assumem
carater de ferramenta técnica de suporte a decisdo e de estruturacdo de politicas ESG,
conferindo maior robustez, tangibilidade, mensurabilidade e credibilidade as préaticas de

Gestdo Ambiental no setor publico.

5.4.5 Conexdes: ODS e ESG segundo a ABNT PR 2030

No ambito da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado de Pernambuco
(SECTI), essa integracdo se mostra ainda mais relevante, dada sua atuagé@o transversal nas
politicas de inovacdo, inclusdo digital, empreendedorismo tecnoldgico e desenvolvimento
territorial sustentavel.

A ABNT PR 2030, pratica recomendada publicada pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas, consolida uma diretriz nacional que orienta a ado¢do dos ODS nas
estratégias organizacionais. Um de seus aspectos mais inovadores — ainda pouco divulgado
— € a associacdo direta dos ODS aos pilares ESG, fornecendo uma matriz préatica de
correlacdo que facilita o planejamento, a implementacdo e o monitoramento de metas
sustentaveis no setor publico e privado.

Segundo analise de Pinheiro (2025), todos os ODS estdo conectados ao pilar de
Governanca, sendo este 0 mais abrangente dentre os trés. Em seguida, vem o pilar Social, com
14 ODS associados, e 0 Ambiental, com 12. Além disso, nove dos dezessete ODS estdo
associados simultaneamente aos trés pilares, demonstrando a interdependéncia entre as
dimensGes ambiental, social e de governanca na promoc¢do do desenvolvimento sustentavel
(Figura 4). Nenhum dos ODS ¢ atribuido de forma exclusiva a um Unico pilar ESG, o que
reforca a natureza integrada da Agenda 2030.

Pinheiro (2025) destaca a correspondéncia dos ODS conforme os pilares (Figura 4):
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« ODS 1 (Erradicacdo da pobreza): Social e Governanca

« ODS 2 (Fome zero e agricultura sustentavel): Ambiental, Social e Governanca

« ODS 3 (Saude e bem-estar): Ambiental, Social e Governanca

« ODS 4 (Educacdo de qualidade): Social e Governanca

« ODS 5 (Igualdade de género): Social e Governanga

« ODS 6 (Agua potavel e saneamento): Ambiental, Social e Governanca

« ODS 7 (Energia limpa e acessivel): Ambiental, Social e Governanca

«ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico): Ambiental, Social e
Governanca

« ODS 9 (Industria, inovacdo e infraestrutura): Ambiental, Social e Governanga

« ODS 10 (Reducéo das desigualdades): Social e Governanca

« ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis): Ambiental e Governanca

« ODS 12 (Consumo e producdo responsaveis): Ambiental, Social e Governanga

« ODS 13 (Agéo contra a mudanca global do clima): Ambiental, Social e Governanga

« ODS 14 (Vida na agua): Ambiental e Governanca

« ODS 15 (Vida terrestre): Ambiental e Governanca

« ODS 16 (Paz, justica e institui¢Oes eficazes): Social e Governanga

« ODS 17 (Parcerias e meios de implementacdo): Ambiental, Social e Governanca

A identificacdo dessa matriz de correspondéncia entre os ODS e os pilares ESG,
conforme ilustrado na Figura 13, evidenciam a articulagdo e inter-relacionamento com 0s
objetivos da Agenda 2030, que orientam a implementacdo estratégica de ac¢les sustentaveis,
pois permite que empresas, governos e demais organizacdes identifiguem lacunas e
potencialidades em suas praticas, proporciona um caminho metodoldgico claro para a
formulagdo de politicas publicas e privadas mais eficazes e integradas, orientado por
prioridades com base em evidéncias e critérios normativos. A transversalidade observada
evidencia que os desafios globais ndo podem ser enfrentados de maneira fragmentada, sendo
necessaria uma abordagem holistica e colaborativa.

Por fim, a ABNT PR 2030, ao oferecer essa associacdo ja sistematizada, fortalece a
capacidade tecnica e institucional dos agentes interessados na Agenda 2030. A divulgacédo de
informacdes como esta, ainda pouco exploradas na literatura, é essencial para ampliar o

debate e consolidar a governanca socioambiental no Brasil.
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Figura 13 — Conexdo ODS e ESG segundo a ABNT PR 2030
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Fonte: Pinheiro (2025)

A Figura 14 complementa essa representagdo ao fornecer a legenda detalhada,
facilitando a compreensdo dos simbolos e cores utilizados, de modo a tornar clara a
correspondéncia entre cada pilar ESG e os ODS associados. Além disso, a inclusdo dessa
legenda contribui para a interpretagdo integrada dos dados apresentados, permitindo
identificar visualmente as inter-relagdes entre os pilares Ambiental, Social e de Governanca e
os objetivos globais da Agenda 2030. Essa abordagem reforga a transparéncia metodolégica
da andlise e favorece a leitura comparativa dos resultados, especialmente no contexto da
formulacdo de politicas publicas e estratégias institucionais alinhadas aos principios de

sustentabilidade.
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Figura 14 — Conexdo ODS e ESG segundo a ABNT PR 2030 — Legenda
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Fonte: Adaptado de Inep (2025)

5.4.6 Minuta Normativa da Politica ESG

A Politica ESG sugerida na minuta abaixo, com apoio da Geréncia de Controle Interno
da SECTI, propGem consolidar e integrar, de maneira estruturada e simplificada, as diretrizes
genéricas, as “Entradas” e “Saidas” dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU, bem como os preceitos estabelecidos pelas normas da familia ISO relacionadas a
sustentabilidade, a responsabilidade social e a governanca. Essa integracdo normativa
representa um marco significativo, pois estabelece uma abordagem coerente e abrangente para
a promocdo de préaticas sustentaveis em diversas esferas da sociedade, desde o setor publico
até o setor privado e o terceiro setor. Ao delinear os principios e objetivos que norteiam essa
iniciativa, busca-se viabilizar um caminho claro e factivel para a adocdo de padrdes globais
amplamente reconhecidos, com énfase na articulacdo entre valores éticos, metas mensuraveis
e resultados concretos. Essa proposta normativa ndo se limita a conformidade técnica, mas
assume a sustentabilidade como um imperativo moral e ético que deve orientar as decisGes

institucionais e sociais de forma transversal e continua, conforme descrito na minuta abaixo:

Minuta
CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS
Art. 1° Fica instituida a Politica ESG da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo -
SECTI, com o objetivo de promover praticas que visem ao desenvolvimento sustentavel, a
inclusdo social e a governanca responsdvel, em conformidade com os principios
estabelecidos pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU).
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Art. 2° A Politica ESG da SECTI sera orientada pelos seguintes pilares: Ambiental, Social e

Governanca.

CAPITULO Il - CONCEITOS
Art. 3° Para os fins desta Politica, aplicam-se 0s seguintes conceitos:
I — ESG (Environmental, Social and Governance): conjunto de praticas e indicadores
relacionados aos aspectos ambientais, sociais e de governanca, utilizados para avaliar o
desempenho institucional no que tange a sustentabilidade e a responsabilidade
socioambiental. O conceito compreende:
a) Ambiental (Environmental): dimensdo ou pilar que abrange acdes e compromissos
voltados a protecdo do meio ambiente, uso responsavel de recursos naturais, controle de
emissdes, eficiéncia energética, gestao de residuos e preservacdo da biodiversidade;
b) Social (Social): dimensdo ou pilar que contempla praticas relacionadas a equidade,
diversidade, inclusdo, saude e seguranca do trabalho, relacbes com comunidades, direitos
humanos e desenvolvimento do capital humano;
c) Governanca (Governance): dimensdo ou pilar que se refere a estrutura de gestdo,
mecanismos de transparéncia, controle interno, conduta ética, prestacdo de contas e
participacdo nos processos decisorios institucionais.
d) ODS (Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel): sdo compostos por 17 objetivos
interconectados, que abrangem temas como educacdo de qualidade, igualdade de género,
inovacdo, acdo climética, consumo responsavel, trabalho decente, crescimento econdmico
sustentavel, energia limpa, paz e justica social, entre outros.
e) Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU): € uma entidade internacional fundada em
1945 com o propdsito de promover a cooperacdo politica, econdbmica, ambiental e social
entre 0s paises, bem como garantir a paz, os direitos humanos e o desenvolvimento

sustentavel global.

CAPITULO 111 - DO PILAR AMBIENTAL (Environmental)
Art. 4° A SECTI compromete-se a adotar praticas sustentaveis para mitigagdo dos impactos
ambientais de suas atividades, por meio das seguintes aces:
8 1° A SECTI mantera praticas de gestdo ambiental no &mbito de suas atividades, visando a
reducdo do consumo de papel, energia e agua.

§ 2° A SECTI apoiara campanhas de educacdo ambiental, com o objetivo de conscientizar
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servidores e parceiros sobre praticas sustentaveis.

§ 3° A SECTI incentivard o desenvolvimento e a adogcdo de tecnologias sustentaveis, com
énfase em energias renovaveis, eficiéncia energética e gestao de residuos.

8 4° A SECTI dara estimulo ao apoio e fomento a pesquisas cientificas que tratem de
questBes ambientais, como mudancas climéticas, conservacdo da biodiversidade e gestdo

sustentavel de recursos naturais.

CAPITULO IV - DO PILAR SOCIAL (Social)
Art. 5° A SECTI compromete-se a promover a inclusdo social e o desenvolvimento
humano, por meio das seguintes acoes:
§ 1° A SECTI adotara medidas para assegurar oportunidades igualitarias, inclusdo social em
prol da diversidade, com foco em ampliar as oportunidades nas areas de ciéncia, tecnologia
e inovacao.
§ 2° A SECTI fomentara projetos de tecnologia e inovacdo que atendam as necessidades
especificas de diferentes comunidades, visando ao desenvolvimento socioeconémico
regional, conforme sua missao, visdo e valores.
§ 3° A SECTI apoiara e incentivara, de forma continua, a capacitacdo, atualizacdo e
educacdo dos agentes publicos, considerado estratégico para o fortalecimento da cultura
institucional orientada a sustentabilidade, a inovacdo e a exceléncia no servi¢o prestado a

sociedade.

CAPITULOV - DO PILAR DE GOVERNANCA (Governance)

Art. 6° A SECTI compromete-se a manutencdo das boas praticas de governanca,
assegurando transparéncia, a ética e a participacdo, conforme as seguintes diretrizes:

§ 1° A SECTI mantera mecanismos transparentes e acessiveis para a prestacao de contas a
sociedade, comunicando em suas acdes, investimentos e resultados de maneira clara e
acessivel.

§ 2° A SECTI revisar4, quando necessério, o Codigo de Etica dos Agentes Publicos para
orientar as acdes dos agentes publicos, promovendo a ética, a integridade e o combate a
corrupgéao.

8 3° A SECTI estabelecera indicadores de desempenho para monitorar e avaliar 0s
resultados das agdes alinhadas aos pilares ESG, com vistas ao aprimoramento continuo da

politica.
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§ 4° A SECTI manterd o Programa de Integridade implementado, bem como a Gestdo de
Riscos de modo a antever riscos: estratégico, financeiro/orgamentario, informacional,
imagem/reputacao, integridade, legal e operacional.

8 5° A SECTI aplicara mapeamento de processo de modo a gerar valor, assegurando a

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

CAPITULO VI - DAEXECUCAO E MONITORAMENTO
Art. 7° A implementacdo e o monitoramento desta Politica ESG serdo coordenados pela
Comisséo de Gestéo de Integridade ou outra denominada pela alta gestéo.
§ 1° A Comissdo de Gestdo da Integridade ou outra denominada pela Alta Gestdo sera
responsavel pela acdo de conscientizacdo e implementacdo de ferramentas de

monitoramento, apoiando os setores e desenvolvendo propostas de boas praticas.

CAPITULO VII - DISPOSICOES FINAIS
Art. 8° A Comissdo da Integridade ou outra denominada pela Alta Gestdo elaborara
relatorios periddicos para contribuir com o Relatério Anual de Gestdo e a devida

publicidade no sitio institucional da SECTI.

Art. 9° As disposicdes desta portaria entrardo em vigor na data de sua publicagéo.

A estrutura da minuta esta organizada em sete capitulos, abrangendo desde definicdes
conceituais até diretrizes de execucdo e monitoramento. O “Capitulo I” trata das DisposicGes
Gerais, instituindo formalmente a politica no &mbito da SECTI e ancorando-a nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU). O
“Capitulo II” apresenta os conceitos operacionais de ESG, refor¢ando seu alinhamento com os
valores da sustentabilidade, equidade, transparéncia e inovacao.

Os “Capitulos Il ao V7, tratam das trés grandes dimensGes: Ambiental, Social e
Governanca — que se articulam com os principios da gestdo publica democratica, conforme
descrito por Secchi (2014) e Peters (2016), com o modelo de tripé da sustentabilidade, que
enfatiza a necessidade de equilibrio entre o desempenho econdmico, ambiental e social.

Conforme os aspectos:

e Ambiental: prevé acdes de reducdo do consumo de recursos naturais, incentivo a
educacdo ambiental e estimulo & pesquisa cientifica voltada as questdes climaticas e a

biodiversidade. Essas medidas refletem diretrizes do ODS 13 (Acéo contra a Mudanca
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Global do Clima) e do ODS 12 (Consumo e Produgdo Responsaveis). O “Capitulo 111
da minuta define compromissos com a mitigacdo de impactos ambientais, incentivo a
educacdo ambiental, uso racional de recursos naturais e apoio a pesquisa cientifica
voltada a sustentabilidade. Esse contetdo esta alinhado ao pensamento de Boff (2015)
e Leff (2014), que destacam a necessidade de uma racionalidade ecoldgica
integradora, superando a logica do crescimento econémico por meio da valorizagdo da
vida e dos ecossistemas.

e Social: contempla a inclusao social, a diversidade e a qualificacdo do capital humano
como eixos prioritarios. A politica busca promover o0 acesso igualitario as
oportunidades no campo da ciéncia, tecnologia e inovacgéo, o que a aproxima dos ODS
4 (Educacdo de Qualidade), 5 (lgualdade de Género) e 10 (Reducgdo das
Desigualdades). O “Capitulo 1V trata da inclusdo social, da diversidade e do
fortalecimento do capital humano. Ele estd fundamentado nas abordagens de
responsabilidade socioambiental de Aligleri et al. (2009) e do Instituto Ethos (2004),
que defendem a gestdo ética e participativa, com énfase na equidade e no respeito a
diversidade cultural e social.

e Governanca: destaca a importancia da ética, da transparéncia, do controle interno e da
participacdo nos processos decisorios, alinhando-se as exigéncias de integridade
institucional previstas pela legislacdo brasileira (como a Lei n° 12.846/2013) e aos
marcos do ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes). O “Capitulo V> apresenta 0s
compromissos da SECTI com a ética, transparéncia, controle interno e participacao
institucional. Ha previsdo de fortalecimento do Cddigo de Etica, manutencdo do
Programa de Integridade e implementacdo de indicadores ESG. Essa abordagem esta
amplamente fundamentada nas contribuicdes de Dye (2013) e Secchi (2014) sobre
politicas publicas regulatérias e nos principios de governanca democratica de Peters
(2016).

Os “Capitulos finais da minuta — VI e VII” prop6em que a Comissdao de Gestdo da
Integridade como responsavel para monitorar, disseminar boas praticas e elaborar relatérios
periddicos. Contudo, o documento ndo apresenta detalhamento técnico sobre os métodos ou
sistemas de monitoramento dos indicadores ESG, o que evidencia uma lacuna na
operacionalizagdo da politica.

Nesse contexto, alinhado a Politica ESG sugerida (minutada), propdem-se tambem a

ferramenta de Business Intelligence (BI) como forma de operacionalizar 0 acompanhamento
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dos pilares ESG, em tempo real e com transparéncia ativa. Autores como Faria e Ferreira
(2024) e Santana (2024) reforcam que o Bl permite transformar dados institucionais em
painéis dindmicos, orientando decisdes estratégicas e fortalecendo a accountability.

A integracdo entre normativa e as ferramentas de Bl permite alinhar a proposta da
SECTI aos principios da gestdo publica orientada por dados, como defendem McAfee &
Brynjolfsson (2012) e Vasconcelos & Pereira (2022), tornando a politica ESG ndo apenas um
marco legal, mas um instrumento de transformacéo institucional mensuravel e auditavel.

Além disso, o Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2023) recomenda a adocdo de
ferramentas digitais e analiticas para 0 monitoramento de politicas publicas sustentaveis,
reforcando a pertinéncia do Bl como instrumento auxiliar na governanga publica orientada
por ESG. Dessa forma, este capitulo busca analisar o referido painel como um estudo de caso
de gestdo publica digital, destacando seus objetivos, elementos, funcionalidades e relevancia

estratégica.

5.4.7 Integragéo de Dados no Business Intelligence e Monitoramento

A implementacdo de um sistema de monitoramento de acdes ESG na SECTI foi
estruturada em um processo de integracdo de dados baseado em trés etapas fundamentais:
coleta de informagdes, processamento e visualizagdo analitica, e publicacdo no portal
institucional. Esse fluxo é concebido para garantir a transparéncia das a¢fes da SECTI, bem
como para possibilitar o acompanhamento sistematico e a prestacdo de contas a sociedade. O
uso de Bl no setor publico converge com o principio de accountability, ampliando a
transparéncia e a confianca da populacdo. Como destaca Pinheiro (2025), a incorporagédo de
indicadores ESG atrelados aos ODS reforca a relevancia das métricas socioambientais como

guias de governanga estratégica.

Etapa 1 — Coleta Estruturada de Dados:

O primeiro estagio do processo consiste na alimentacdo de uma planilha estruturada,
desenvolvida como instrumento padrdo para a coleta de informagdes. Essa planilha opera
como uma base de dados inicial, contemplando campos especificos para a caracterizacdo das
iniciativas e projetos conduzidos pela SECTI. As informagdes s&o inseridas diretamente pelas

diretorias e pela alta gestdo da Secretaria, abrangendo os seguintes campos obrigatorios:
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Nome da Acdo/Programa: Identificagdo clara da iniciativa, permitindo
rastreabilidade e individualizacdo dos projetos.

Tipo ESG: Classificagdo da acdo em uma das dimensdes do ESG (Ambiental,
Social ou Governanga), conforme frameworks internacionalmente
reconhecidos.

Eixo Estratégico: Correspondéncia com as areas prioritarias de atuacdo da
Secretaria.

ODS Relacionada: Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, reforcando o compromisso da
gestdo publica com a sustentabilidade global.

Diretoria Responsavel: Identificacdo da unidade interna responsavel pela

execucdo da acdo.

Essa etapa reflete a importancia de uma coleta de dados estruturada, padronizada e

responsiva as exigéncias de monitoramento ESG no setor publico, criando uma base solida

para analises subsequentes.

Etapa 2 — Processamento de Dados via ETL e Desenvolvimento de Dashboards

Analiticos:

Na segunda etapa, os dados provenientes das planilhas foram submetidos a um

processo de integracdo em uma solucdo de Business Intelligence (BI), utilizando a

metodologia ETL (Extract, Transform, Load), conforme descrito:

Extract (Extracdo): Importacdo dos dados da planilha estruturada para a
plataforma de BI.

Transform (Transformacdo): Aplicacdo de processos de limpeza, padronizacao
de formatos, correcdo de inconsisténcias e normalizacdo dos dados para
garantir a qualidade e integridade da informacao.

Load (Carregamento): Armazenamento dos dados em um modelo analitico

(data model) no BI, permitindo consultas eficientes e escalaveis



Figura 15 — Base de Dados Painel
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Programas jhn Responsa J Descrigdo rea v area unificada J Estratégia Inova Pe

Compet DFTEC Deetornia de Fomag 3o Tecnologica OFTEC-Dietoria de Formag3o Tecnoldgea  1FORMAGAOE FIXACAO DE TALENTOS
ProlPE DFTEC Dietoria de Formag 8o Tecnokgiea DFTEC-Dretoria de Formag o Tecnolégea  1FORMACAQE FIXAGAD DE TALENTOS
Prolni DFTEC Distoria de Farmag o Tecnolagica DFTEC-Dretoriade Formag3o Tecnologea  1FORMACAOE FIXACAO DE TALENTOS
Formatech DFTEC Dieetoria de Formag o Tecnolégios DFTEC-Deetoria de Formagho Tecnologiea  1FORMACAOE FIXACAQDE TALENTOS
TrihaTec DFTEC Deetoria de Formag o Tecnologica DFTEC-Dretoriade Formag3o Tecnologea  1FORMACAOE FIXACAO DE TALENTOS
CiénclaMovel 0s0C Deetoria de Sensibhzago e DéusboClenviica  DSDC-Dretorla de Sensibilzagdo e Difusdo Cien 4 APOIO A ADOES DE DFUSAQ DO CONHECIMENTO
Fontalecmentolnstiucional do TEP DATEC Dretoria de Avago Tecnaldgico DATEC-Dietoria de Avago Tecnokigico 3MELHORIA DAS INFRAESTRUTURAS E AMBENTES DE CONHECIMENTOE R
Fortak I foel §0 doPorto Digral - (Caruaru, Petroling DN Deetoria de novagio OIN-Deetoria de novagio 3MELHORIA DAS INFRAESTRUTURAS E AMBIENTES OE CONHECIMENTOE R
Edtalde Mhseus 0s0C Deetoria de Sensiizagso e Dfuso Cientiica  DSDC-Dietoria de Sensibizaso e Ditus3o Cien 4 APCID A ACCIES DE DFUSAD DO CONHECIVENTD
Edal de Senshilizag 30 & Ciéncia 0soc Detoria de Sensbiizagso e Diusso Cientibea  DSDC-Deetoria de Sensibiizag o e Ditus3o Cien 4.AP0I0 A AQOES DE DFUSAD DO CONHECIMENTO
Edial da Confederapdo do Equador 0s0C Dietoria de Sensibiizapdo e Dius o Cientifioa  DS0C-Dretoria de Sensibiizan3o e Difus o Cien ¢ APCIO A ADCES DE DFUSAD DO CONHECIMENTO
Iniciativas de Popularizag o da Ciéncia 0soc Deetoria de Sensbiizag 0 e Diusdo Cientifica  DSDC-Dietoria de Sensibiizag o e Ditus 3o Cien 4 APOIO A AQOES DE DFUSAD DO CONHECIMENTO
InovaCAT DATEC Dicetoria de Avago Tecnalégico DATEC-Diretoria de Avago Tecnakgico S FOMENTO AQ EMPREENDEDCRISMO INOVADOR
ColaboraC.AT. (incorporado 20 Inova CAT) DATEC Dieetonia de Avago Tecnaldgico OATEC-Distoria de Avago Tecnokogico 5. FOMENTO AQ EMPREENDEDORISMO INOVADOR
AME - Acelerag o de Muheres Empreendedoras DATEC Dieetoria de Avago Tecnokigico DATEC-Dietoria de Avago Tecnokgico S FOMENTO AQ EMPREENDEDORISMO INOVADOR
Transfoma PE 1achamada DATEC Deetona de Avago Tecnologico DATEC-Diestoria de Avago Tecnokigico 5.FOMENTO AD EMPREENDEDORISMO INOVADOR
Transforma PE 2a chamada DATEC Dieetoria de Avago Teonckgico DATEC-Deetoria de Avago Tecnokdgico S FOMENTO AQ EMPREENDEDORISMO INOVADOR
Tecnovall DATEC Dietoria de Avago Tecnalogico DATEC-Dietoria de Avago Tecnologico 5 FOMENTO AQ EMPREENDEDORISMO INOVADOR
Smat PE DATEC Detoria de Avago Tecnokdgico DATEC-Dietoria de Avago Tecnakdgico AGOES ADICIONAIS (nBo contempladas no NOVA PE)
Inova PE Digital (Cabos Submarinas) DATEC Divetoria de Avago Tecnoldgico DATEC-Dietoria de Avago Tecnokdgico A{0ES ADICIONAIS [n3o contempladas no NOVA PE)
Expansdo da Conectvidade (REPEPE) DATEC Deetonia de Avago Tecnoldgico DATEC-Duetoria de Avago Tecnologico AGOES ADICIONAIS (o contempladas no INOVA PE)
REPEPE - Escolas Conectadas Caruaru DATEC Dietoria de Avago Tecnakdgico DATEC-Dietoria de Avago Tecnokgico AL0ES ADICIONAIS (n3o contempladas no NOVAPE)
REPEPE - Escolas Conectadas Petroina DATEC Deetoniade Avago Tecnaldgico DATEC-Dretoria de Avago Tecnalogico AGOES ADICIONAIS (n8o contempladas no NOVA PE)
Movimenta IndUstria PE (realizap30) DATEC Dietoria de Avago Tecnakdgico DATEC-Dietoria de Avago Teonckgico 4 APDI0 A Ap0ES DE DFUSAD DO CONHECIMENTO
Mowimenta Indlstria PE Muber [reakizagdo) DATEC Deetoria de Avago Tecnldgico DATEC-Dustoria de Avago Tecnoldgico 4 APOI0 A ADOES DE DFUSAD DO CONHECIMENTO
Reunido Anual da SEPC 0s0C Diretoria de Sensibizagdo e Déus o Cientifioa  DSDC-Dietoria de Sensibikzaq 30  Ditus o Cien 4 APOID A ASOES DE DFUSAO DO CONHECIMENTO
Agle Trends DATEC Dieatona de Avago Tecnalgico DATEC-Destoria de Avago Tecnakogico 4 AP0I0 A AL0ES DE DFUISAD DO CONHECIMENTO
Tech Woman DATEC Deetoria de Avago Tecnokigico DATEC-Dretoria de Avago Tecnokgico 4 APCI0 A AGOES DE DFUSAO DO CONHECIMENTO
Space Wesk 0soc Ditoriade Sensbizagso e DiusdoCientfica  DSOC-Dretoria de Sensibikzapdo e Difus3o Cien ¢ APOID A ADCES DE DFUSAD DO CONHECIMENTO
Cidrola Jovem (feakzag bo) 0s0C Dieetoria de Sensbidzagbo e Dbusbo Cienihos  DSOC-Destoria de Sensibikeaq bo e Difusio Cien 4 APOID A ACOES DE DFUSAD DO CONHECIMENTO

Fato ESG Origem  gprograma  tODS  ODS_Ponte  tfixo  EioPonte  T.esg + sy »

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Figura 16 — Base de Dados de Relacionamento Bl
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

O BI possibilita a criacdo de painéis (dashboards interativos) e dinamicos, que

transformam e relacionam os dados coletados, ilustrados na Figura 15 e Figura 16, em

informacdes visualmente acessiveis, facilitando a analise e a tomada de decisdo. Esses painéis

permitem a aplicacdo de filtros e cruzamentos de dados por maltiplas dimensdes, em termos

de transparéncia, rastreabilidade e accountability, promovendo uma cultura de dados

orientada a evidéncia para 0 monitoramento de politicas publicas.

Etapa 3 — Publicacdo e Transparéncia no Portal Institucional
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A terceira e Ultima etapa consiste na disponibilizagdo publica dos dashboards
analiticos no site oficial da SECTI, por meio da sec¢do "Transparéncia ESG". Essa integracdo
pode ocorrer de duas formas técnicas:

e Links diretos para os painéis hospedados na plataforma de BI, que direcionam
0 usudrio para o ambiente externo, preservando a interatividade.

e Incorporacdo (embed) dos painéis diretamente no portal institucional,
permitindo a visualizacdo dos dashboards sem que o usuario precise sair do site

da SECTI, integrando a experiéncia de navegagao.

A publicacdo periodica e a atualizacdo dos dados foram atribuidas inicialmente para a
Comissdo de Gestdo da Integridade, que atua como Orgdo de supervisdao e controle,
assegurando a qualidade, consisténcia e atualidade das informacdes divulgadas. Esse processo
confere legitimidade e reforca o principio da transparéncia ativa, previsto na Lei de Acesso a
Informacdo (Lei n° 12.527/2011) e nas diretrizes de integridade publica.

5.5 LAYOUT DO PAINEL DE MONITORAMENTO ESG

O layout apresenta uma solucdo visual integrada para 0 acompanhamento sistematico
de acdes e programas institucionais vinculados as diretrizes ESG. O painel organiza-se em

quatro dimensdes principais:

a) Programas da SECTI - secdo descritiva do painel que exibe os programas,
distribuidos em diferentes areas responsaveis. Cada programa apresenta

caracteristica e diretoria responsavel (Figura 17).

Figura 17 — Descricdo Programas no Painel

Programas Caracteristica Area Responsavel
-~

Bolsa de estudos para ensino DFTEC-Diretoria de
superior, promovendo inclusdo Formacao Tecnholég
educacional e equidade social.

ProUPE Amplia acesso a educacdo DFTEC-Diretoria de

superior em autarquias Formacao Tecnolog
municipais, reduzindo
desigualdades regionais.

Rec n Play Festival de inovacao e DIN-Diretoria de In
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b) Eixos Estratégicos do INOVA PE - evidencia cinco estratégias centrais: (1)
Formacéo e Fixagdo de Talentos em Pernambuco; (2) Exceléncia em Pesquisa e
Inovacao; (3) Melhoria das Infraestruturas e Ambientes de Conhecimento; (4)
Apoio a Difusdo do Conhecimento; (5) Fomento ao Empreendedorismo Inovador;
conforme ilustrados na Figura 18.

Figura 18 — Descricdo Eixos Estratégicos INOVA PE

Eixos Estratégicos - INOVA PE

ESTRATEGIA 1 ESTRATEGIA 5
Formaggo e Fixacao Fomento ao

de Talentos em Empreendedorismo
Pernambuco it i Inovador

Fonte: Elaborado pelo autor e SECTI (2025)

Segundo Pinheiro (2025, s/p), “a integracdo entre estratégias de inovacdo e préaticas
ESG no Brasil, especialmente a partir da ABNT PR 2030, refor¢a o papel dos ODS como

pilares estruturantes da governanca publica e empresarial”.

c) Préaticas ESG - contemplam os trés pilares do ESG (Figura 19) relacionado ao
programa ou iniciativa, na estrutura descritiva apresentada na Figura 20. O
formato circular ndo é apenas ilustrativo, mas também conceitual: ele evidencia
que os trés pilares ndo funcionam de maneira isolada, simboliza a
interdependéncia entre os trés eixos, e também uma retroalimentacdo continua,

gerando valor sustentavel de longo prazo.

Figura 19 — Icone Préaticas ESG

AMBIENT,,

“'a ENTA,
Q)

Fonte: Elaborado pelo autor e SECTI (2025)
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Figura 20 — Descritivo Pratica ESG
Prética ESG Descrigio

Ambiental Acdes de reducdo do consumo de recursos naturais,
incentivo a educacdo ambiental e estimulo a pesquisa
cientifica voltada as questdes dimaticas e a
biodiversidade

Social Contempla a inclusdo social, a qualificacdo do capital
humano como eixos prioritarios, defendem a gestdo
ética e participativa, com énfase na equidade e no
respeito a diversidade cultural e social.

(Governanca Nectara a imnortincia da ética da tranenaréneia don

Fonte: Elaborado pelo autor e SECTI (2025)

d) Associacdo aos ODS - associa as acdes da SECTI aos 17 ODS da Agenda 2030
(Figura 21).

Figura 21 — Associacdo aos ODS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1 s 3 sem, 4 e o
%N —/v\/:r |!!| | (?'

TRABALHO SECENTEE MOUSTRA VAL A
s CRESCIMENTO 9

ECMENCD u D[Sﬂmﬂ[i

:
15 E‘u: 16 ﬁm’%‘f‘u_‘f“ y o

Fonte: Elaborado pelo autor e SECTI (2025)

O painel apresenta icones tematicos, possui recursos interativos que o tornam um
instrumento dindmico para analise e tomada de deciséo:

e Filtros dinamicos: selecdo de programas e praticas ESG de acordo com o interesse
do usuério;

e Integracdo visual: gréficos, quadros e icones organizados para facilitar a
interpretacao;

e Visdo sintética e detalhada: permite tanto o acompanhamento macro (quantidade de
programas) quanto a analise micro (descricdo individual);

e Suporte a gestdo: oferece subsidios para gestores publicos identificarem lacunas,

monitorarem resultados e aprimorarem politicas de inovacéo.
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Segundo a ABNT (2023), “o uso de indicadores ESG em relatérios dindmicos
possibilita maior integracdo entre planejamento estratégico e monitoramento de resultados,
promovendo a transparéncia organizacional”.

Esse modelo de estrutura visualmente consolidado, conforme Figura 22, agrega valor
ao oferecer um ambiente intuitivo, organizado e responsivo as necessidades minimas
institucionais de monitoramento. Além de facilitar a tomada de decisdo baseada em
evidéncias, o layout promove a transparéncia ativa, ao disponibilizar informac6es de forma

clara e acessivel.

Figura 22 — Painel Principal

. INTEGRA

Quantidade de Programas Programas Préticas ESG

Tudo v Tudo
37

Programas Caracteristica Area Responsavel ‘ Eixos Estratégicos - INOVA PE
i Proaugao e consumo. e
Transforma PE 1a Apoia negécios inovadorese  DATEC-Diretoria de Formacio e Fixagio
chamada fortalece ecossistemas Tecnolégico de Talentos em
empreendedores. PemsaboD
Transforma PE 2a Continuidade do apoio a DATEC-Diretoria de ‘
chamada startups e iniciativas inovadoras. Tecnolégico |
TrilhaTec Cursos técnicos gratuitos para  DFTEC-Diretoria de \ Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
insergao no mercado de Formagao Tecnol6gi
trabalho, promovendo 1=
qualificacdo. = I .o i _~/\'
Prética ESG Descrigao
a :
Ambiental Acoes de reducao do consumo de recursos naturais,
incentivo a educacdo ambiental e estimulo a pesquisa
dentffica voltada as questdes diméticas e a
biodiversidade
Contempla a inclus3o sodial, a qualificacao do capital
humano como eixos prioritarios, defendem a gestao
ética e participativa, com énfase na equidade e no
respeito a diversidade cultural e social.
Governanca Nestaca a imnortancia da ética da transnaréncia do

Fonte: Elaborado pelo autor e SECTI (2025)

A composicdo visual, com uso de cores, icones e gréaficos interativos, facilita a
interpretacdo dos dados por diferentes publicos — técnicos, gestores e sociedade civil — sua
adocdo esta em consonancia com o principio da eficiéncia administrativa e governanca
orientada por resultados.

Configura-se como uma pratica exemplar de Bl aplicado a gestdo publica,
contribuindo para a inovagao, transparéncia e sustentabilidade no ambito estadual. Sugere-se,
como aprimoramento, a inclusdo de Key Performance Indicators (KPIs) para mensura¢do dos
impactos quantitativos de cada programa, bem como a integragédo com bases de dados abertos,
ampliando a participacéo social.

Assim, o estudo reforga a importancia de investir em solucGes tecnologicas que aliem

dados, governanca e sustentabilidade, consolidando Pernambuco como referéncia em politicas
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publicas inovadoras.

Embora as figuras apresentadas nesta secdo sintetizem o painel completo, em sua
versdo interativa, permite maior detalhamento das informacfes, bem como a exploragédo
dindmica dos indicadores. Para acesso a essa ferramenta complementar, consultar o Apéndice

C, no qual se encontra o link de direcionamento.
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6 CONCLUSAO

A presente dissertacdo teve como propoésito desenvolver uma proposta normativa de
Politica ESG para a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Pernambuco (SECTI),
estruturada a partir dos principios da sustentabilidade, da responsabilidade socioambiental e
da governanca ética, com suporte em ferramentas de Business Intelligence (BI) para o
monitoramento e avaliacdo continua. A pesquisa incorporou, como principal referéncia
metodologica, a ABNT PR 2030-1, primeira pratica recomendada nacional voltada a
implementacdo do ESG nas organizagdes, que estabelece oito passos estruturados para
orientar o planejamento, a operacionalizacdo e o aperfeicoamento de politicas institucionais.

Ao longo do trabalho, identificou-se que a SECTI ja possui uma base institucional
solida para o0 avanco de praticas sustentaveis, especialmente por meio de politicas regulatorias
(como a Politica de Protecdo de Dados e o Programa de Integridade) e programas
distributivos (como o0 PROUPE, Espacos CRIA e o Cientista Arretado), todos com correlagéo
direta aos pilares ESG e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No entanto,
observou-se a inexisténcia de uma diretriz central e articulada que integrasse tais acdes sob
uma légica sistémica de governanca ESG.

A partir dessa lacuna, foi elaborada a minuta de uma Politica ESG institucional,
orientada pelos oito passos da ABNT PR 2030-1: (1) conhecer, (2) ter a intencdo estratégica,
(3) diagnosticar, (4) planejar, (5) implementar, (6) medir e monitorar, (7) relatar e comunicar,
e (8) revisar e evoluir. Esta abordagem permitiu a constru¢do de um modelo metodolégico
aplicavel a realidade da gestdo publica, garantindo alinhamento a legislacdo vigente, aos ODS
e as melhores praticas de sustentabilidade.

Como diferencial técnico, a proposta incluiu o desenvolvimento de um Painel de
Monitoramento ESG, baseado em ferramentas de Bl (Power BI), que permite o
acompanhamento em tempo real de indicadores estratégicos, proporcionando maior
transparéncia, controle e capacidade de resposta na gestdo publica. Essa ferramenta dialoga
diretamente com a cultura de dados e com a governanca digital emergente, além de fortalecer
0s mecanismos de accountability institucional.

Os resultados obtidos confirmaram que o Business Intelligence se apresenta como uma
ferramenta eficaz para operacionalizar esse modelo. No &mbito das diretrizes e materialidade,
o0s painéis de BI mostraram-se adequados para alinhar indicadores as demandas normativas e
as expectativas dos stakeholders. Quanto aos riscos e recursos, 0 monitoramento em tempo

real possibilitou identificar e otimizar a alocacdo de meios financeiros, tecnologicos e
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humanos. Em relacdo as iniciativas e resultados, a andlise dos dashboards evidenciou a
capacidade de qualificar impactos socioambientais e comunicar de forma transparente os
avancos alcancgados. Por fim, no eixo da reputacdo e valor, verificou-se que a aplicacdo de Bl
reforca a legitimidade institucional e amplia a confianca junto aos publicos de interesse.
Portanto, conclui-se que a implementacdo da Politica ESG na SECTI, nos moldes aqui
propostos, representa uma estratégia viavel e relevante para consolidar uma administracdo
publica orientada a sustentabilidade, inovacdo e governanga responsavel. A estrutura
metodoldgica adotada pode ser replicavel em outras secretarias e 0rgdos publicos,
configurando-se como uma boa pratica de gestdo ambiental e institucional. Para futuras
pesquisas, recomenda-se a aplicacdo da politica em contexto piloto, com validacdo empirica
dos indicadores e dos processos de monitoramento, além da expansdo do modelo para o
ecossistema estadual de ciéncia, tecnologia e inovacdo, e ampliem a analise comparando
diferentes setores ou 6rgdos publicos, de modo a avaliar a aplicabilidade do modelo em

contextos variados.
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(SCI 57 &5 g5 ) -—== O

CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Fica instituida a Politica ESG da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo -
SECTI, com o objetive de promover praticas gue visemn ao desenvolvimento
sustentdvel, a inclusdo social e & governanca responsavel, em conformidade com os
principios estabelecidos pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentiwvel (ODS) da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

Art. 22 A Politica ESG da SECTI serd orientada pelos seguintes pilares: Ambiental,
Social e Governanca.

CAPITULO Il - CONCEITOS
Art. 32 Para os fins desta Politica, aplicam-se os seguintes conceitos:
I - ESG (Environmental, Social and Gowvernance): conjunto de praticas e
indicadores relacionados aos aspectos ambientais, sociais e de governanca,
utilizados para avaliar o desempenho institucional no que tange & sustentabilidade e &
responsabilidade socioambiental. O conceito compreende:
a ) Ambiental (Environmental): dimensdc ou pilar gue abrange acbes e
compromissos voltados a protecao do meio ambiente, uso responsdvel de recursos
naturais, controle de emissboes, eficiéncia energética, gestdo de residuos e
preservacdo da biodiversidade;
b ) Social (Social): dimensdc ou pilar gue contempla praticas relacionadas &
equidade, diversidade, inclusdo, salde e seguranca do trabalho, relacdes com
comunidades, direitos humanos e desenvolvimento do capital humano;
c ) Governanca (Gowvernance): dimensao ou pilar gue se refere a estrutura de
gestdo, mecanismos de transparéncia, controle interno, conduta ética, prestacdo de
contas e participacido nos processos decisdrios institucionais.
d ) ODS (Objetives de Desenvolvimente Sustentdwvel): sio compostos por 17
objetivos interconectados, gue abrangem temas como educacdo de qualidade,
igualdade de género, inovacdo, acdo climatica, consumo responsavel, trabalho
decente, crescimento econdmico sustentavel, energia limpa, paz e justica social, entre
outros.
e) Organizacdo das Macbes Unidas (ONU): &€ uma entidade internacional fundada
em 1945 com o propdsito de promover a cooperacio politica, econdmica, ambiental e
social entre os palses, bem como garantir a paz, os direitos humanos e o
desenvolvimento sustentavel global.

CAPITULO Il - DO PILAR AMBIENTAL (Environmental)
Art. 42 A SECT| compromete-se a adotar praticas sustentdveis para mitigacdo dos
impactos ambientais de suas atividades, por meio das seguintes acdes:
§ 12 A SECTI manterd praticas de gestdo ambiental no admbito de suas atividades,
visando & reducao do consumo de papel, energia e dgua.
& 22 A SECTI conscientizard campanhas de educacdo ambiental, com o objetivo de
conscientizar servidores e parceiros sobre praticas sustentiveis.
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§ 32 A SECTI incentivara o desenvolvimento e 2 adocao de tecnologias sustentaveis,
com énfase em energias renovaveis, eficiéncia energética e gestdo de residups.

§ 42 A SECT| darad estimulo ao apoio e fomento a pesquisas cientificas que tratem de
guesties ambientais, como mudancas climaticas, conservacdo da biodiversidade e
gestdo sustentavel de recursos naturais.

CAPITULO IV - DO PILAR SOCIAL (Social)
Art. 52 A SECT| compromete-se a promover a inclusdo social e o desenvolvimento
humano, por meio das seguintes acdes:
§ 12 A SECTI adotard medidas para assegurar oportunidades igualitdrias, inclusao
social em prol da diversidade, com foco em ampliar as oportunidades nas dreas de
ciéncia, tecnologia e inovacao.
§ 22 A SECTI fomentarda projetos de tecnologia e inovacdo gque atendam &s
necessidades especificas de diferentes comunidades, visando ao desenvolvimento
socioecondmico regional, conforme sua missio, visdo e valores.
& 32 A SECTI apoiara e incentivard, de forma continua, a capacitacdo, atualizacdo e
educacdo dos agentes plblicos, considerado estratégico para o fortalecimento da
cultura institucional orientada a sustentabilidade, a inovacdo e a excel@éncia no servico
prestado & sociedade.

CAPITULO V - DO PILAR DE GOVERNANCA (Governance)
Art. 62 A SECT| compromete-se a manutencdo das boas praticas de governanca,
assegurando transparéncia, a ética e a participacdo, conforme as seguintes diretrizes:
§ 12 A SECTI manterd mecanismos transparentes e acessiveis para a prestacdo de
contas & sociedade, comunicando em suas acdes, investimentos e resultados de
maneira clara e acessivel.
§ 22 A SECTI revisard, guandao necessario, o Codigo de Etica dos Agentes Pdblicos para
orientar as acdes dos agentes plblicos, promovendo a ética, a integridade e o
combate & corrupcao.
§ 32 A SECTI estabelecerd indicadores de desempenho para monitorar e avaliar os
resultados das actes alinhadas aos pilares ESG, com vistas ao aprimoramento
continuo da politica.
§ 42 A SECTI manterd o Programa de Integridade implementado, bem como a Gestdo
de Riscos de modo a antever riscos: estratégico, financeiro/orcamentario,
informacional, imagem/reputacan, integridade, legal e operacional.
§ 52 4 SECTI aplicard mapeamento de processo de modo a gerar valor, assegurando a
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficigéncia.

CAPITULO VI - DA EXECUCAD E MONITORAMENTO
Art. 72 A implementacdo e o monitoramento desta Politica ESG serdo coordenados
pela Comissao de Gestao de Integridade ou outra denominada pela alta gestao.
& 12 A Comissao de Gestdo da Integridade ou outra denominada pela Alta Gestao serd
responsavel pela acdo de conscientizacdo e implementacdo de ferramentas de
monitoramento, apeiando os setores e desenvolvendo propostas de boas praticas.

CAPITULO VII - DISPOSICOES FINAIS
Art. 82 A Comissdo da Integridade ou outra denominada pela Alta Gestdo elaborard
relatdrios periddicos para contribuir com o Relatdrio Anual de Gestdo e a devida
publicidade no sitio institucional da SECTI.
Art. 92 As disposicies desta portaria entrardo em vigor na data de sua publicacio.
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Aspecto Analisado

Descricdo/Resumo

Dados Quantitativos

Total de Referéncias

Atualidade das
Publicacbes

Classificacao
Metodoldgica

Principais Temas

Abordados

Abrangéncia
Geogréfica

Tipo de Fontes

Contribuicéo para a
Pesquisa

Observagdes Finais

Artigos, livros, documentos
normativos e relatorios

Referéncias publicadas a partir
de 2015, especialmente nos anos
de 2023 e 2024

dos
sua

Classificagao
segundo
metodoldgica

artigos
abordagem

ESG, Sustentabilidade, Politicas
Plblicas, Ciéncia de Dados,
Business Intelligence

Integracéo de estudos nacionais
e internacionais

- Artigos cientificos

- Livros

- Documentos normativos
- Relatodrios técnicos

Base tedrica atualizada e
interdisciplinar,  alinhada a
tendéncias globais e desafios
locais

Equilibrio entre fundamentagéo
tedrica e aplicabilidade pratica,
com foco na sustentabilidade e
gestdo ESG

65

+60% publicadas apds
2015

- Exploratoria: 30%

- Descritiva/Explicativa:

40%
- N&o Identificado (ex.:
ensaios tedricos ou
revisoes): 30%

Diversidade de temas
interdisciplinares

- Foco em contexto
brasileiro
- Autores e instituicdes
globais (ONU, Pacto
Global, Armstrong, Gray,
Howlett, Peters, Inmon,
McAfee)

Variados: académicos e
praticos

Sustenta os objetivos e
contribuigdes do estudo

Referencial sélido e
relevante
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APENDICE C - PAINEL DE TRANPARENCIA ESG DA SECRETARIA DE CIENCIA,
TECNOLOGIAE INOVACAO DO ESTADO DE PERNAMBUCO

O Painel Dinamico de Transparéncia ESG, desenvolvido pela Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo de Pernambuco (SECTI/PE), foi elaborado em conformidade com a
Politica de ESG, constituindo uma ferramenta interativa para a visualizacdo,

acompanhamento e analise dos indicadores ambientais, sociais e de governanca.

Esse painel possibilita 0 monitoramento continuo das a¢des institucionais, assegurando maior
transparéncia, accountability e alinhamento as diretrizes de sustentabilidade e governanca
publica. Além disso, promove a participacdo social por meio da disponibilizacdo de dados de

forma clara e acessivel.

Esse painel permite a exploracdo de dados de forma intuitiva e acessivel, ampliando a

transparéncia e a participacdo social no monitoramento das a¢6es institucionais.

O acesso ao Painel de Transparéncia ESG pode ser realizado por meio do seguinte link:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmJmOWYO0OTktNzE3ZSO00NzBhLTgOM2UtY|M
OMjexYWJjZjJjliwidCI6ImRJMDEYZDhiLWYwY TktNDVINYy1hMTUxLWI2N2U3Y2UzYz
MwMiJ9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJmOWY0OTktNzE3ZS00NzBhLTg0M2UtYjM0MjcxYWJjZjJjIiwidCI6ImRjMDEyZDhiLWYwYTktNDViNy1hMTUxLWI2N2U3Y2UzYzMwMiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJmOWY0OTktNzE3ZS00NzBhLTg0M2UtYjM0MjcxYWJjZjJjIiwidCI6ImRjMDEyZDhiLWYwYTktNDViNy1hMTUxLWI2N2U3Y2UzYzMwMiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmJmOWY0OTktNzE3ZS00NzBhLTg0M2UtYjM0MjcxYWJjZjJjIiwidCI6ImRjMDEyZDhiLWYwYTktNDViNy1hMTUxLWI2N2U3Y2UzYzMwMiJ9

102

APENDICE D - PROGRAMAS E INICIATIVAS DA SECRETARIA DE CIENCIA,
TECNOLOGIAE INOVACAO DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Este apéndice apresenta os principais programas e iniciativas vinculados a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Pernambuco (SECTI/PE), reunindo os links oficiais de
acesso para consulta e detalhamento das agdes. Todos os enderecos eletronicos foram

consultados em 28 agosto de 2025.

e PERNAMBUCO. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. PROUPE — Universidade
para  Todos. Disponivel em:  https://www.secti.pe.gov.br/portfolio/programas-e-
projetos/proupe/. Acesso em: 28 ago. 2025.

e FUNDACAO DE AMPARO A CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESTADO DE
PERNAMBUCO (FACEPE). Usina Pernambucana de Inovacgdo. Disponivel em:
https://www.facepe.br/facepe-e-secti-lancam-edital-para-apoio-a-usina-pernambucana-de-
inovacao/. Acesso em: 28 ago. 2025.

e PERNAMBUCO. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Espacos CRIA.
Disponivel em: https://www.secti.pe.gov.br/espaco-cria/. Acesso em: 28 ago. 2025.

e PERNAMBUCO. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Movimento Industria
4.0. Disponivel em: https://www.secti.pe.gov.br/movimenta-industria-pe/. Acesso em: 28 ago.
2025.

e FUNDACAO DE AMPARO A CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESTADO DE
PERNAMBUCO (FACEPE). Compet Medio-Tec. Disponivel em:
https://www.facepe.br/facepesecti-lancam-edital-compet-medio-tec-em-parceria-com-see/.
Acesso em: 28 ago. 2025.

¢ PERNAMBUCO. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Desafios.Gov. Disponivel
em: https://www.secti.pe.gov.br/desafios-gov/. Acesso em: 28 ago. 2025.

e PERNAMBUCO. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Redes de Inovacao.
Disponivel em: https://www.secti.pe.gov.br/redes-de-inovacao/. Acesso em: 28 ago. 2025.

e PERNAMBUCO. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. RePEPE — Rede de
Pesquisa. Disponivel em: https://www.secti.pe.gov.br/portfolio/projetos-e-iniciativas/repepe/.
Acesso em: 28 ago. 2025.

e PERNAMBUCO. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo. Inova PE. Disponivel em:
https://www.secti.pe.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/Programa-Inova-PE.pdf. Acesso em:
28 ago. 2025.

e PERNAMBUCO. Espaco Ciéncia. Ciéncia  Jovem.  Disponivel em:
https://www.espacociencia.pe.gov.br/ciencia-jovem/. Acesso em: 28 ago. 2025.



https://www.secti.pe.gov.br/portfolio/programas-e-projetos/proupe/?utm_source=chatgpt.com
https://www.secti.pe.gov.br/portfolio/programas-e-projetos/proupe/?utm_source=chatgpt.com
https://www.facepe.br/facepe-e-secti-lancam-edital-para-apoio-a-usina-pernambucana-de-inovacao/?utm_source=chatgpt.com
https://www.facepe.br/facepe-e-secti-lancam-edital-para-apoio-a-usina-pernambucana-de-inovacao/?utm_source=chatgpt.com
https://www.secti.pe.gov.br/espaco-cria/?utm_source=chatgpt.com
https://www.secti.pe.gov.br/movimenta-industria-pe/?utm_source=chatgpt.com
https://www.facepe.br/facepesecti-lancam-edital-compet-medio-tec-em-parceria-com-see/?utm_source=chatgpt.com
https://www.secti.pe.gov.br/desafios-gov/?utm_source=chatgpt.com
https://www.secti.pe.gov.br/redes-de-inovacao/?utm_source=chatgpt.com
https://www.secti.pe.gov.br/portfolio/projetos-e-iniciativas/repepe/?utm_source=chatgpt.com
https://www.secti.pe.gov.br/wp-content/uploads/2025/01/Programa-Inova-PE.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.espacociencia.pe.gov.br/ciencia-jovem/?utm_source=chatgpt.com
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e FUNDACAO DE AMPARO A CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESTADO DE
PERNAMBUCO (FACEPE). Compet Solugdes. Disponivel em:
https://www.facepe.br/divulgado-o-edital-compet-solucoes/. Acesso em: 28 ago. 2025.

e PERNAMBUCO. Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Cientista Arretado.
Disponivel em: https://www.secti.pe.gov.br/cientista-arretado/. Acesso em: 28 ago. 2025.



https://www.facepe.br/divulgado-o-edital-compet-solucoes/?utm_source=chatgpt.com
https://www.secti.pe.gov.br/cientista-arretado/?utm_source=chatgpt.com
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DECLARACAO DE AUTORIZACAO DE USO DE INFORMACOES

A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado de Pernambuco, no uso de suas
atribuigdes legais e regimentais, AUTORIZA o Sr. Tiago Dantas Sebastiio da Silva,
portador do RG: 6.573.684, CPF: 055.784.244-14, a utilizar informacgades institucionais
da SECTI-PE, de natureza publica e ndo sigilosa, para fins exclusivos de elaboragdo de
dissertacdo no Mestrado Profissional em Gestio Ambiental, vinculado ao Programa
de Pos-Graduagio em Gestao Ambiental do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco — IFPE.

O objetivo da pesquisa é propor a implementacio e monitoramento de Politica
Ambiental, Social e de Governan¢a com Inteligéncia de Negécios, com o intuito de
auxiliar a gestao e fortalecer transparéncia no ambito institucional.

A presente autorizacdo contempla o acesso e uso de dados, documentos e demais
informagdes necessarias ao desenvolvimento da pesquisa, observando-se a Lei n°
12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacao e a Lei n° 13.709/2018 — Lei Geral de
Protecio de Dados Pessoais (LGPD), bem como demais normas aplicaveis,
assegurando-se o tratamento ético e a confidencialidade quando exigido.

Esta autorizagdo é concedida exclusivamente para fins académicos, vedada a utilizagao
para outros propositos sem a devida anuéncia prévia da SECTL.

Recife, 09 de setembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

v‘b MAURICELIA BEZERRA VIDAL MONTENEGRO
g Data: 09/09/2025 16:48:35-0300
Verifique em hrtps://validar.iti.gov.br

Mauricélia Bezerra Vidal Montenegro

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
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1. INTRODUCAO

A crescente relevancia dos critérios Ambientais, Sociais € de Governanca (ESG) no setor
publico representa uma mudanga paradigmatica na forma como as politicas publicas sdo planejadas,
monitoradas e avaliadas. Esses principios, originalmente difundidos no ambiente corporativo, vém
sendo incorporados a gestdo governamental como instrumentos de fortalecimento da transparéncia,
da ética institucional e da sustentabilidade administrativa.

No contexto da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado de Pernambuco
(SECTI/PE), a implementagdo de uma Politica ESG constitui um avango significativo para
consolidar uma governanga publica orientada por dados e alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU).

O presente documento tem como objetivo orientar, evidenciar e assegurar a proposta de
desenvolvimento da Politica ESG da SECTI, fundamentada em principios de governanca
democratica e com utilizagdo de ferramentas de Inteligéncia de Negocios para acompanhamento em
tempo real das ac¢des institucionais. Essa integragdo entre instrumentos normativos e tecnoldgicos
busca aprimorar a accountability, fortalecer a transparéncia ativa e promover a eficiéncia
administrativa.

A metodologia proposta envolve a coleta estruturada de dados, o processamento analitico
com Power BI (Business Intelligence) e a publicagdo transparente dos resultados por meio de um
painel interativo — o Painel de Transparéncia ESG da SECTI — que permite a visualizacao de
indicadores estratégicos e a associacdo direta entre Programas vigentes, Eixos Estratégicos do
Governo de Pernambuco e ODS.

Essa iniciativa esta em consonancia com as recomendacoes do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU, 2023), que incentiva a adocao de solugdes digitais e analiticas para o monitoramento de
politicas publicas. Assim, os produtos técnicos (instrumentos normativos e tecnoldgicos)
apresentados neste documento contribui para posicionar Pernambuco como referéncia em
governanga publica orientada por evidéncias, fortalecendo a integracdo entre inovacao,

sustentabilidade e gestao ambiental.

2. ESTRUTURA DA POLITICA ESG DA SECTI

A estrutura da Politica ESG esta organizada em sete capitulos, abrangendo desde defini¢des
conceituais até diretrizes de execu¢do e monitoramento. O “Capitulo I’ trata das Disposic¢des Gerais,
instituindo formalmente a politica no ambito da SECTI e ancorando-a nos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O “Capitulo II”” apresenta os conceitos operacionais de ESG,



reforgando seu alinhamento com os valores da sustentabilidade, equidade, transparéncia e inovacao.

Os “Capitulos Il ao V”, tratam das trés grandes dimensdes: Ambiental, Social e Governanga — que

se articulam com os principios da gestao publica democratica, conforme descrito por Secchi (2014)

e Peters (2016), com o modelo de tripé da sustentabilidade, que enfatiza a necessidade de equilibrio

entre o desempenho econdmico, ambiental e social. Conforme os aspectos:

Ambiental: orienta acdes de redug¢do do consumo de recursos naturais, incentivo a educagao
ambiental e estimulo a pesquisa cientifica voltada as questdes climaticas e a biodiversidade.
Essas medidas refletem diretrizes do ODS 13 (Agdo contra a Mudanca Global do Clima) e
do ODS 12 (Consumo e Produc¢do Responsaveis). O “Capitulo I1I”” da minuta proposta define
compromissos com a mitiga¢ao de impactos ambientais, incentivo a educacao ambiental,
uso racional de recursos naturais e apoio a pesquisa cientifica voltada a sustentabilidade.
Esse contetido estd alinhado ao pensamento de Boff (2015) e Leff (2014), que destacam a
necessidade de uma racionalidade ecoldgica integradora, superando a 16gica do crescimento
economico por meio da valorizacao da vida e dos ecossistemas.

Social: contempla a inclusdo social, a diversidade e a qualificagdo do capital humano como
eixos prioritarios. A politica busca promover o acesso igualitario as oportunidades no campo
da ciéncia, tecnologia e inovacdo, o que a aproxima dos ODS 4 (Educa¢do de Qualidade),
ODS 5 (Igualdade de Género) e ODS 10 (Redugdo das Desigualdades). O “Capitulo IV”
trata da inclusdao social, da diversidade e do fortalecimento do capital humano. Ele esta
fundamentado nas abordagens de responsabilidade socioambiental de Aligleri et al. (2009)
e do Instituto Ethos (2004), que defendem a gestdo ética e participativa, com énfase na
equidade e no respeito a diversidade cultural e social.

Governanga: destaca a importancia da ética, da transparéncia, do controle interno e da
participacdo nos processos decisorios, alinhando-se as exigéncias de integridade
institucional previstas pela legislagao brasileira (como a Lei n° 12.846/2013) e aos marcos
do ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes). O “Capitulo V”’ apresenta os compromissos
da SECTI com a ética, transparéncia, controle interno e participagdo institucional. Ha
previsdo de fortalecimento do Codigo de Etica, manutengdo do Programa de Integridade e
implementagdo de indicadores ESG. Essa abordagem esta amplamente fundamentada nas
contribui¢cdes de Dye (2013) e Secchi (2014) sobre politicas publicas regulatdrias e nos

principios de governanga democratica de Peters (2016).

Os “Capitulos finais da minuta — VI e VII” propdem que a Comissao de Gestdo da



Integridade como responsavel para monitorar, disseminar boas praticas e elaborar relatorios
periodicos. Contudo, o documento ndo apresenta detalhamento técnico sobre os métodos ou
sistemas de monitoramento dos indicadores ESG, o que evidencia uma lacuna na operacionalizagdo
da politica.

Nesse contexto, alinhado a Politica ESG sugerida (Apéndice A), propdem-se também a
ferramentas de Inteligéncias de Negocios como forma de operacionalizar o acompanhamento dos
pilares ESG, em tempo real e com transparéncia ativa. Autores como Faria e Ferreira (2024) e
Santana (2024) reforgam que essa ferramenta permite transformar dados institucionais em painéis
dinamicos, orientando decisdes estratégicas e fortalecendo a accountability.

A integracdo entre normativa e a ferramenta de Inteligéncia de Negocios permite alinhar a
proposta para SECTI aos principios da gestao publica orientada por dados, como defendem McAfee
e Brynjolfsson (2012) e Vasconcelos e Pereira (2022), tornando a politica ESG nao apenas um marco
legal, mas um instrumento de transformagao institucional mensuravel e auditavel.

Além disso, o Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2023) recomenda a adogao de ferramentas
digitais e analiticas para o monitoramento de politicas publicas sustentaveis, refor¢ando a
pertinéncia das ferramentas de Inteligéncias de Negocios como instrumento auxiliar na governanga

publica orientada por ESG.

3. INTEGRACAO DE DADOS NO POWER BI (BUSINESS INTELLIGENCE) E
MONITORAMENTO

A implementa¢do de um sistema de monitoramento de agdes ESG na SECTI foi estruturada
em um processo de integracdo de dados, utilizando o Power BI, baseado em trés etapas
fundamentais: coleta de informagdes, processamento e visualizagdo analitica, e publicagdo no portal
institucional. Esse fluxo ¢ concebido para garantir a transparéncia das acdes da SECTI, bem como
para possibilitar o acompanhamento sistematico e a prestagdo de contas a sociedade. O uso de BI
no setor publico converge com o principio de accountability, ampliando a transparéncia e a
confianca da populacdo. Como destaca Pinheiro (2025), a incorporacao de indicadores ESG
atrelados aos ODS reforga a relevancia das métricas socioambientais como guias de governanca

estratégica.

Etapa 1 — Coleta Estruturada de Dados:
O primeiro estdgio do processo consiste na alimentacdo de uma planilha estruturada,
desenvolvida como instrumento padrao para a coleta de informacdes. Essa planilha opera como uma

base de dados inicial, contemplando campos especificos para a caracterizacdo das iniciativas e



projetos conduzidos pela SECTI. As informagdes sdo inseridas diretamente pelas diretorias e pela

alta gestdo da Secretaria, abrangendo os seguintes campos obrigatdrios:

Nome da Acgao/Programa: Identificacdo clara da iniciativa, permitindo
rastreabilidade e individualiza¢ao dos projetos.

Tipo ESG: Classificacao da acdo em uma das dimensdes do ESG (Ambiental, Social
ou Governanca), conforme frameworks internacionalmente reconhecidos.

Eixo Estratégico: Correspondéncia com as areas prioritarias de atuacao da Secretaria.
ODS Relacionada: Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
reforcando o compromisso da gestdo publica com a sustentabilidade global.
Diretoria Responsavel: Identificacao da unidade interna responsavel pela execucao

da acao.

Essa etapa reflete a importancia de uma coleta de dados estruturada, padronizada e

responsiva as exigéncias de monitoramento ESG no setor publico, criando uma base solida para

analises subsequentes.

Etapa 2 — Processamento de Dados via ETL e Desenvolvimento de Dashboards Analiticos:

Na segunda etapa, os dados provenientes das planilhas foram submetidos a um processo de

integragdo em uma solug¢ao no Power BI, utilizando a metodologia ETL (Extract, Transform, Load),

conforme descrito:

Extract (Extragdo): Importacao dos dados da planilha estruturada para a plataforma
de BI.

Transform (Transformagdo): Aplicagdo de processos de limpeza, padronizagdo de
formatos, correcdo de inconsisténcias e normaliza¢do dos dados para garantir a
qualidade e integridade da informacao.

Load (Carregamento): Armazenamento dos dados em um modelo analitico (data

model) no BI, permitindo consultas eficientes e escalaveis.



Figura 1 — Base de Dados Painel

Programas '!A p | Desciigio drea | area unificada | Estratégia Inova Pe

Compet DFTEC Duetoria de Formag 3o Teenologioa OFTEC -Dvetoria deFormagdo Tecnokigoa  LFORMACADE FIKACED DE TALENTOS
ProUPE DFTEC Duetoria de Formag o Tecnoldgion OFTEC-Drotorla e Formagdc Tecnolégea  1FORMACADE FIXACAD DE TALENTOS
Prlni DOFTEC Dvetoria de Formaga Tecnolagioa OFTEC-Dietoriade Formag so Tecnolégica  1FORMACAQE FIKAGAO DE TALENTOS
Fomatech DFTEC Duetoria de Formagdo Teenolégion OFTEC-Distoriade Formagho Tecnolégea  1FORMAGAOE FIXAGAQ DE TALENTOS
Trihalec DFTEC Dietoria de Formag 3o Tecnologica OFTEC-Dietoriade Formagse Tecnolégica  1FORMACAOE FIXACAODE TALENTOS
CiénclsMével 0s0C Dietoria de Sensibhzagio e Diusbo Clentlios  DSDC-Dietoria de Sensibiizago  Difusio Cien 4 APOIOA ACCES OE DFUSAO DO CONHECIMENTO
Fortalecimento lnstiucional do TEP DATEC Dietoria de bvago Tesnolagico DATEC-Dietoria de Avago Tecnokagice 3 MELHORIA DAS NFRAESTRUTURAS E AMBIENTES DE CONHECMENTO E R
Fortal I fo e lntemacl 40 doPorto Digial = (Carvaru, Petroln: DN Dvetoria de hovagio OIN-Dietora de ovagdo 3 MELHORIA DAS NFRAESTRUTURAS E AMBIENTES DE CONHECMENTOE M
Edtal de Museus 0500 Dietora de Sensbdizando e Diuso Cientfica  DSOC-Dietora de Sensibilzapo e Difusso Cien 4 APCIDA AGOES OE DFUSAD DO CONHECIVENTO
Edeal de Sensbilizagdo a Ciéncia 0300 Distoria de Sensiblizag do ¢ Dtusdo Clenifics  0SOC-Distoria de Sensibiizagéo e Ditusdo Cien 4 APOIOA ACOESDE DFUSA0 0O CONHECIMENTO
Edital da Confederag o do Equador 0300 Divetoria de Sensibdizapio e Dius o Cientifica  DSDC-Diretoria de Sensibilizag o e Difus 3o Cien d APCIDA AGOESDE DIFUSAD DO CONHECIMENTO
Iniciativas de Popularizagdo da Cléncia pbsoc Dhvetoria de Sensibdizago e Diuséo Clentifics  DSDC-Dietoria de Sensibiizag o e Diuséio Cien d APCIOA AOESDE DIFUSAD DO CONHECIMENTO
InovaCAT, DATEC Divetoria de Avago Teonoldgic DATEC-Dietoria de Avago Tecnoligico 5 FOMENTO AQ EMPREENDEDORISMD INDVADOR
ColaboraC AT, (incorporado a0 lnova CAT) DATEC Dvetoria de Avago Tecnoldgics DATEC-Dietoria de Avago Tecnokdgic 5 FOMENTO AD EMPREENDEDORISMD INOVADOR
AVE - Aceleragdo de Mubares Empreendedoras DATEC Deetoria de Awago Teanoldgico DATEC-Disatoria de Avago Tecnolégioo 5 FOMENTO AD EMPREENDEDORISMO INOVADOR
Transfoma PE 1achamada DATEC Dvetoriade Avago Teandlagico DATEC-Diretoria de Avago Teanokigioo 5 FOMENTO AD EMPREENDEDORISMO INOVADDR
Transforma PE 2achamads DATEC Dretoria de Avago Teonoldgico DATEC-Dietoria de Avago Teonokgico S FOMENTO AQ EMPREENDEDORISMD INDVAOOR
Tecnovall DATEC Dvetoria de bvago Teandlagico DATEC-Dietoria de Avago Tecnclagico 5 FOMENTO AD EMPREENDEDORISMO INOVADDR
Smart PE DATEC Duetorla de Avago Teonoldgice DATEC-Duetorla de fwago Teonckgles AGOES ADICIONAIS (o contempladas no INOVA PE)
Inowa PE Dlgital (Cabos Submarinos) DATEC Dietoria de Avago Tecnoldgico DATEC-Dietoria de Avago Tecnokdgico AGOES ADICIONAIS (ndo contempladas no NOVA PE)
Expansio da Conectividsde (REPEPE) DATEC Dvetoria de Avago Teonoldgico DATEC-Dietorla de vago Teonckgico AGOES ACICIONAIS (no contempladas noINOVAPE)
PREPEPE - Escolas Conectadas Caruaru DATEC Dretoria de Avago Tesnoldgics DATEC-Dirstoria de fvago Tesnokgice ACEIES ADICIONAIS o sontempladas no NOVAPE)
REPEPE - Escolas Conectadas Petidina DATEC Dvetoria de Avago Teanaldgico DATEC-Disetoria de Avago Tecnolbgico AGOES ADICIONALS (ndo cantempladas no NOVAPE)
Movimenta IndUstia PE (realizagdo) DATEC Deetoria de Avago Tesnoldgico DATEC-Disetoria de Avago Teonokgioo 4 APO0A AESDE DFUSAO DO CONHECIMENTO
Movimenta Inddstia PE Muher healizag o) DATEC Divetoria de Avago Teenologico DATEC-Distoria de Avago Teenakigico 4 APCI0 A AOCESDE DIFUSAO 00 CONHECIMENTO
Peunido Anual da SBPC 0s0C Dietoria de Sensibiizagdo e Diusdo Cientfioa  DSDC-Ditetoria de Sensibiizagdo  Difus o Cien 4 APCIDA AGOES DE DIFUSAO DO CONHECIMENTO
Agle Trends DATEC Dvetoria de Avago Teonolagico DATEC-Disstoria de Auago Tecnoligios 4 APDIOA AOESDE DFUSAD DO CONHECIMENTO
Tech Woman DATEC Deetoria de Avago Teanolégico DATEC-inatoria de Avago Tecnolégico 4 APOI0A AGCESOE DFUSAD DO CONHECIMENTO
Space Week 0s0C Dietoria e Sensibiizag 3o e Dius o Clentifica  DSOC-Dirtorla de Sensiblizag o @ Difus o Cien . APCIDA ACESDE DIFUSA0 DO CONHECIMENTO
Cibnola Jovem (reakzagBo) 0soC Divetoria de SensiblizagBo e Ddusbo Clentfioa  DSOC-Diretorla de Sensiblizagbo  Dtuso Cien 4 APOIDA ACCIES D DFUSAD DO CONHECIMENTO

Fato ESG Origem  gprograma  10DS ~ ODSPonte  tixo  Eo_Ponte  T.esg 1 (— ’

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Figura 2 — Base de Dados de Relacionamento BI
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

O Power BI possibilita a criagdo de painéis (dashboards interativos) e dinamicos, que
transformam e relacionam os dados coletados, ilustrados na Figura 1 e Figura 2, em informagdes
visualmente acessiveis, facilitando a andlise e a tomada de decisdo. Esses painéis permitem a
aplicagdo de filtros e cruzamentos de dados por multiplas dimensdes, em termos de transparéncia,
rastreabilidade e accountability, promovendo uma cultura de dados orientada a evidéncia para o

monitoramento de politicas publicas.



Etapa 3 — Publicacao e Transparéncia no Portal Institucional
A terceira e ultima etapa consiste na disponibilizagdo publica do painel analitico no site
oficial da SECTI, por meio da secdo "Transparéncia ESG". Essa integracdo pode ocorrer de duas

formas técnicas:

e Links diretos para os painéis hospedados na plataforma de BI, que direcionam o
usuario para o ambiente externo, preservando a interatividade.

e Incorporacdo (embed) dos painéis diretamente no portal institucional, permitindo a
visualizacdo do painel sem que o usudrio precise sair do site da SECTI, integrando a

experiéncia de navegacao.

A publicagdo periddica e a atualizagdo dos dados foram atribuidas inicialmente para a
Comissao de Gestao da Integridade, que atua como 6rgdo de supervisao e controle, assegurando a
qualidade, consisténcia e atualidade das informacdes divulgadas. Esse processo confere
legitimidade e reforca o principio da transparéncia ativa, previsto na Lei de Acesso a Informagao

(Lein® 12.527/2011) e nas diretrizes de integridade publica.

4. LAYOUT DO PAINEL DE MONITORAMENTO ESG

O layout apresenta uma solucdo visual integrada para o acompanhamento sistematico de
acOes e programas institucionais vinculados as diretrizes ESG. O painel organiza-se em quatro
dimensdes principais:

a) Programas da SECTI —secdo descritiva do painel que exibe os programas, distribuidos

em diferentes areas responsaveis. Cada programa apresenta caracteristica e diretoria

responsavel (Figura 3).

Figura 3 — Descri¢ao Programas no Painel

Programas Caracteristica Area Responsavel
.

Bolsa de estudos para ensino DFTEC-Diretoria de
superior, promovendo inclusao Formacao Tecnolog
educacional e equidade social.

Amplia acesso a educagao DFTEC-Diretoria de

superior em autarquias Formacao Tecnolog
municipais, reduzindo
desigualdades regionais.

Rec n Play Festival de inovacio e DIN-Diretoria de In

Fonte: Elaborado pelo autor e SECTI (2025)



10

b) Eixos Estratégicos do INOVA PE - evidencia cinco estratégias centrais: (1) Formagao
e Fixacdao de Talentos em Pernambuco; (2) Exceléncia em Pesquisa e Inovacdo; (3)
Melhoria das Infraestruturas e Ambientes de Conhecimento; (4) Apoio a Difusdao do
Conhecimento; (5) Fomento ao Empreendedorismo Inovador; conforme ilustrados na

Figura 4.

Figura 4 — Descri¢ao Eixos Estratégicos INOVA PE
Eixos Estratégicos - INOVA PE

ESTRATEGIA 1
Formaggo e Fixacao

de Talentos em
Pernambuco

Fonte: Elaborado pelo autor e SECTI (2025)

Segundo Pinheiro (2025, s/p), “a integrag¢do entre estratégias de inovacao e praticas ESG no
Brasil, especialmente a partir da ABNT PR 2030, refor¢a o papel dos ODS como pilares

estruturantes da governanga publica e empresarial”.

c) Praticas ESG - contemplam os trés pilares do ESG (Figura 5) relacionado ao programa
ou iniciativa, na estrutura descritiva apresentada na Figura 6. O formato circular ndo ¢
apenas ilustrativo, mas também conceitual: ele evidencia que os trés pilares nao
funcionam de maneira isolada, simboliza a interdependéncia entre os trés eixos, e
também uma retroalimentacdo continua, gerando valor sustentavel de longo prazo.

Figura 5 — icone Praticas ESG

AMBIENT,,

OWMENTAL o

Fonte: Elaborado pelo autor e SECTI (2025)
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Figura 6 — Descritivo Pratica ESG

Pratica ESG Descrigdo
F s

Ambiental Acoes de reducdo do consumo de recursos naturais,
incentivo a educacdo ambiental e estimulo a pesquisa
cientifica voltada as questdes dlimaticas e a
biodiversidade

Social Contempla a inclusdo social, a qualificacdo do capital
humano como eixos prioritarios, defendem a gestao
ética e participativa, com énfase na equidade e no
respeito a diversidade cultural e social.

(Governanca Nectara a imnortincia da ética da trancnarénria do

Fonte: Elaborado pelo autor e SECTI (2025)

d) Associacio aos ODS - associa as agdes da SECTI aos 17 ODS (Figura 7).

Figura 7 — Associacdao aos ODS

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
3 AWEE 4 ERCACAEE

e

b wsa i
¢ B
ommmm  10m. —

16 smens” 17 fiadisia

Fonte: Elaborado pelo autor e SECTI (2025)

O painel apresenta icones temadticos, possui recursos interativos que o tornam um

instrumento dinamico para andlise e tomada de decisdo:

e Filtros dinamicos: selecao de programas e praticas ESG de acordo com o interesse do
usuario;

e Integracio visual: graficos, quadros e icones organizados para facilitar a interpretacao;

e Visao sintética e detalhada: permite tanto o acompanhamento macro (quantidade de
programas) quanto a analise micro (descri¢ao individual);

e Suporte a gestido: oferece subsidios para gestores publicos identificarem lacunas,

monitorarem resultados e aprimorarem politicas de inovagao.
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Segundo a ABNT (2023), “o uso de indicadores ESG em relatérios dindmicos possibilita
maior integracdo entre planejamento estratégico e monitoramento de resultados, promovendo a
transparéncia organizacional”.

Esse modelo de estrutura visualmente consolidado, conforme Figura 8, agrega valor ao
oferecer um ambiente intuitivo, organizado e responsivo as necessidades minimas institucionais de
monitoramento. Além de facilitar a tomada de decisdo baseada em evidéncias, o layout promove a

transparéncia ativa, ao disponibilizar informacdes de forma clara e acessivel.

Figura 8 — Painel Principal

. INTEGRA

Quantidade de Programas Programas Praticas ESG
37 Tudo Tudo

Programas Caracteristica Area Responsével Eixos Estratégicos - INOVA PE

- produgao e consumo, s

Transforma PE 1a Apoia negdcios in ese  DATEC-Direforia de Formkios Fleio

chamada fortalece ecossistemas Tecnolégico de Talentos em
empreendedores, frmatacs

Transforma PE 2a Continuidade do apoio a DATEC-Diretoria de

chamada startups e iniciativas inovadoras. Tecnologico

TrilhaTec Cursos técnicos gratuitos para  DFTEC-Diretoriade |  Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
insergdo no mercado de Formagdo Tecnologi
trabalho, promavendo [ —

il | B = - MENTAL o
qualificacdo. -H M # .Ad\. L.!“ ‘. r

AMBIENT,,

Pritica ESG Descrigio
-

Ambiental Agoes de reducao do consumo de recursos naturais, M i e
P e Erlgh0 S oo (e IEURSGs Tt pam | mm
incentivo a educacdo ambiental e estimulo 3 pesquisa /\/
cientffica voltada s questdes dimaticas e ‘“ & ‘ =)
biodiversidade

Contempla a indusdo social, a qualificacdo do capital
humano como eixos prioritdrios, defendem a gestdo

NN R

ética e parti ra, com énfase na equidade e no @ e t ! 5 @

Governanca Destara a imnortincia da ética. da transnarBneia do

Fonte: Elaborado pelo autor e SECTI (2025)

A composicao visual, com uso de cores, icones e graficos interativos, facilita a interpretacao
dos dados por diferentes publicos — técnicos, gestores e sociedade civil — sua adogdo estd em
consonancia com o principio da eficiéncia administrativa e governancga orientada por resultados

Configura-se como uma pratica exemplar de BI aplicado a gestao publica, contribuindo para
a inovagao, transparéncia e sustentabilidade no ambito estadual. Sugere-se, como aprimoramento, a
inclusdo de Key Performance Indicators (KPIs) para mensuracao dos impactos quantitativos de cada
programa, bem como a integracdo com bases de dados abertos, ampliando a participagdo social.

Assim, esse instrumento refor¢a a importancia de investir em solugdes tecnologicas que
aliem dados, governanca e sustentabilidade, consolidando Pernambuco como referéncia em
politicas publicas inovadoras.

Embora as figuras apresentadas nesta se¢do sintetizem o painel completo, em sua versao

interativa, permite maior detalhamento das informagdes, bem como a exploracdo dinamica dos
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indicadores. Para acesso a essa ferramenta complementar, consultar o link do painel conforme

destacado na préxima secao.

5. LINK DE ACESSO AO PAINEL DE TRANPARENCIA ESG

O Painel Dinamico de Transparéncia ESG, desenvolvido para Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao de Pernambuco (SECTI/PE), foi elaborado em conformidade com a Politica
de ESG, constituindo uma ferramenta interativa para a visualiza¢do, acompanhamento e analise dos

indicadores ambientais, sociais e de governanga.

Esse painel possibilita o monitoramento continuo das agdes institucionais, assegurando
maior transparéncia, accountability e alinhamento as diretrizes de sustentabilidade e governanca
publica. Além disso, promove a participagdo social por meio da disponibiliza¢do de dados de forma

clara e acessivel.

Esse painel permite a exploracdo de dados de forma intuitiva e acessivel, ampliando a

transparéncia e a participagdo social no monitoramento das agdes institucionais.

O acesso ao Painel de Transparéncia ESG pode ser realizado por meio do seguinte link:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMmJmOWYO0OTktNzE3ZS00NzBhL.TgOM2UtY]MOMjc
xYWIJjZjJjliwidCI6ImRJMDEYZDhiLWYwY TktNDViNy lhMTUxXLWI2N2U3Y2UzYzMwMiJ9
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CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Fica institufda a Politica ESG da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
SECTI, com o© objetivo de promover praticas que visem ao desenvolvimento
sustentdvel, a inclusdo social e & governanca responsavel, em conformidade com os
principios estabelecidos pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).

Art. 22 A Politica ESG da SECTI sera crientada pelos seguintes pilares: Ambiental,
Social e Governanca.

CAPITULO Il - CONCEITOS
Art. 32 Para os fins desta Politica, aplicam-se os seguintes conceitos:
| - ESG (Environmental, Social and Governance): conjunto de praticas e
indicadores relacionados aos aspectos ambientais, soclais e de governanca,
utilizados para avaliar o desempenho institucional no que tange a sustentabilidade e a
responsabilidade socioambiental. O conceito compreende:
a ) Ambiental (Environmental): dimensdc ou pilar gque abrange acbes e
compromissos voltados a protecao do meio ambiente, uso responsavel de recursos
naturais, controle de emissbes, eficiéncia energética, gestdo de residuos e
preservacdo da biodiversidade;
b ) Soclal (Seclal): dimensdo ou pilar gque contempla praticas relacionadas a
equidade, diversidade, inclusdo, salde e seguranga do trabalho, relactes com
comunidades, direitos humanos e desenvolvimento do capital humano;
¢ ) Governanca (Governance): dimensdo ou pilar que se refere a estrutura de
gestao, mecanismos de transparéncia, controle interno, conduta ética, prestacao de
contas e participacao nos processos decisorios institucionais.
d ) ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel): sZoc compostos por 17
objetivos interconectades, que abrangem temas como educacdo de qualidade,
igualdade de género, inovagao, agao climatica, consumo responsavel, trabalho
decente, crescimento econdmico sustentavel, energia limpa, paz e justica social, entre
outros.
e) Organizacao das Nacdes Unidas (ONU): é uma entidade internacional fundada
am 1945 com o propdsito de promover a cooperacao politica, econbmica, ambiental e
social entre os palses, bem como garantir a paz, os direitos humanos e o
desenvolvimento sustentavel global.

CAPITULO Il - DO PILAR AMBIENTAL (Environmental)
Art. 42 A SECTI compromete-se a adotar praticas sustentdveis para mitigacdoc dos
impactos ambientais de suas atividades, por meio das seguintes acges:
§ 12 A SECTI mantera praticas de gestdo ambiental no ambito de suas atividades,
visando a reducao do consumo de papel, energia e agua.
§ 22 A SECTI conscientizard campanhas de educacdo ambiental, com o objetivo de
conscientizar servidores e parceiros sobre praticas sustentaveis.
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§ 32 A SECTI incentivard o desenvolvimento e a adocéo de tecnologias sustentaveis,
com énfase em energias renovaveis, eficiéncia energética e gestao de residuos.

§ 42 A SECTI dara estimulo ao apoio e fomento a pesquisas cientificas que tratem de
questies ambientais, como mudancas climaticas, conservacao da biodiversidade e
gestdo sustentdvel de recursos naturais.,

CAPITULO IV - DO PILAR SOCIAL (Social)
Art. 52 & SECTI compromete-se a promaver a inclusdo social e o desenvolvimeanto
humanao, por meio das seguintes acdes:
§ 12 A SECT| adotard medidas para assegurar oportunidades igualitdrias, inclusio
social em prol da diversidade, com foco em ampliar as oportunidades nas areas de
ciéncia, tecnologia e inovacao.
§ 22 A SECTI fomentara projetos de tecnologia e inovagdo gue atendam as
necessidades especificas de diferentes comunidades, visando ao desenvolvimento
socioecondmico regional, conforme sua missdo, visdo e valores.
§ 32 A SECTI apoiard e incentivara, de forma continua, a capacitacdo, atualizagéo e
educacdo dos agentes plblicos, considerado estratégico para o fortalecimento da
cultura institucional orientada a sustentabilidade, & inovacdo e a exceléncia no servico
prestado a sociedade.

CAPITULD V - DO PILAR DE GOVERNANCA (Governance)
Art. 62 A SECTI compromete-se a manutencido das boas praticas de governanca,
assegurando transparéncia, a ética e a participacio, conforme as seguintes diretrizes;
§ 12 A SECTI manterd mecanismos transparentes e acessiveis para a prestacdo de
contas a sociedade, comunicando em suas acbes, investimentos e resultados de
maneira clara e acessivel.
§ 22 A SECTI revisard, guando necessario, o Codigo de Etica dos Agentes Pablicos para
orientar as acdes dos agentes pdblicos, promovendo a ética, a integridade & o
combate & corrupcao.
§ 32 A SECTI estabelecera indicadores de desempenho para monitorar e avaliar os
resultados das acbes alinhadas aos pilares ESG, com vistas ao aprimoramento
continuo da politica.
§ 42 A SECTI manterda o Programa de Integridade implementado, bem como a Gestdo
de Riscos de modo a antever riscos: estratégico, financeiroforcamentario,
informacional, imagem/reputacao, integridade, legal e operacional.
§ 52 A SECTI aplicard mapeamento de processo de modo a gerar valor, assegurando a
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

CAPITULO VI - DA EXECUCAO E MONITORAMENTO
Art. 72 A implementacdo e o monitoramento desta Politica ESG serdo coordenados
pela Comissao de Gestao de Integridade ou outra denominada pela alta gestao.
§ 12 A Comissao de Gestio da Integridade ou outra denominada pela Alta Gestio serd
responsavel pela acdo de conscientizacdo e implementacdc de ferramentas de
monitoramento, apoiando os setores e desenvolvendo propostas de boas praticas.

CAPITULO VII - DISPOSICOES FINAIS
Art. B2 A Comissao da Integridade ou outra denominada pela Alta Gestdo elaborara
relatdrios periddicos para contribuir com o Relatdrio Anual de Gestdo & a devida
publicidade no sitio institucional da SECTI.
Art. 92 As disposigbes desta portaria entrardo em vigor na data de sua publicacio.




