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RESUMO

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar os significados atribuidos ao trabalho
pelos docentes da Educacéao Profissional e Tecnolégica (EPT) do Instituto Federal de
Pernambuco (IFPE), buscando responder a seguinte questédo: quais os significados
atribuidos ao trabalho pelos docentes da EPT do IFPE? Fundamentado em autores
da perspectiva histérico-dialética como Marx (2002), Lukacs (1981), Antunes (1995,
2013, 2020), Saviani (2007) e Freitas (2004, 2018). o estudo adotou metodologia
qualitativa, utilizando questionario sociodemografico e entrevistas semiestruturadas
com 12 docentes dos campi Recife, Vitdria de Santo Antdo e Afogados da Ingazeira.
Os dados foram analisados a luz de Bardin (2016). O levantamento do estado do
conhecimento evidenciou que o tema dos significados do trabalho tem sido abordado
por diferentes areas, com enfoques tedricos e metodoldgicos diversos. Constatou-se
que o debate permanece atual e em expansao, dado que o trabalho, como fenbmeno
social e subjetivo, encontra-se em constante transformacdo. Os resultados da
pesquisa revelaram que o trabalho docente na EPT constitui um campo de
contradi¢cdes: espaco de realizacdo pessoal e compromisso social, mas também de
desafios como sobrecarga, burocracia e dificuldade de conciliagao entre vida pessoal
e profissional. A partir dos achados, conclui-se que o trabalho vivido com significado
— sustentado pela identificacdo com a profissao, pela percepc¢ao de utilidade social e
pelo proposito das atividades — mostra-se capaz de se sobrepor ao desgaste,
favorecendo a satisfacdo e o compromisso mesmo em cenarios adversos. A aplicagéao
do Produto Educacional (oficina pedagdgica) demonstrou a transversalidade dessas
questdes, apontando experiéncias compartilhadas entre docentes e técnicos-
administrativos no contexto institucional.

Palavras-chave: Trabalho; Significado do trabalho; Educagdo Profissional e

Tecnoldgica.



ABSTRACT

This dissertation aimed to analyze the meanings attributed to work by teachers of
Professional and Technological Education (EPT) at Instituto Federal de Pernambuco
(IFPE), seeking to answer the following question: what meanings do EPT teachers at
IFPE attribute to work? Grounded in authors from the historical-dialectical perspective
such as Marx (2002), Lukacs (1981), Antunes (1995, 2013, 2020), Saviani (2007), and
Freitas (2004, 2018), the study adopted a qualitative methodology, using a
sociodemographic questionnaire and semi-structured interviews with 12 teachers from
Recife, Vitéria de Santo Antdo, and Afogados da Ingazeira campuses. Data were
analyzed based on Bardin (2016). The survey of the state of knowledge showed that
the theme of the meanings of work has been addressed by different fields, with diverse
theoretical and methodological approaches. It was found that the debate remains
current and expanding, since work, as a social and subjective phenomenon, is in
constant transformation. The research results revealed that teaching work in EPT
constitutes a field of contradictions: a space for personal fulfillment and social
commitment, but also one of challenges such as overload, bureaucracy, and difficulties
in balancing personal and professional life. From the findings, it is concluded that work
experienced with meaning—sustained by identification with the profession, the
perception of social usefulness, and the purpose of activities—proves capable of
overcoming strain, fostering satisfaction and commitment even in adverse contexts.
The implementation of the Educational Product (pedagogical workshop) demonstrated
the transversality of these issues, highlighting shared experiences between teachers
and technical-administrative staff within the institutional context.

Key words: Work; Meaning of work; Professional and Technological Education.
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1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas do século XX, o mundo do trabalho passou por profundas
transformacdes. A globalizacdo da economia e a expansdo das tecnologias
informacionais redesenharam os modos de produzir e de organizar a forga de
trabalho. Se, até entdo, predominava o paradigma fordista, caracterizado pela
producdo em massa e pela rigidez das linhas de montagem, a crise desse modelo
abriu caminho para novas formas de organizagdo que buscavam responder a
dinamica acelerada dos mercados (Antunes, 1995).

A partir dos anos 1970, o toyotismo consolidou-se como paradigma produtivo
dominante. Desenvolvido no Japdo, nas décadas anteriores, e difundido em escala
global apds a crise do petrdleo, ele ndo apenas substituiu praticas do fordismo, mas
redefiniu o préprio horizonte da producgéo capitalista. Em lugar da padronizagao rigida,
passou a prevalecer a logica da flexibilidade: trabalhadores multifuncionais, processos
de producdo adaptaveis, descentralizagao industrial e novos mecanismos de gestao
e controle da forga de trabalho. O toyotismo tornou-se, assim, a expressao mais
acabada da reestruturagao produtiva que marcou o fim do século XX e transformou
as relagdes de trabalho na contemporaneidade (Antunes, 1995).

A consolidacédo do toyotismo foi acompanhada pelo avango da automacgao e
das tecnologias informacionais, que possibilitaram maior controle dos processos e
novas formas de gestao do trabalho. A expectativa difundida, naquele momento, era
de que a substituicao progressiva do trabalho humano pelas maquinas resultaria em
uma drastica reducdo do emprego e, em alguns diagndsticos mais radicais, no
esvaziamento da prépria centralidade do trabalho. Dejours (1993) observa, contudo,
que a automacéao nao se traduziu em uma reducgao da atividade laboral. Pelo contrario,
em muitos contextos, a intensidade e a duragdo das jornadas de trabalho
aumentaram, tanto em tarefas manuais precarizadas quanto em funcdes de gestao.
Com a globalizagéo, parte da produgao foi transferida para regides periféricas do
capitalismo, onde a mao de obra é mais barata e menos regulamentada. Assim, a
reestruturagcdo produtiva nao representou o desaparecimento do trabalho, mas a sua
intensificagdo e precarizagao.

Esse cenario deu origem a um amplo debate tedrico sobre o papel do trabalho
na sociedade contemporanea. No campo da sociologia e da politica, emergiram teses

que chegaram a anunciar o “fim do trabalho” ou, ao menos, o declinio de sua
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centralidade como categoria de mediagcédo social. Claus Offe (1989), Robert Kurz
(1992), Adam Schaff (1995), André Gorz (1982) e Herbert Marcuse (1964) estao entre
os autores que, cada um a seu modo, problematizaram a possibilidade de que o novo
ciclo de acumulagdo esvaziasse o lugar do trabalho na vida social. Eles
prognosticavam uma sociedade onde o trabalho assalariado deixaria de ser o eixo
estruturador da vida, seja para o bem (como na utopia do tempo liberado, em Gorz)
ou para o mal (como na crise da sociedade do trabalho, em Offe).

Em contraposicéo a essas teses, autores como Ricardo Antunes (1995; 1999,
2009), Gaudéncio Frigotto (1989; 1995), Robert Castel (1995), Giovanni Alves (2000)
e Ruy Braga (2012) defenderam a permanéncia da centralidade do trabalho. Segundo
Antunes (2009),

As teses defensoras do fim da centralidade do trabalho [...] encontram seu
contraponto quando se parte de uma concepgdo abrangente e ampliada de
trabalho, que o contempla tanto em sua dimenséao coletiva quanto na subjetiva,
tanto na esfera do trabalho produtivo quanto na do improdutivo, tanto material
quanto imaterial [...] (Antunes, 2009, p. 180).

Observa-se que o debate se dava em torno da concepgdo de trabalho. Os
autores que proclamavam seu fim olhavam para o declinio de uma forma especifica
de trabalho (o industrial classico) e concluiam que a categoria em si se tornava
obsoleta. Para os autores marxistas, o capitalismo continua a explorar o trabalho
humano de formas novas e ampliadas, ou seja, a exploragdo ndo acabou, mas se
tornou mais difusa, penetrando na subjetividade e em setores de servigo antes menos
valorizados. Portanto, o trabalho mantém seu papel central como a atividade fundante
da sociedade e como categoria analitica fundamental para entendermos as
desigualdades, a subjetividade e a dindmica do capitalismo contemporéneo.

As mudangas no mundo do trabalho tiveram um impacto profundo no cenario
global e influenciaram a estruturagdo do mundo contemporaneo, da economia e da
politica e, por sua vez, da sociedade como um todo. Antunes (1995, p. 15) aponta que
os efeitos dessas transformacgdes foram tao intensos que se pode mesmo afirmar que
“a classe-que-vive-do-trabalho sofreu a mais aguda crise deste século, que atingiu,
além da sua materialidade, mas teve profundas repercussdes na sua subjetividade,
afetando sua forma de ser”.

Essas transformagdes, contudo, ndo significaram a ruptura da ldgica
fundamental do sistema. Como argumenta Druck (2011, p.41), apesar das

reconfiguragdes pelas quais o capitalismo passou, nas ultimas décadas, manteve-se
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“sua esséncia como um sistema cujas relagdes sociais se assentam sobre o trabalho
assalariado, ou seja, pela apropriacdo do trabalho pelo capital”. Nessa mesma
diregdo, Coutinho (2009) assinala que, embora se reconhega a amplitude das
mudangas que marcaram o fim do século XX, trata-se de um processo que reafirma a
continuidade da légica de acumulagao capitalista. O que se observa, portanto, nédo é
0 desaparecimento do trabalho como eixo estruturador da vida social, mas a sua
reorganizagao em novas bases.

Antunes (1995) introduz a expressao novas morfologias do trabalho para
designar o conjunto de formas que o trabalho assume no capitalismo contemporaneo.
Tais morfologias abarcam desde a intensificagdo da terceirizagcdo e do trabalho
temporario até a precarizagao crescente em diferentes setores. Em 1995, esse
movimento de reestruturacdo do trabalho também incidiu sobre o setor publico
brasileiro, por meio da Reforma do Aparelho do Estado, conduzida no governo de
Fernando Henrique Cardoso, que buscou enfrentar a chamada “crise do estado”,
caracterizado como ineficiente e burocratico. Inspirada nos pressupostos da New
Public Management, a reforma buscou substituir o modelo burocratico por uma légica
gerencial, orientada pela eficiéncia, pelo controle por resultados e pela flexibilizagdo
das formas de gestao (Brulon; Ohayon; Rosenberg, 2012).

Essa inflexdo implicou mudancgas institucionais, como a criacao de agéncias
reguladoras, organizagdes sociais e contratos de gestdo, além de medidas que
flexibilizaram a estabilidade, ampliaram os vinculos precarios (por meio de
terceirizagdes e contratos temporarios) e reforcaram os mecanismos de avaliagcao e
desempenho. Legitimada pelo discurso da modernizagao, a Reforma provocou uma
mudanga cultural no servigo publico, inserindo nele a racionalidade gerencial prépria
do setor privado (Brulon; Ohayon; Rosenberg, 2012). Segundo Paes de Paula (2005),
a centralidade conferida a eficiéncia econdmica, em detrimento da democracia e da
participacdo popular, produziu um modelo de “burocracia flexivel”, no qual antigas
praticas convivem com novas formas de controle gerencial. A Reforma do Estado é€,
portanto, a expressao da penetracao da racionalidade neoliberal no servigo publico
brasileiro, tendo aberto caminho para formas mais amplas de mercantilizacdo da
gestao estatal e para a difusdo de uma légica concorrencial nas instituicdes publicas.

De acordo com Basso e Neto (2014, p. 9), a partir dos anos 1990, sob a
orientagao de organismos como Banco Mundial e FMI, as politicas educacionais foram

reconfiguradas por critérios de eficiéncia e redugao de custos. Priorizou-se uma
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escolarizacdao “minima” e de baixo custo, centrada nos anos iniciais do ensino
fundamental, alfabetizacdo e competéncias basicas, como “medida compensatéria
para o alivio da pobreza”. Essa estratégia veio acompanhada de -curriculos
uniformizados (PCNs), programas de gestdo e controle por resultados (como o
FUNDESCOLA) e a hegemonia das avaliagdes externas (Prova Brasil, Saresp,
ENEM, PISA) como bussola do sistema.

O efeito estrutural de tais mudancas foi o aprofundamento da dualidade da
educacdo: para as maiorias, uma formacao instrumental ajustada as necessidades
imediatas do mercado; para as elites, uma educagdo densa e conteudista,
majoritariamente privada (Basso e Neto, 2014). Em paralelo, a pressao por eficiéncia
implicou compressao de custos com salarios docentes, infraestrutura e materiais,
precarizando o trabalho do professor e empobrecendo as condigdes de ensino. No
limite, a educagao publica foi reposicionada como servigco gerenciado por metas,
passivel de parcerias e privatizagdes, e ndo como mediagdo ampla de acesso aos
conhecimentos historicamente produzidos, deslocamento que refor¢ca desigualdades
e subordina a escola a racionalidade econémica (Basso; Neto, 2014).

Embora a Reforma do Estado tenha sido o marco inaugural da introdugao
sistematica da racionalidade gerencial no setor publico brasileiro, € importante
reconhecer que esse movimento n&o se encerra naquele periodo, mas se prolonga e
se reconfigura nas décadas seguintes, assumindo novas formas. No campo
educacional, especialmente no ensino superior € na educacado profissional, as
politicas implementadas nos governos Lula ndo apenas mantiveram diretrizes
associadas a logica gerencial, como também as aprofundaram e aperfeicoaram. A
reforma do ensino superior, inicialmente apresentada como um programa amplo e
posteriormente implementada de maneira fragmentada, incorporou instrumentos de
avaliacdo, regulacdo, financiamento condicionado a desempenho e expanséao
orientada por metas, reforcando mecanismos de controle e gestdo por resultados.
Trata-se, portanto, de um processo de continuidade histérica, no qual a racionalidade
gerencial se consolida como horizonte dominante da administragcéo publica, ainda que
revestida de novos discursos e estratégias (Michelotto; Coelho; Zainko, 2006).

Embora o Partido dos Trabalhadores tenha construido historicamente uma
critica ao neoliberalismo e ao gerencialismo, a implementagdo dessas diretrizes sob
sua gestao produziu um efeito de apassivamento das forgas opositoras e contribuiu

para a naturalizagao de tais politicas como uma espécie de fatalidade historica. Esse
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movimento reforgou a hegemonia da racionalidade gerencial, dificultando a
construcao de alternativas e deslocando o debate critico para uma posigao defensiva.
No contexto contemporaneo, com a intensificagdo das tecnologias digitais de controle
e pela austeridade fiscal, observa-se a consolidacdo de uma nova burocracia, mais
flexivel, mais capilarizada articulada a dispositivos técnicos de gestdo (Michelotto;
Coelho; Zainko, 2006). Essa contradicdo atravessa o campo educacional e incide
diretamente sobre o trabalho docente, configurando um pano de fundo histérico e
politico fundamental para a analise dos significados do trabalho desenvolvida nesta
pesquisa.

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, criados pela Lei n°
11.892/2008, nasceram com o proposito de enfrentar a histérica dualidade da
educacédo brasileira. Seu projeto pedagdgico buscava articular o saber técnico e o
cientifico, integrando ensino, pesquisa e extensdo e ofertando oportunidades de
formacao critica e inclusiva em regides historicamente excluidas. No entanto, como
observa Resck (2025), esse projeto enfrenta hoje um quadro de precarizagéo. A partir
de 2016, com a aplicacdo da Emenda Constitucional 95, os IFs passaram a operar
sob um regime de austeridade que afetou severamente seu financiamento e
condi¢des de trabalho. Entre 2015 e 2021, o orgamento da educacéo profissional caiu
mais de 70%, e as perdas salariais chegaram a 35% para docentes e 52% para
técnicos-administrativos em alguns estados (Pelissari, 2022).

Dessa forma, sob o imperativo da eficiéncia e da racionalidade fiscal, os IFs
operam cada vez mais na logica da escassez: cortes orgamentarios, expansao sem
financiamento adequado, sobrecarga docente e crescente pressao por resultados
gerenciais. Assim, os Institutos Federais hoje enfrentam sérios desafios que
precarizam o servigo publico e pdem em risco sua missao original de consolidagao de
uma educacao publica de qualidade, gratuita, ampla e inclusiva (Resck, 2025).

Coincidentemente, durante o desenvolvimento desta pesquisa, foi deflagrada
uma greve dos servidores da educagado federal, iniciada em margo de 2024 e
encerrada em junho do mesmo ano. A mobilizagdo — com pautas como recomposi¢ao
salarial, reestruturagdo das carreiras de técnicos-administrativos (PCCTAE) e
docentes (EBTT), readequagcao orgamentaria das instituicdes federais de ensino e
revogacao de normas prejudiciais aprovadas nos governos anteriores — resultou em
um acordo que previu reajuste salarial, alteragcdes na estrutura das carreiras e outros

compromissos relacionados as condi¢des de trabalho (SINASEFE, 2024).


https://www.brasildefato.com.br/colunista/lucas-pelissari/2022/05/09/os-desafios-e-a-resistencia-nos-institutos-federais-em-2022/?utm_source=chatgpt.com
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Entretanto, até o encerramento desta pesquisa, observava-se o
descumprimento de alguns pontos do acordo, o que manteve os servidores
mobilizados e em luta pelo seu cumprimento integral (SINASEFE, 2025).
Consideramos emblematico que, enquanto se investigavam os significados do
trabalho para docentes do IFPE, toda a comunidade da educacao federal
permanecesse em disputa por reconhecimento e mudancas estruturais. Esse contexto
mostra a relevancia de investigar sobre o trabalho no campo da Educacgéao.

Nesta dissertacao, partimos da concep¢ao marxiana de que o trabalho € a agéo
pela qual o ser humano transforma a natureza para atender as suas necessidades,
transformando-se a si mesmo nesse processo (Marx, 1968). Sob esse prisma, o
apreendemos em sua dupla dimensao: atividade ontologica que funda o ser social
(Lukacs, 1981) e, sob o capitalismo, atividade alienada que restringe sua plena

realizacdo. E nesse sentido contraditério que se compreende que:

Ainda que, sob a égide do capitalismo, o trabalho se apresente de forma
alienante e degradante, ele ndo pode ser percebido de uma maneira
exclusivamente negativa. Isso porque, de maneira dialética, € a partir do
trabalho que o homem também se emancipa; pode conscientizar-se sobre as
relagbes de dominagdo em que esta inserido e, dessa maneira, supera-las
(Pereira; Melo; Santos, 2019, p. 268-269).

Dejours (1993) aborda essa relacdo dialética a partir do binbmio prazer-
sofrimento no trabalho. O prazer emerge quando a atividade laboral possibilita ao
sujeito afirmar sua identidade, desenvolver a criatividade, experimentar a cooperagao
e ser reconhecido. Ja o sofrimento possui uma caracteristica contraditoria: pode ser
instrumentalizado pela organizagao como recurso de intensificacdo da produtividade
e de aprofundamento da serviddo, mas também pode, quando elaborado
coletivamente e tornado consciente, funcionar como motor de resisténcia e
transformacao das condigdes de trabalho.

A saude mental da classe trabalhadora tornou-se uma das expressdes mais
agudas da precarizagao do trabalho, como demonstram os dados do Ministério da
Previdéncia Social, que indicam que, em 2023, o numero de afastamentos no trabalho
e aposentadorias por transtornos mentais cresceu 38% em relacdo ao ano anterior.
As principais causas para o afastamento foram o transtorno misto ansioso-depressivo,
os episodios de depressao (moderados e graves), a ansiedade generalizada e outros

transtornos de ansiedade. Esses indicadores n&o sao dados isolados, mas expressam
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a alta prevaléncia de sofrimento psiquico enfrentado pela populagao geral. O tema da
saude mental no trabalho ganhou ainda mais destaque a partir da pandemia da Covid-
19, que ampliou os debates publicos sobre sofrimento psiquico no ambiente laboral.

A génese desta pesquisa emerge de uma inquietagéo relacionada a minha area
de atuagao no IFPE, onde exerco a fungdo de psicéloga na Reitoria, vinculada a
Diretoria de Gestao de Pessoas (DGPE), em uma unidade do Subsistema Integrado
de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS). Nesse espag¢o, acompanho de perto
demandas de servidores que, em diferentes niveis, relacionam o sofrimento psiquico
e o adoecimento fisico as condigcbes de trabalho. Sdo relatos que envolvem
sobrecarga de atividades, pressdes ou omissdes institucionais, dificuldades de
reconhecimento e experiéncias de desvalorizacdo, aspectos que impactam a vida
profissional e pessoal.

Diante desse cenario observado na pratica, que evidencia a intrinseca relagao
entre trabalho e saude, e considerando que as transformagdes no contexto produtivo
contemporaneo afetam n&o apenas as condi¢cbdes concretas de exercicio profissional,
mas também as formas de ser dos sujeitos incluidos nesse processo, esta pesquisa
toma a analise dos significados atribuidos ao trabalho como caminho para apreender
as complexas relagdes entre suas dimensdes objetivas e subjetivas, especialmente
quando se considera que o trabalho se imbrica profundamente com a identidade
pessoal e social dos individuos. Com base nessas consideracbes, a presente
pesquisa busca responder a seguinte questao: quais significados sao atribuidos ao
trabalho por docentes da Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT) do
Instituto Federal de Pernambuco (IFPE)?

A opgao metodoldgica por delimitar como participantes da investigacdo os
docentes da Educacdo Profissional e Tecnologica decorre da vinculagdo ao
PROFEPT, que tem como objeto o estudo da EPT, e da pertinéncia com a linha de
pesquisa Organizagcdo e Memorias de Espacos Pedagdgicos na EPT. Também se
considerou que, em relagao ao tema da pesquisa, esses docentes ocupam um lugar
privilegiado para observagao e analise, uma vez que sua pratica estad diretamente
relacionada ao mundo do trabalho, tanto no conteudo — voltado a formagéao técnica e
profissionalizante — quanto no projeto pedagégico — orientado pela concepcgao de
formacao integral dos estudantes, especificidade que diferencia a EPT de outros

niveis de ensino.
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Para compreender como os significados do trabalho tém sido abordados na
producao cientifica recente, realizamos um levantamento e analise de publicacbes
sobre a tematica. O estado do conhecimento revelou a heterogeneidade do campo,
no qual diferentes areas das ciéncias humanas tém investigado o trabalho a partir de
referenciais tedricos e metodologicos diversos. Para esta pesquisa, foram
selecionadas as publicagdes que dialogam mais diretamente com os objetivos aqui
delineados, privilegiando abordagens criticas e contextualizadas do trabalho. O
conjunto dos estudos revisados mostra que o trabalho € um fenémeno dindmico e em
transformacao, o que mantém sua investigagdo atual e necessaria. Destaca-se,
contudo, a escassez de pesquisas voltadas especificamente para a EPT, lacuna que
esta dissertagédo busca ajudar a preencher.

A partir do levantamento do estado do conhecimento sobre a tematica desta
pesquisa, observou-se que, na maioria dos estudos, os termos “sentido” e “significado”
sao utilizados como sinbnimos, sem que haja uma distingdo conceitual entre eles.
Essa aproximagao nao se da apenas no plano teorico, mas também no uso comum
da lingua portuguesa, em que ambas as palavras costumam expressar ideias
semelhantes — o que algo representa, quer dizer ou implica. Ainda assim, no campo
académico, especialmente nas ciéncias humanas e sociais, nota-se que esses termos
podem adquirir nuances distintas, conforme os referenciais teéricos a partir dos quais
sdo analisados.

Dentre os estudos que propdéem uma diferenciacéo entre os termos, destacam-
se as contribuicdbes de Gongalves e Jimenez (2013) e Paiva (2014), ambas
fundamentadas na psicologia histérico-cultural. Com base na teoria da atividade de
Leontiev, esses trabalhos compreendem o significado como a dimens&o socialmente
compartilhada do trabalho, relacionada as normas e valores instituidos, enquanto o
sentido diz respeito a experiéncia subjetiva e afetiva do sujeito em sua relagao
concreta com a atividade. Esses estudos ajudam a mostrar que, embora os conceitos
de sentido e significado estejam articulados na realidade vivida, diferencia-los no
plano tedrico pode contribuir para uma compreensao mais precisa da complexidade
que envolve a relacido dos sujeitos com o trabalho.

A distingdo entre sentidos e significados também ¢é discutida por Tolfo e
Piccinini (2007), que, embora ndo integrem o levantamento do estado do
conhecimento realizado nesta dissertacdo por estarem fora do recorte temporal

adotado, oferecem uma importante contribuigao tedrica. A partir de uma reviséo da
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literatura, as autoras discutem amplamente a relagdo entre sentido e significado,
identificando perspectivas tedricas que os diferenciam e outras que os abordam como
um unico fendbmeno. Elas recuperam o sentido etimoldgico das palavras, com base
em Harper (2001), para mostrar que “sentido” (de sensus, sentire) remete a
percepcgao, sentimento, experiéncia — o que justifica seu vinculo com o plano da
subjetividade. Ja “significado” (de significare) remete a algo mais estavel e
convencional, ligado a signos, codigos e representagdes culturais e sociais.

Os achados de Tolfo e Piccinini (2007) demonstraram que, nos estudos do
Grupo MOW (1987) e de Borges (1997, 1999), observa-se o predominio do termo
“significado do trabalho”, concebido como um construto psicolégico que pode ser
mensurado a partir de variaveis como centralidade, normas sociais e resultados
valorizados do trabalho. Em contrapartida, autores como Antunes (2000), Morin (2001)
e Dejours (1987) privilegiam o uso do termo “sentido do trabalho”, enfatizando a
subjetividade, as mediagdes sociais e as trajetorias individuais. As autoras apontam
que, embora os autores utilizem terminologias distintas, muitas vezes mobilizam
variaveis semelhantes em suas analises. Para contribuir com a clareza conceitual,
propéem uma diferenciacdo segundo a qual o significado remete ao entendimento
socialmente compartilhado do que é o trabalho, enquanto o sentido esta ligado a
dimensao pessoal e vivida dessa experiéncia. Ainda assim, reconhecem que se trata
de um construto multidimensional, marcado por interdependéncia entre ambas as
dimensoes.

Diante desse panorama, torna-se necessario explicitar a escolha pelo termo
“significados do trabalho” nesta pesquisa, sobretudo porque o estudo adota uma
abordagem qualitativa, distinta das metodologias quantitativas que encontramos
associadas a essa categoria. A adogao do termo configura uma escolha seméantica e
metodoldgica. O interesse aqui esta em compreender como os docentes falam sobre
seu trabalho, o que pode incluir contradicbes, hesitagdes, ambivaléncias.
Compreendemos que a pergunta sobre o significado do trabalho permite explorar uma
gama mais ampla de respostas, sem induzir um discurso normativo ou idealizado.

Além disso, essa escolha esta em sintonia com os objetivos delineados na
pesquisa, que envolvem tanto a analise das condi¢gdes sociais e institucionais do
trabalho docente quanto das percepg¢des e experiéncias dos sujeitos. Ao adotar o
termo “significados”, pretende-se justamente abarcar essa dupla dimensdo —

individual e coletiva — buscando captar a forma como os docentes atribuem valor,
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reconhecem e interpretam sua atividade profissional, considerando tanto os
condicionantes estruturais quanto as experiéncias subjetivas que permeiam sua
trajetoria de trabalho.

A relevancia desta pesquisa encontra-se na possibilidade de contribuir para a
compreensao da relagcdo homem-trabalho na contemporaneidade, a partir da
realidade dos docentes da EPT. Em meio as transformagdes que reconfiguram o
mundo laboral e as contradi¢gdes proprias desse processo, investigar os significados
que esses profissionais atribuem a sua atividade permite lancar luz sobre como se
entrelagam dimensdes objetivas e subjetivas do trabalho no campo da Educacéo,
revelando tanto seus desafios quanto suas potencialidades.

No ambito académico, o estudo se insere em um campo que carece de mais
investigacdes, dialogando com referenciais criticos que situam o trabalho como
categoria central na vida social e na formacao humana, e visa oferecer aportes para
o aprofundamento das discussdes acerca das contradi¢des do trabalho no capitalismo
e de suas repercussdes no campo educacional. No plano institucional, a pesquisa
pode subsidiar medidas que contribuam para a prevencao do sofrimento psiquico
relacionado ao trabalho, para a redugao do adoecimento e do absenteismo e para a
formulacao de estratégias de gestdo mais sensiveis as necessidades dos profissionais
da Educacéo.

No que diz respeito aos docentes participantes, a pesquisa permite dar voz as
suas experiéncias e percep¢des — 0 que pode abrir caminhos para mudancas
institucionais e pessoais —, ao mesmo tempo em que |lhes oferece um espaco de
reflexdo sobre a propria pratica, favorecendo a elaboragao critica de suas vivéncias
no trabalho. Ja em relagdo aos estudantes da EPT, a investigacdo pode trazer
contribuicdes indiretas ao reafirmar a concepcdo da centralidade do trabalho,
destacando a relevancia de uma pratica docente orientada por uma visdo critica e
emancipatoria.

Diante do exposto, estabelecemos como objetivo geral analisar os
significados atribuidos ao trabalho por docentes da EPT do IFPE. Para alcanca-
lo, definimos como objetivos especificos: 1) compreender como o processo de
reestruturagao produtiva se apresenta e interfere no contexto educacional e na
formacao das subjetividades docentes; 2) analisar os marcos legais que
regulamentam o trabalho docente; 3) identificar e analisar as percepg¢oes dos

docentes da EPT sobre o significado do trabalho; e 4) desenvolver um produto
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educacional, na modalidade de oficina pedagdgica, com a tematica do
significado do trabalho.

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva e
interpretativa. O campo de investigagao foi o Instituto Federal Pernambuco (IFPE),
compreendendo trés campi — Recife, Vitoria de Santo Antdo e Afogados da Ingazeira
— selecionados de modo a contemplar diferentes contextos institucionais e regionais.
Inicialmente, foi realizada uma analise documental das normativas que regulamentam
a carreira docente, de modo a subsidiar a etapa empirica. Em seguida, a coleta de
dados envolveu um questionario sociodemografico e entrevistas semiestruturadas
com 12 docentes da Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT). Os dados foram
analisados com base na técnica de analise de conteudo, proposta por Bardin (2011),
0 que possibilitou articular dados objetivos e subjetivos e favorecer uma compreenséao
critica e contextualizada da tematica investigada.

A proposi¢dao do Produto Educacional (PE), estruturado na forma de uma
oficina pedagdgica, buscou articular teoria e pratica ao oferecer um espacgo coletivo
de reflexdo critica sobre o trabalho. A oficina foi destinada a servidores docentes e
técnico-administrativos, o que possibilitou ampliar o alcance das discussdes e
fortalecer a dimensdo coletiva da experiéncia. Nesse espago, procurou-se
problematizar as contradigdes que atravessam a relagdo com o trabalho, o lugar que
ele ocupa na constituicdo da identidade e os efeitos que produz sobre a saude,
incentivando uma postura critica com potencial de estimular mudancas, tanto no plano
individual quanto no institucional.

Esta dissertacdo esta organizada de forma a conduzir o leitor pelo percurso
trilhado na pesquisa. O presente capitulo contém a introdugao; o capitulo 2 apresenta
o estado do conhecimento sobre os significados do trabalho; o capitulo 3 se dedica
aos fundamentos histéricos e politicos do trabalho, abordando sua dimenséao
ontoldgica, as transformagdes na estrutura produtiva e suas repercussdes sobre a
educacao; o capitulo 4 explora as relagdes entre trabalho e saude; Na sequéncia, o
capitulo 5 descreve a metodologia adotada e o capitulo 6 traz a analise dos resultados
a partir de documentos e entrevistas. O capitulo 7 apresenta o Produto Educacional
desenvolvido a partir do estudo, e o capitulo 8 encerra com as consideragoes finais e

possiveis desdobramentos da pesquisa.
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2 ESTADO DO CONHECIMENTO SOBRE OS SIGNIFICADOS DO TRABALHO

O presente capitulo tem como objetivo apresentar o estado do conhecimento
acerca das pesquisas que discutem os sentidos e significados do trabalho, com
especial atengcdo ao campo da Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT). Ao realizar
esse mapeamento, buscamos compreender como a tematica vem sendo tratada na
producdo académica recente, quais enfoques teoricos e metodologicos predominam
e que problematicas tém sido estudadas. A proposta ¢é situar esta pesquisa no debate
contemporaneo, identificando aproximagdes e contribuigdes possiveis em relagéo as
investigagdes ja existentes.

Para isso, realizamos uma revisdo de publicagdes cientificas com énfase em
estudos que articulam a analise do trabalho com dimensdes subjetivas, historicas e
sociais. A leitura dos materiais selecionados permitiu identificar diferentes
abordagens, desde aquelas que enfatizam as condigdes objetivas do exercicio
profissional até investigagdes centradas nos sentidos e significados atribuidos pelos
sujeitos a sua experiéncia de trabalho. Esse percurso sera apresentado, a seguir, e

organizado em eixos tematicos que emergiram da analise dos estudos.

2.1. BASES DE DADOS CONSULTADAS E CRITERIOS DE BUSCA

Para realizar o levantamento do estado do conhecimento sobre os significados
do trabalho, fizemos uma busca em repositérios académicos, como o Portal de
Periodicos da CAPES, o Catalogo de Teses e Dissertagbes da CAPES, Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD, o Repositorio ProfEPT e a Scielo
Brasil.

A pesquisa teve como foco o levantamento de estudos que discutissem os
significados do trabalho a partir da perspectiva dos individuos, considerando as
interpretacbes que atribuem a sua atividade laboral. Para isso, utilizamos os
descritores “significado do trabalho” e “sentidos do trabalho”, aplicando filtros
especificos em cada repositério. O recorte temporal, definido entre 2013 e 2024,
buscou contemplar o periodo posterior a expansao da Rede Federal de EPT, quando
ocorreram mudangas politicas e institucionais com impacto direto no trabalho docente.

Restringimos a busca a trés tipos de publicacao: artigos, dissertagdes e teses.
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Quadro 1- Resultados da busca nos repositérios com o descritor “significado do

trabalho™:
Repositério Ocorréncias Artigos | Dissertagées | Teses
Portal de Periddicos da CAPES 121 121 - -
Catalogo de Teses e Dissertagoes - 118 - 94 24
CAPES
BDTD 372 - 274 98
Repositério ProfEPT 0 - - -

Fonte: elaborado pela autora (2025).

2.1.1 Critérios de exclusao

A pesquisa inicial resultou em um grande numero de publica¢des distribuidas
em diversas areas do conhecimento, o que exigiu um refinamento para garantir que
os estudos fossem pertinentes aos objetivos da pesquisa. Assim, como critério de
excluséo, restringimos a analise as areas mais alinhadas com nosso objeto de estudo:
Educacao, Ciéncias Humanas e Psicologia. A partir desse recorte, conduzimos uma
segunda etapa de busca, filtrando os estudos que se concentravam nessas areas.

Depois dessa etapa, realizamos uma analise dos titulos das publicacdes para
identificar aquelas que dialogavam mais diretamente com nossa pesquisa. Como
critério de exclusao, descartamos estudos que abordavam grupos de trabalhadores
fora do campo da Educacéao, assim como aqueles que, dentro dessa area, focavam
em populagdes especificas, como jovens-aprendizes, aposentados ou outros niveis
de ensino, como a educacgao infantil. Esse refinamento visou garantir que a reviséo
estivesse centrada na experiéncia de docentes e trabalhadores da Educagao

Profissional e Tecnolégica (EPT).

Quadro 2 - Resultados da busca nos repositérios com o descritor “significado do
trabalho” nas areas de conhecimento: Educacgao, Ciéncias Humanas e Psicologia

Repositoério Ocorréncias Artigos | Dissertagées | Teses
Portal de Periddicos da CAPES 43 43 - -
Catalogo de Teses e Dissertagoes - 33 - 24 9
CAPES
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Repositorio

Ocorréncias

Artigos

Dissertagoes

Teses

BDTD

41

27 14

Repositério ProfEPT

0

Fonte: elaborado pela autora (2025).

2.1.2 Selecao final dos estudos

ApOs a aplicacédo dos critérios de exclusao, selecionamos 23 estudos que se

mostraram mais relevantes para nossa pesquisa por apresentarem aproximagdes

tematicas com os objetivos da pesquisa. Assim, prosseguimos com a leitura dos

resumos a fim de confirmar essa pertinéncia e refinar a selecdo. Nessa ultima etapa,

procuramos trabalhos que dialogassem com a perspectiva critica adotada nesta

pesquisa, deixando de fora estudos que tratam do tema de maneira descritiva ou

desvinculada da realidade mais ampla do mundo do trabalho. Também, optamos por

excluir estudos que se concentravam exclusivamente na area de ensino, priorizando

aqueles que discutem a organizagao do trabalho e suas implicagdes estruturais, além

das consequéncias para a forma como os trabalhadores compreendem o significado

do seu trabalho. Com esse critério final, chegamos a selegao de 13 trabalhos.

A seguir, apresentamos o Quadro 3 com as publicagdes selecionadas,

organizadas cronologicamente.

Quadro 3 - Trabalhos académicos sobre o tema da pesquisa

N° Ano Titulo Autor Tipo Plataforma Endereco
Principal
2013 | Relagdes Ruth Maria de | Artigo CAPES https://doi.org/10.1

01 antagbnicas | Paula Periddicos 590/S0102-
entre sentido | Gongalves 718220130003000
e significado 22
do trabalho
no capital:
uma analise
na
perspectiva
ontoldgica

2014 | Trabalho e | Juliana Dissertacao | BDTD - | https://repositorio.u

02 seus Cavalcante Biblioteca frn.br/server/api/cor
sentidos: Marinho Paiva Digital de | e/bitstreams/72212
estudo com Teses e | ¢58-890d-4fb1-
servidores Dissertacoes a76b-
com 16ceda89e046/con
deficiéncias tent
numa IES



https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
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N° Ano Titulo Autor Tipo Plataforma Enderego
Principal
2014 | Trajetorias Tania Regina | Artigo CAPES https://doi.org/10.1
03 identitarias e | Raitz Periddicos 590/S0102-
sentidos do 718220140001000
trabalho 22
docente para
professores
universitario
S
2016 | Bases Artigo CAPES https://pepsic.bvsal
04 epistemolégi | Lucas Periddicos ud.org/scielo.php?p
cas  sobre | Schweitzer id=S1984-
sentido(s) e 665720160001000
significado(s 09&script=sci_artte
) do trabalho xt
em estudos
nacionais
2016 | O  sentido | Lisandro Artigo CAPES https://periodicos.u
05 profissional | Lucas de Lima Periédicos em.br/ojs/index.php
e simbodlico | Moura /ImagensEduc/artic
do trabalho le/view/27549
docente
O caminho | Maria Gerusa CAPES https://lwww2.ifrn.e
06 2017 | dos Santos Artigo Periédicos du.br/ojs/index.php/
professores RBEPT/article/view
na educacgao /5717
profissional:
percepgdes
sobre o]
sentido do
trabalho e do
trabalho
docente
Estudos Eliane Franca | Artigo CAPES https://doi.org/10.7
07 2017 | sobre Pereira Periédicos 213/psicol.argum.3
sentidos e 4.087.A002
significados
do trabalho
na
psicologia:
uma revisao
das suas
bases
tedrico-
epistemologi
cas
O ciclo de Tese BDTD - | https://tede2.pucrs.
08 2018 | vida Jordana Biblioteca br/tede2/static/abo
profissional | Wruck Timm Digital de | ut-tede.jsp
na docéncia Teses e
no Stricto Dissertacoes

Sensu em
educacao: o
sentido, o
significado e
a percepgao
do bem/mal-
estar a partir
de narrativas



https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-primo.html
https://doi.org/10.7213/psicol.argum.34.087.AO02
https://doi.org/10.7213/psicol.argum.34.087.AO02
https://doi.org/10.7213/psicol.argum.34.087.AO02
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NO

Ano

Titulo

Autor
Principal

Tipo

Plataforma

Endereco

(auto)biograf
icas

09

2019

Desvendand
0 os sentidos
do trabalho:
limites,
potencialida
des e
agenda de
pesquisa

Deise Luiza da
Silva Ferraz

Artigo

CAPES
Periddicos

https://doi.org/10.1
1606/issn.1981-
0490.v22i2p165-
184

10

2019

11

2021

Sentidos e
significados
do trabalho
para
servidores
publicos da
Universidad
e Federal de
Santa
Catarina

O significado
do trabalho
no
capitalismo e
o trabalho
como
principio
educativo:
ensaio de
analise
critica

Thiago Soares
Nunes

Artigo

CAPES
Periddicos

https://doi.org/10.1
590/S1414-
407720190002000
03

Paulo Sérgio
Tumolo

Ensaio

CAPES
Periddicos

https://doi.org/10.2
2409/tn.1i1.p2919

12

2023

O significado
do trabalho:
um olhar
contempora
neo

Fausto Rocha
Fernandes

Artigo

CAPES
Periddicos

https://doi.org/10.2
2409/9dyp0981

13

2024

Significados
do trabalho
para
servidores
técnico-
administrativ
os de uma
universidade
publica
federal

Wiliam de
Araujo Lopes

Dissertacao

BDTD
Biblioteca

Digital de

Teses
Dissertagoes

e

https://www.reposit
orio.ufba.br/handle/
ri/41003

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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2.2 ACHADOS SOBRE OS SIGNIFICADOS DO TRABALHO NA REVISAO DA
LITERATURA

Ao longo da revisao da literatura, encontramos um conjunto de pesquisas sobre
os significados do trabalho com abordagens tedricas e metodoldgicas diversas. Para
organizar melhor esse conjunto, optamos por agrupar os estudos em trés eixos
tematicos que emergiram da analise realizada: 1) as diferentes abordagens
epistemoldgicas sobre os significados do trabalho; 2) a relagdo entre significado e
sentido do trabalho e 3) os estudos que trazem uma discussdo critica mais
aprofundada sobre as particularidades do trabalho no contexto capitalista.

A seguir, apresentamos o Quadro 4 com a distribuicdo dos estudos por eixo

tematico e mostrando suas principais contribuicdes.

Quadro 4 - Distribuicao dos estudos por eixos tematicos e contribuigdes principais

EIXO TEMATICO ESTUDOS CONTRIBUIGAO PRINCIPAL
SELECIONADOS

Schweitzer et al.|Revisa as bases epistemoldgicas dos estudos
(2016) nacionais sobre sentidos e significados do
trabalho, mapeando cinco principais abordagens
(socio-histérica,  existencialista, cognitivista,

2.2.1. Abordagens psicodindmica, construcionista social).
epistemologicas  sobre  oS|pereira e  Tolfo|[Revisa as abordagens tedricas na Psicologia,
significados do trabalho (2017) comparando  perspectivas  funcionalistas,

cognitivistas e criticas.

Ferraz e Fernandes|Analisa a incompatibilidade entre abordagens
(2019) gerencialistas (Morin) e criticas (Antunes) sobre
o significado do trabalho.

Fernandes, Gedrat e|Revisam diferentes abordagens sobre os
Vieira (2023) significados do trabalho na contemporaneidade,
destacando seus efeitos sobre a subjetividade, a
identidade e a sociabilidade dos trabalhadores.

Fundamenta a diferenciacdo conceitual entre

Paiva (2014) sentido e significado do trabalho a partir da
2.2.2. Relagao entre psicologia histérico-cultural, contribuindo para a
significado e sentido do compreensdao das dimensdes subjetivas e
trabalho socialmente compartilhadas do trabalho.

Gongalves e|Analisam a cisdo entre o significado e o sentido

Jimenez (2013) do trabalho a partir da ontologia marxiana e da

Psicologia Histérico-Cultural, argumentando que,
no capitalismo, o significado social do trabalho se
distancia da experiéncia subjetiva do trabalhador,
reforcando a alienacdo e dificultando a
apropriagao plena da atividade laboral.
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EIXO TEMATICO ESTUDOS CONTRIBUIGAO PRINCIPAL
SELECIONADOS

Moura e Peres|Discutem os sentidos atribuidos ao trabalho
(2016) docente a partir de suas dimensdes simbdlica e
profissional, articulando subjetividade, vocacgéo e
critica a légica produtivista, o que reforgca a
compreensao do sentido do trabalho como
construgdo subjetiva afetada pelas condigbes
concretas da atividade.

Raitz (2014) Aborda a trajetéria identitaria docente e como
esta é influenciada pelos contextos diversificados
e contraditérios vivenciados no mundo do
trabalho

2.2.3. Particularidades_ _do Morais, Santos e|Analisa o significado do trabalho no contexto da
trabalho no contexto capitalista|g anga0 (2017) EPT, critcando a formagdo voltada a
empregabilidade e a légica de mercado.

Lopes (2024) Estuda os significados do trabalho para
servidores técnico-administrativos de uma
universidade publica, dialogando com as
condicbes da EPT.

Timm (2018) Discute a docéncia no ensino superior e como 0s
significados do trabalho variam ao longo da
trajetoria profissional.

Nunes et al. (2019) |Aborda a precarizagdo do trabalho na
universidade publica.

Tumolo (2021) Analisa a concepgao do trabalho como principio
educativo, que tem sido utilizada para
fundamentar propostas de educagdo dos mais
importantes movimentos sociais brasileiros, tais
como o MST e a CUT.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A seguir, apresentamos os estudos revisados dentro desses eixos, destacando
como cada um deles contribui para o entendimento dos significados do trabalho e

quais reflexdes ainda precisam ser aprofundadas.

2.2.1 Abordagens epistemolégicas sobre os significados do trabalho

O trabalho é uma categoria estudada por varias areas do conhecimento e,
consequentemente, pesquisado a partir de diferentes perspectivas tedricas e
metodoldgicas, o que faz com que as pesquisas sobre o tema nem sempre dialoguem
entre si. Para entender melhor essa diversidade de enfoques, organizamos esta
secao, a partir de quatro estudos, que se propuseram a fazer um levantamento dessas

correntes tedricas e na perspectiva de visualizar o panorama deste campo de estudo.
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O trabalho de Schweitzer et al. (2016) realiza uma revisdao das bases
epistemoldgicas dos estudos sobre sentidos e significados do trabalho, no Brasil, e
identifica cinco grandes correntes que estruturam essas pesquisas: a perspectiva
sécio-historica, influenciada por Vygotsky e Leontiev; a abordagem existencialista, que
parte de autores como Frankl e Morin; a abordagem cognitivista, representada pelo
grupo MOW (1987); a Psicodindmica do Trabalho, desenvolvida por Dejours, e a
perspectiva construcionista social, ancorada em Berger, Luckmann e Spink. Esse
estudo é relevante por permitir perceber pontos de aproximagao e distanciamento
entre essas abordagens e quais sado predominantes nas pesquisas nacionais sobre 0
tema.

Schweitzer et al. (2016) conduziram uma revisado integrativa da literatura para
mapear as bases epistemoldgicas das pesquisas nacionais sobre os sentidos e
significados do trabalho. Partindo da premissa de que o trabalho segue como um
elemento central na vida das pessoas, os autores buscaram identificar como esse
fendmeno tem sido estudado no campo da Psicologia do Trabalho e das Organizagdes
(PTO). Para isso, analisaram 25 artigos, publicados entre 2005 e 2015, nas bases
PePSIC e SciELO, observando as perspectivas tedricas e metodolégicas adotadas
nesses estudos.

A revisao identificou que a maior parte das pesquisas seguem abordagens que
enfatizam a subjetividade, como a perspectiva interpretativista e 0 humanismo radical,
tentando compreender como os trabalhadores vivenciam e atribuem sentidos ao
trabalho. Ja os estudos mais influenciados pela abordagem cognitivista, como os do
grupo Meaning of Work International Research Team (Mow, 1987), adotam um viés
quantitativo, focado na medi¢gdo e comparagado dos significados do trabalho em
diferentes contextos.

Os autores identificaram cinco principais abordagens tedricas presentes nos
estudos analisados. A perspectiva socio-histérica, baseada em Vygotsky (1934/2008)
e Leontiev (1978), entende os sentidos do trabalho como uma construgao social e
histérica, algo que os individuos internalizam ao longo da vida. Ja a abordagem
existencialista, influenciada por Frankl (1946) e Morin (2001), coloca em evidéncia a
necessidade humana de dar sentido ao trabalho, enfatizando aspectos subjetivos
dessa experiéncia.

A abordagem cognitivista, representada pelo grupo MOW (1987) e por Borges

(1997, 1998), trata o significado do trabalho como algo dindmico e multidimensional,
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afetado por fatores sociais, culturais e econdmicos. A psicodinamica do trabalho de
Dejours (2011, 2015) se debruga sobre os impactos da organizagao do trabalho na
subjetividade e na saude mental dos trabalhadores. Ja a perspectiva construcionista
social, influenciada por Berger e Luckmann (1966) e Spink (2010), defende os
sentidos do trabalho como algo que se constréi no discurso e nas interagdes sociais.

Os resultados mostram que a maioria dos estudos analisados utiliza
metodologias qualitativas para investigar os sentidos do trabalho a partir da
subjetividade dos trabalhadores, enquanto os estudos quantitativos costumam focar
nos significados do trabalho em um nivel mais amplo e estrutural. O aumento da
producao cientifica sobre o tema, nos ultimos anos, indica um interesse crescente na
area, mas os autores chamam a atencao para a necessidade de aprofundamento
tedrico, a fim de evitar contradigbes conceituais. Schweitzer et al. (2016) concluem
que o estudo dos sentidos e significados do trabalho se beneficia da diversidade de
abordagens teodricas, desde que haja coeréncia epistemoldgica.

Ja o estudo de Pereira e Tolfo (2017) aprofunda essa discussao, no campo da
Psicologia, comparando abordagens de perspectivas mais tradicionais, como o
funcionalismo e a abordagem cognitivista. Além de apontar perspectivas mais criticas,
tais como a psicodinamica do trabalho (Dejours) e a perspectiva socio-histérica de
Vygotsky, Leontiev. Essa analise ajuda a identificar como diferentes areas da
Psicologia concebem o trabalho e como essas escolhas tedricas se refletem na forma
como o tema é investigado.

Pereira e Tolfo (2017) analisam os sentidos e significados do trabalho, na
Psicologia, a partir de diferentes abordagens tedricas e epistemoldgicas, destacando
a complexidade do tema e sua natureza multidisciplinar. As autoras realizaram uma
revisdo da literatura, passando pelos estudos do Grupo MOW, de orientacao
cognitivista e chegando a perspectivas mais criticas, como a psicodinamica do
trabalho de Dejours e a abordagem sdcio-histérica de Vygotski. O que fica evidente,
ao longo da andlise, € que ndo ha um unico modo de compreender o trabalho, pois os
sentidos atribuidos a ele variam conforme o referencial adotado.

No paradigma funcionalista, o significado do trabalho é analisado em termos de
centralidade e normas sociais. O Grupo MOW (1987) define essa centralidade como
o grau de importancia que o trabalho assume na vida das pessoas, diferenciando entre
centralidade absoluta e relativa. Borges (1998) também segue essa linha, distinguindo

atributos valorativos e descritivos do trabalho. A predominancia dessa abordagem
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sugere um foco na ordem e estabilidade social, tratando o trabalho como algo
estruturante da sociedade e do individuo.

Por outro lado, as perspectivas interpretativista e humanista radical deslocam
a énfase para a subjetividade e para o papel das relagdes sociais na constru¢ao dos
sentidos do trabalho. Dejours (1987) argumenta que o trabalho precisa fazer sentido
para o sujeito, seus pares e a sociedade, funcionando também como uma maneira de
lidar com as angustias humanas. Spink e Medrado (2004), por sua vez, chamam
atencao para a linguagem e os discursos como elementos centrais na construgao do
significado do trabalho no cotidiano.

A abordagem socio-histérica, fundamentada por Vygotski (1996, 2001), propde
um olhar diferente: o trabalho é entendido como um fendbmeno mediado por
significados que se constroem historicamente. Para essa perspectiva, a subjetividade
dos trabalhadores ndo pode ser analisada isoladamente, pois ela se forma na
interacdo com o contexto social e histérico, rompendo com dicotomias tradicionais
entre individuo e sociedade. Esse olhar tem sido, cada vez mais, explorado como uma
alternativa critica ao funcionalismo, ampliando a compreensao do trabalho para além
de uma estrutura fixa e imutavel.

O estudo evidencia que os sentidos atribuidos ao trabalho sdo multiplos e
influenciados por fatores individuais, organizacionais e sociais. As autoras ressaltam
que essa diversidade de perspectivas tedrico-epistemoldgicas tem enriquecido a
Psicologia, permitindo um olhar mais amplo e dindmico sobre o trabalho. Embora o
paradigma funcionalista ainda seja dominante na area, ha um movimento crescente
de incorporagao de perspectivas criticas, que ndo apenas analisam o trabalho como
elemento de ordem social, mas também como espaco de conflito e transformacao.

Ferraz e Fernandes (2019), a partir de uma pesquisa bibliométrica,
identificaram as obras mais citadas sobre o sentido do trabalho nas ciéncias sociais
aplicadas, no Brasil, entre 2000 e 2017. Nesse levantamento, os autores destacam
Morin e Antunes como referéncias principais, examinando-os qualitativa e
quantitativamente a fim de explicitar as convergéncias e divergéncias de suas
perspectivas.

No caso de Estelle Morin, os autores ressaltam que sua abordagem esta
vinculada ao campo gerencialista, orientada para a adaptacéo do trabalhador ao
processo produtivo. Nessa perspectiva, o sentido do trabalho é delimitado as

condi¢cbes que favorecam maior comprometimento e produtividade. Como observam,
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em Morin, o foco ndo esta no conteudo do sentido atribuido ao trabalho, mas no que
serve ao aumento da eficacia no processo produtivo, ou seja, no controle do processo
de trabalho com vistas a adequacéao do trabalhador as demandas de valorizacdo do
capital (Ferraz; Fernandes, 2019).

Ja Ricardo Antunes situa-se no polo oposto. Para ele, o trabalho, enquanto
subsumido ao capital, ndo pode ser considerado pleno de sentido, pois resulta em
atividades estranhadas e limitadoras do desenvolvimento humano. Como sintetizam
Ferraz e Fernandes (2019, p. 179), “para Antunes, ndo é possivel falar em sentido do
trabalho enquanto este estiver subsumido ao capital”. Sua critica é radical,
defendendo que apenas para além das relagdes capitalistas € possivel conceber um
trabalho dotado de sentido emancipador.

Dessa comparagdo, os autores concluem que ndo é metodologicamente
consistente combinar Morin e Antunes como se estivessem no mesmo plano tedrico,
ja que uma afirma o capital e o outro nega-o. Trata-se, portanto, de dois referenciais
distintos e até antagbnicos, cuja utilizagdo exige explicitagao rigorosa das diferengas
conceituais para evitar contradigbes nas pesquisas.

Por fim, Fernandes, Gedrat e Vieira (2023) compreendem o trabalho como uma
atividade que ultrapassa a esfera da sobrevivéncia material, assumindo centralidade
na constituicdo da identidade e da sociabilidade humanas. Para os autores, o trabalho
pode ser considerado “um dos valores fundamentais do ser humano e que ainda
exerce um papel importante na constituicdo da sua autorrealizacdo, de suas
subjetividades e de sua sociabilidade” (Fernandes; Gedrat; Vieira, 2023, p. 105). Essa
visado ratifica que o trabalho, ao mesmo tempo em que garante os meios de vida,
também, estrutura a experiéncia subjetiva e os modos de ser e estar no mundo.

Nesse sentido, os autores sublinham que os significados atribuidos ao trabalho
sao plurais, refletindo tanto dimensdes objetivas — como a renda, a estabilidade e a
possibilidade de alcancar metas — quanto dimensdes subjetivas, relacionadas a
realizacdo pessoal, ao reconhecimento social e ao convivio interpessoal. Essa
polissemia acompanha as transformacdes contemporaneas, em que as rapidas
mudangas organizacionais impdem ao trabalhador novas formas de lidar com sua
atividade e de atribuir sentidos a ela. O trabalho aparece, portanto, como um espaco
ambiguo, que pode ser fonte de pertencimento e identidade, mas também de

alienagéo.
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Fernandes, Gedrat e Vieira (2023) chamam atencéo para o fato de que a
subjetividade do trabalhador nunca esteve tao convocada como na atualidade, o que
recoloca em pauta a discussdo sobre os limites entre realizagcdo e alienagdo. O
trabalho pode ser vivenciado como lugar de expressdo e de construgcdo de lagos
sociais, mas sua inser¢cao no capitalismo o subordina a uma légica que desloca a
busca por autorrealizacdo para além da esfera laboral, seja pelo consumo ou por
outras formas de sociabilidade. Essa leitura permite compreender o trabalho como
categoria multifacetada, que articula dimensbes materiais e simbdlicas em constante
disputa.

Na proxima secao, analisamos de que forma diferentes pesquisas abordam a

relacéo entre significado e sentido do trabalho.

222 Relagao entre significado e sentido do trabalho

Nos estudos analisados, neste levantamento, a relagcdo entre significado e
sentido do trabalho é abordada de diferentes maneiras. Em algumas pesquisas, 0s
termos aparecem como sindnimos, utilizados de forma intercambiavel para expressar
o0 modo como o trabalho € compreendido pelos sujeitos. Em outras, especialmente,
naquelas fundamentadas na psicologia histérico-cultural, observa-se um esforgo de
distingdo conceitual entre essas categorias.

Gongalves e Jimenez (2013), por exemplo, recuperam as formulacdes de
Leontiev para diferenciar o significado como a dimenséo socialmente compartilhada
do trabalho — determinada pelas relagdes de produgcdo — e o sentido como a
experiéncia subjetiva e afetiva construida a partir da inser¢gao concreta na atividade
laboral. De modo semelhante, Paiva (2014) argumenta que os significados tendem a
se apresentar como mais estaveis e coletivos, enquanto os sentidos se formam a partir
das trajetdrias individuais, atravessadas por desafios e estratégias de superacéo.

Essas pesquisas sugerem que, embora os conceitos se articulem na realidade
vivida, diferencia-los analiticamente pode permitir uma compreensao mais refinada
das formas como o trabalho é subjetivado. Ao mesmo tempo, Schweitzer et al. (2016)
indicam que muitos trabalhos utilizam os termos sem distingdo conceitual clara, o que
revela a fluidez — e, por vezes, a ambiguidade — que ainda caracteriza esse campo

de investigagao.
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A seguir, analisamos com mais detalhes os estudos que compdem este eixo,
destacando as diferentes formas como cada um aborda a relagao entre sentido e
significado do trabalho e as implicagdes dessas distingdes conceituais para a
compreensao do tema.

Paiva (2014) desenvolve uma pesquisa qualitativa, cujo publico é de servidores
publicos com deficiéncia em uma instituicdo de ensino superior. O objetivo da
pesquisa foi compreender os sentidos atribuidos ao trabalho por esses sujeitos.
Fundamentada na Psicologia Historico-Cultural, especialmente nas formulagdes de
Leontiev, a autora distingue significado e sentido como categorias interrelacionadas,
mas conceitualmente distintas: o significado é concebido como a dimensao
socialmente compartilhada do trabalho, relacionada as representagdes sociais e
normas instituidas; o sentido, por sua vez, diz respeito a vivéncia subjetiva do
trabalhador, construida na relagao concreta com a atividade e atravessada por afetos,
desejos, mediagdes sociais e trajetorias singulares.

A partir dessa diferenciacéo, a autora propde uma leitura da experiéncia laboral
de pessoas com deficiéncia que n&o se restringe ao enquadramento funcional ou
adaptativo, buscando compreender como os sujeitos atribuem sentidos ao trabalho
em meio a tensbes entre expectativas institucionais e suas condi¢cbes reais de
atuacao. Os relatos dos entrevistados evidenciam que, embora o trabalho seja, muitas
vezes, percebido como via de inser¢ao social, autonomia e reconhecimento — valores
vinculados ao seu significado coletivo —, os sentidos atribuidos a pratica cotidiana
revelam contradigdes marcadas por barreiras estruturais, sentimentos de invisibilidade
e também por estratégias de resisténcia e ressignificacao.

Paiva (2014) aponta, ainda, que os sentidos do trabalho s&o dinamicos e se
transformam, ao longo do tempo, sendo influenciados por fatores como mudancas nas
condi¢des institucionais, nas relagdes interpessoais e nos projetos de vida dos
trabalhadores. Com isso, a autora demonstra que uma mesma atividade pode
conservar seu significado social mais amplo e, ainda assim, adquirir sentidos diversos,
conforme as experiéncias subjetivas dos sujeitos.

O estudo contribui para o campo ao reafirmar a importancia analitica de
distinguir significado e sentido do trabalho, especialmente, em contextos marcados
por desigualdades estruturais como os enfrentados por pessoas com deficiéncia.
Paiva (2014) defende que as dimensdes subjetivas da experiéncia laboral ndo podem

ser tratadas como acessoérias, mas constituem parte central da compreensdo do
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trabalho humano, articulando-se inseparavelmente as condigdes sociais, culturais e
institucionais nas quais se inscrevem.

Gongalves e Jimenez (2013) analisam, sob a 6tica da ontologia marxiana, as
contradi¢gdes entre o sentido subjetivo do trabalho para o trabalhador e seu significado
social no capitalismo. Partem do entendimento do trabalho como elemento fundante
do ser social e dialogam com a Psicologia Histérico-Cultural, dando destaque a teoria
da atividade de Leontiev (1978), para demonstrar como, na divisdo do trabalho
capitalista, o significado social do trabalho se dissocia da experiéncia concreta do
sujeito, tornando-se algo externo e estranho a ele. Dessa forma, o capitalismo
intensifica a cisdo entre significado e sentido do trabalho.

Inspirando-se na formulagdo de Lukacs (1978) sobre o papel teleolégico do
trabalho na constituicdo da humanidade, o estudo retoma a ideia de que a alienagao
transforma essa relacao, enfraquecendo a apropriagao subjetiva da atividade laboral.
Com base em Marx e Engels (2006), as autoras assinalam que a divisdao social do
trabalho priva o trabalhador dos meios de produg¢ao, reduzindo sua autonomia e sua
possibilidade de realizagdo pessoal. Esse distanciamento gera um conflito: enquanto
o significado do trabalho é socialmente definido pelas exigéncias do mercado, o
sentido atribuido pelo trabalhador se fragiliza, afastando-o de uma relagéo mais plena
com sua atividade.

Segundo Leontiev (2004, p. 688), em sociedades nao capitalistas, o que resulta
da producao é refletido de forma integrada nos planos individual e coletivo. No entanto,
com a divisao social do trabalho, essa unidade se perde e, como consequéncia, “a
significagao social do produto do trabalho ndo esta escondida do operario, mas lhe é
estranha devido ao sentido que este produto tem para ele”, ou seja, embora o
trabalhador compreenda a utilidade social do que produz, ele ndo se reconhece nesse
processo, o que contribui para a alienagao.

Esse distanciamento afeta a constituicdo da consciéncia do trabalhador,
tornando dificil a apropriagéo subjetiva do trabalho, que passa a ser visto apenas como
um meio de sobrevivéncia, e ndo como espago de expressdo ou construgcdo de
sentido. Nessa logica, o trabalho perde sua dimensao mais ampla e se reduz a uma
relagéo instrumental e fragmentada (Gongalves; Jimenez, 2013).

A partir das contribuigcbes de Mészaros (2002), as autoras observam que as
condigdes de trabalho no capitalismo contemporaneo acentuam essa fragmentagao.

O avanco da mercantilizacao das relagdes sociais amplia os processos de alienagao
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e enfraquece as possibilidades de construgdo de uma experiéncia laboral mais
significativa. Assim, argumentam que a superagcdo desse antagonismo exige uma
transformacao estrutural, que va além da logica do capital e viabilize formas mais livres
e associadas de organizagao do trabalho.

Gongalves e Jimenez (2013) concluem que essa cisdo entre sentido e
significado nao pode ser resolvida no interior das atuais estruturas produtivas, que
apenas reforcam a exploragao e a alienagdo. Com isso, contribuem para o debate ao
demonstrar como o capitalismo distorce a fungdo social do trabalho e impacta
subjetivamente os trabalhadores, reforcando a necessidade de uma abordagem critica
e transformadora.

Por fim, o estudo de Moura e Peres (2016) propde uma discussédo sobre 0s
sentidos atribuidos ao trabalho docente, ainda que néo estabeleca uma diferenciacéo
conceitual entre os termos sentido e significado. A pesquisa contribui ao abordar o
sentido do trabalho como uma construgao subjetiva que envolve dimensdes afetivas,
simbdlicas e identitarias, o que corrobora as distingdes teoricas tracadas nos demais
estudos.

Os autores analisam o trabalho docente a partir de duas dimensbes
complementares: a profissional-intelectual e a simbdlica-vocacional. O artigo propde
uma reflexao critica sobre o aumento das fungdes burocraticas e tecnocraticas, que
acabam afastando os professores da atividade pedagdgica e comprometendo a
esséncia do ensino. Os autores inserem essa discussao no contexto do capitalismo e
da logica produtivista, que fazem do professor, cada vez mais, um gestor de tarefas e
preenchimentos de formularios, afastando-o da pratica reflexiva e da construgao do
conhecimento.

No que diz respeito a dimensao profissional-intelectual do trabalho docente,
Moura e Peres (2016) argumentam que essa atividade exige um dominio tedrico e
pratico da educacao, sustentado por epistemologias, teorias do curriculo e filosofia da
ciéncia. Essa ideia se aproxima do conceito de “artesanato intelectual” de Mills (2009),
que vé o professor ndo s6 como um transmissor de conteudos, mas como um
pensador da educacéao, alguém cuja atuacao exige tempo de estudo, planejamento e
reflexdo. No entanto, os autores alertam para a perda progressiva desse espaco, a
medida que a docéncia se torna refém de normativas institucionais que reduzem a

autonomia do educador. Esse modelo de profissionalizag¢ao, influenciado pelo ensino
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norte-americano, é questionado por Tardif (2013), que aponta como ele substitui a
estabilidade e o desenvolvimento docente por métricas produtivistas e competitivas.

Ja a dimensdo simbolica-vocacional do trabalho docente esta associada a
nogéo de homo symbolicus de Durand (1988). Os autores argumentam que o trabalho
do mestre transcende o plano objetivo e se insere em uma esfera mitica, na qual a
docéncia se conecta a tradicdo do ensino como um oficio artesanal e criativo. Essa
perspectiva se aproxima das ideias de Frankl (1989) sobre a “vontade de sentido”, que
implica uma busca existencial por propdsito e transcendéncia no trabalho. No entanto,
Moura e Peres (2016) alertam para a deturpacéo dessa nogao, muitas vezes, é usada
por discursos midiaticos e governamentais para reforgar uma visdo romantizada do
professor como um agente de sacrificio.

Os autores concluem que a valorizagdo do trabalho docente exige uma
rearticulagcao entre sua dimensao profissional e sua fungdo simbdlica, de modo a
recuperar sua esséncia criativa e formativa. Inspirando-se na fenomenologia poética
de Bachelard (2009) e na ideia de “artesanato” de Martins (2013), defendem que a
docéncia deve se afastar da logica instrumental e recuperar sua dimensao estética e
imaginativa. Propdem, assim, uma pedagogia do reencantamento, que resgate o
papel do professor como mestre e mediador do conhecimento, fortalecendo sua
autonomia e seu papel na transformacéo social.

Na secgdo seguinte, examinamos pesquisas que analisam as particularidades

do trabalho no contexto capitalista.

2.2.3 Particularidades do trabalho no contexto capitalista

Nesta sec¢do, analisamos estudos que abordam os significados do trabalho
docente na EPT, considerando tanto os sentidos subjetivos atribuidos a docéncia
quanto os desafios estruturais que interferem nessa percepgao. A seguir, examinamos
as contribuigdes desses estudos para a compreensao dos significados do trabalho
docente na EPT, ressaltando os desafios enfrentados pelos profissionais da area no
contexto contemporaneo.

Raitz e Silva (2014) investigam os sentidos do trabalho docente e a construgcéo
identitaria de professoras universitarias, adotando uma abordagem qualitativa com
entrevistas semiestruturadas e analise de conteudo. O estudo revela que os sentidos

atribuidos ao trabalho sdo marcados por ambivaléncias e contradi¢des, refletindo
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tanto o prazer e a realizagao profissional quanto os desafios impostos pelas mudangas
no mundo do trabalho. A identidade docente, longe de ser fixa, se transforma em
resposta as novas exigéncias institucionais e sociais.

As autoras destacam que as transformagdes impulsionadas pela
reestruturacdo produtiva e pelas politicas neoliberais impactam diretamente a
docéncia, intensificando a carga de trabalho e precarizando as condi¢des laborais.
Raitz e Silva (2014) reforcam que a identidade profissional ndo é estatica, pois se
constréi e se molda as interagbes sociais sob a influéncia de mudancas
organizacionais e econémicas.

Nos estudos de Raitz e Silva (2014), observou-se que, mesmo perante
mudangas existentes nas relagdes de trabalho, ele continua sendo um elemento
central na vida dos individuos, ainda que ressignificado diante das novas condi¢des
do mercado. O estudo contribui para a compreensao das trajetdrias identitarias
docentes ao demonstrar que os sentidos do trabalho se reconfiguram continuamente,
atravessados por fatores sociais, institucionais e subjetivos. A analise dos
depoimentos evidencia como realizacao e sofrimento coexistem, o que demonstra a
marca dessas transformacgdes na identidade profissional dos docentes. Dessa forma,
Raitz e Silva (2014) ressaltam a importancia de pesquisas que integrem as dimensoes
individuais e coletivas da docéncia, considerando suas implicacdes para a saude e o
bem-estar dos professores.

O estudo de Morais, Santos e Brandao (2017) discute a forma como a EPT tem
sido estruturada sob a logica da empregabilidade, impactando a visdo dos docentes
sobre seu papel formador. Os autores analisam a concepcao de trabalho na Educagao
Profissional e Tecnoldgica (EPT), mostrando como essa formagéo tem sido ajustada
para atender as exigéncias do mercado. Os autores argumentam que, dentro da logica
neoliberal, a educagao profissional é estruturada de maneira a limitar o acesso ao
conhecimento critico, priorizando competéncias voltadas a empregabilidade. Com
isso, a formacéao tende a reproduzir relagdes de poder e desigualdade, sem oferecer
ao trabalhador instrumentos que lhe permitam questionar e transformar sua realidade.
Eles afirmam que o projeto pedagogico da educacgao profissional integra desafios, pois
“nao permite ao trabalhador apropriar-se do conhecimento de modo a melhorar a sua
vida e transformar a sua realidade, visto que a sua formacdo é limitada as
competéncias voltadas para as necessidades do mercado de trabalho” (Morais;
Santos; Brandao, 2017, p. 101).
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A pesquisa que embasa essa analise foi conduzida com docentes da EPT e
buscou compreender suas percepgdes sobre o trabalho e sobre sua propria atuagao,
considerando as influéncias do modelo educacional vigente. Por meio de entrevistas
semiestruturadas, os dados foram analisados com base na técnica de analise de
conteudo, revelando que a visdo predominante entre os participantes esta ancorada
na perspectiva do trabalho como necessidade, como um meio de sustento e um
vinculo inevitavel com o mercado. Para a maioria, a atividade laboral aparece menos
como algo que estrutura a experiéncia humana e mais como algo a que se submete,
algo instrumental. A dimensdo ontolégica do trabalho, ou seja, seu potencial
transformador, surge de forma periférica.

A investigagéao identificou cinco temas principais nos discursos analisados: (1)
o trabalho como luta, dadiva, compromisso e oficio; (2) a relacdo entre trabalho e
mercado; (3) o trabalho docente como extenséo do trabalho técnico; (4) os desafios
da docéncia na educacéo profissional; e (5) a fungdo da EPT como formacéao para o
mercado. O que se percebe é que, para a maioria dos docentes entrevistados, o
sentido do trabalho parece inevitavelmente atrelado a l6gica da empregabilidade e da
subsisténcia.

Os autores contrapdem essa visao, pois defendem uma educacao baseada na
formagdao humana integral, alinhada a concepg¢ao marxista de trabalho como um
processo essencialmente humano e transformador. Apontam que o caminho para
“reversao desse quadro € investindo em um projeto de educagao que se contraponha
[a formagao voltada ao mercado], levando em consideragao o trabalho, mas nao em
seu sentido historico, e sim ontoldgico” (Morais; Santos; Brandao, 2017, p. 106). Para
isso, sugerem a adocao da politecnia e o fortalecimento de uma educacgao critica e
emancipatoéria. A superacao desse modelo educacional depende de novas diretrizes
pedagdgicas e, também, de uma transformacdao mais profunda, que desafia as
estruturas vigentes e propde um novo horizonte para a formacao na EPT.

Lopes (2024) desenvolve uma analise sobre os significados do trabalho para
servidores técnico-administrativos em uma universidade publica, com base em uma
perspectiva que articula os conceitos de sentido e significado do trabalho a realidade
institucional vivida por esses trabalhadores. A dissertacdo dialoga com diferentes
abordagens tedricas — como a psicodindmica do trabalho, a abordagem sécio-
histérica e os estudos sobre subjetividade — para compreender como os sentidos

atribuidos ao trabalho emergem das experiéncias concretas e das relagdes sociais
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estabelecidas no ambiente universitario. Ao destacar o papel do trabalho, na
constituicdo da identidade, da sociabilidade e da realizag&o pessoal, o autor contribui
para ampliar o campo dos estudos sobre trabalho, no setor publico, especialmente,
ao dar visibilidade a uma categoria profissional historicamente pouco abordada nas
pesquisas educacionais.

Um dos méritos do estudo esta relacionado as evidéncias que os técnicos
administrativos executam atividades burocraticas e também constroem uma
percepcdo ampliada de sua fungdo social, articulada ao projeto educativo da
universidade. Ao analisar o modo como esses trabalhadores ressignificam o préprio
trabalho, a partir de suas vivéncias institucionais, Lopes (2024) demonstra como a
atividade técnica é envolvida por afetos, reconhecimento simbdlico e compromisso
ético com a formacgao dos estudantes. Essa compreensao aponta para a centralidade
do trabalho como espaco de construgdo de sentidos, mesmo em contextos com
limitacbes estruturais e assimetrias hierarquicas.

A dissertacdo também contribui criticamente para o debate sobre o trabalho no
servigo publico ao problematizar os limites da carreira técnico-administrativa e os
desafios impostos por modelos organizacionais que nado dao conta das exigéncias
formativas nem do cuidado com a dimensao subjetiva da experiéncia laboral. Ao
analisar como a sobrecarga, a falta de reconhecimento institucional e os conflitos com
docentes interferem na experiéncia de trabalho, o autor aponta para a necessidade
de repensar a gestao universitaria a partir de uma escuta mais sensivel as condi¢des
e saberes produzidos pelos técnicos. Assim, ao ampliar o olhar para os técnico-
administrativos, Lopes (2024 ) contribui para enriquecer o debate sobre os sentidos do
trabalho na educacgao superior.

O estudo de Timm (2018) oferece importantes contribuicbes para a
compreensao dos significados do trabalho docente ao longo da trajetéria profissional,
ressaltando que esses significados nao sao fixos nem universais, mas atravessados
por aspectos institucionais, histéricos e subjetivos. A partir de uma abordagem
qualitativa fundamentada na analise clinica do trabalho, o autor evidencia que o
vinculo com a docéncia é sustentado, em grande parte, pelo engajamento com a
dimensdo humana e com a produgao de conhecimento, o que permite ao professor
perceber a relevancia social de sua atuacdo. Essa relacdo com o trabalho se
apresenta como uma das principais fontes de sentido e motivagao, ainda que em

contextos de precarizagao, intensificagdo das exigéncias institucionais e perda de
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autonomia. Timm (2018) articula a nogao de sofrimento ético, elaborada por Dejours,
para mostrar como o adoecimento pode emergir quando o trabalhador ndo consegue
mais reconhecer o valor de sua acido, ou quando esta é desqualificada no plano
simbdlico da organizacéo.

Além disso, o autor demonstra que a identificagdo com a atividade docente é
fator decisivo para o bem-estar psicoldgico, funcionando como protegdo contra a
exaustdo emocional e a despersonalizagdo. Nesse sentido, a pesquisa de Timm
(2018) corrobora a ideia de que os significados do trabalho sdo construidos na
interface entre historia de vida, trajetéria profissional e condigbes concretas de
trabalho, o que dialoga diretamente com os objetivos da presente dissertagdo. Sua
analise aponta para a importancia de se considerar os fatores objetivos que afetam o
trabalho docente e as dimensdes subjetivas e simbdlicas que conferem sentido a
permanéncia ou a ruptura com essa atividade, oferecendo, assim, um aporte teérico
relevante para a investigacdo dos sentidos e significados do trabalho na Educagao
Profissional e Tecnologica.

Nunes et al. (2019) contribuem para essa discuss&o, ao analisar como o0s
trabalhadores percebem e significam sua propria atividade, desvelando as tensdes
entre o reconhecimento simbdlico do trabalho e as condi¢ées materiais concretas em
que ele se realiza. Os autores destacam que, apesar das adversidades impostas pelo
processo de precarizagao — como a intensificagao das tarefas, o enfraquecimento da
carreira docente e a fragilizagdo das condi¢des institucionais — muitos profissionais
seguem atribuindo sentido ao seu trabalho a partir de sua fungdo social. Essa
perspectiva revela uma dimensao de resisténcia subjetiva que ultrapassa a busca por
estabilidade ou realizacdo pessoal, fundamentando-se na percepcdo de que sua
atuacao contribui para transformar realidades sociais.

Sendo assim, o estudo reforga que o sentido do trabalho ndo se esgota na
experiéncia individual, mas se articula a percepgao do papel coletivo e formativo da
atividade docente. Os entrevistados demonstram reconhecer seu trabalho como
instrumento de mudancga social, especialmente, quando associado a formagao de
sujeitos criticos e a promogao da cidadania. Essa valorizagdo simbdlica, ainda que
confrontada com a precariedade estrutural, mostra-se como um dos pilares para a
sustentacdo do engajamento e da permanéncia na profissdo. Assim, a pesquisa de
Nunes et al. (2019) contribui para aprofundar a compreensao dos sentidos atribuidos

ao trabalho docente como pratica socialmente situada.
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A partir da contribui¢ao teérica de Marx, especialmente, em O Capital, Tumolo
(2021) discute trés categorias centrais para compreender o trabalho: o trabalho
concreto, associado a produgao de valores de uso; o trabalho abstrato, vinculado a
producao de valor de troca e a l6égica mercantil; e o trabalho produtivo, relacionado a
geracao de mais-valia no interior do modo de produgao capitalista. Essa abordagem
permite evidenciar a dupla dimensao do trabalho e a forma como, no capitalismo, a
construcédo do ser humano se realiza de modo contraditorio — ao mesmo tempo em
que possibilita a hominizag&o, opera sua degradacéo, reificacdo e subordinagao as
exigéncias do capital.

O autor enfatiza que essa contradigdo se expressa na relagcao entre trabalho e
educacao, questionando a viabilidade do trabalho como principio educativo enquanto
base para um projeto emancipador no contexto do capitalismo. Para Tumolo (2021),
embora a categoria trabalho seja essencial para o desenvolvimento humano, no modo
de producédo capitalista ela € mediada por relagbes sociais que priorizam a
acumulagao e a valorizacdo do valor, o que impde limites estruturais a qualquer
proposta de formacgdo integral e emancipatéria. Desse modo, a perspectiva do
trabalho como principio educativo, se descolada da critica ao capitalismo, corre o risco
de ser incorporada de forma funcional a légica de reprodugao do sistema.

Ao articular a analise tedrica com as implicagdes para a pratica educativa,
Tumolo (2021, p. 9) sustenta que “o trabalho n&o pode ser considerado como principio
educativo sem uma estratégia politico-educativa que tenha como horizonte a
transformacao revolucionaria da ordem do capital.” Tal projeto requer a superagéo das
relagdes de exploracéo e alienacédo impostas pelo capital, recolocando o trabalho em
seu sentido ontolégico — como atividade criadora e socializadora, capaz de promover
a autonomia e a emancipagao humana. Assim, o artigo contribui para o debate ao
recolocar o conceito de trabalho como principio educativo em perspectiva critica,
apontando para a necessidade de transformacdes estruturais na sociedade e na
educacao para que ele possa cumprir uma fungao emancipadora.

A seguir, apresentamos uma analise critica do conjunto de estudos revisados,

evidenciando convergéncias, divergéncias e lacunas observadas nos eixos anteriores.
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2.3 PANORAMA CRITICO DOS ESTUDOS REVISADOS: DIALOGOS E
CONTRADIGCOES

A analise dos estudos selecionados permitiu identificar diferentes caminhos
tedricos e metodoldégicos na abordagem dos significados do trabalho. Apesar das
diferencgas, é possivel reconhecer um trago comum: a valorizagao da centralidade do
trabalho na vida humana. Essa compreensio aparece de forma mais elaborada em
estudos que propdem uma leitura critica do trabalho enquanto categoria ontoldgica e
histérica. E o caso de Goncalves (2013), que distingue entre sentido e significado do
trabalho a partir de fundamentos marxianos, apontando os antagonismos inerentes a
subordinagao do trabalho ao capital. Tumolo (2021), por sua vez, articula essa mesma
perspectiva critica ao campo da educacéao, discutindo o trabalho como principio
educativo e como experiéncia potencialmente formadora.

Cabe destacar que a selegao dos estudos desta revisao privilegiou pesquisas
que se debrugam sobre os sentidos e significados atribuidos pelos préprios sujeitos a
sua experiéncia laboral, em consonancia com o objetivo desta dissertagao. Trabalhos
como os de Paiva (2014), Raitz (2014), Moura (2016), Santos (2017) e Lopes (2024)
exemplificam esse recorte tedrico-metodoldgico, revelando como os trabalhadores
significam suas trajetorias, seus vinculos institucionais e os desafios cotidianos da
docéncia. Em comum, essas investiga¢cdes partem das narrativas dos sujeitos para
refletir sobre as contradicbes do trabalho docente, articulando as experiéncias
individuais com os contextos historicos, politicos e organizacionais em que se
inserem. Ainda que adotem diferentes referenciais, esses estudos compartiiham uma
preocupagao em situar os significados do trabalho em meio as condigbes em que se
produzem, contribuindo, assim, para uma compreensao critica e contextualizada da
realidade docente.

Do ponto de vista epistemoldgico, dois estudos merecem destaque por
abordarem diretamente as bases tedricas do campo. Schweitzer (2016) mapeia os
principais referenciais das pesquisas nacionais sobre sentidos e significados do
trabalho, apontando a influéncia de correntes como a Psicologia do Trabalho, a
Sociologia e a Psicodinamica. Ja Pereira (2017) propde uma leitura mais aprofundada
sobre as disputas conceituais e epistemoldgicas nesse campo, chamando atengao
para o risco de esvaziamento tedrico quando os estudos se afastam das mediagcdes

sociais e historicas. Ambos os trabalhos ajudam a esclarecer as diferengas entre
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abordagens que enfatizam a vivéncia subjetiva e aquelas que propdéem uma critica
estrutural mais radical.

Foi observada uma variagao terminoldgica entre os estudos, que utilizam, em
sua maioria, sentidos e significados como sinbnimos, de forma intercambiavel ou sem
definicdo explicita, o que pode indicar um campo ainda em consolidacao tedrica.
Gongalves (2013) propde uma distingdo entre o significado como constru¢ao social
historicamente determinada e o sentido como experiéncia subjetiva, singular.

Outro aspecto a se considerar é a escassa presenca de estudos voltados
especificamente para o campo da Educacéao Profissional e Tecnoldgica. Entre os 13
trabalhos revisados, apenas o estudo de Santos (2017) investiga a experiéncia de
professores desse segmento. Sua pesquisa evidencia sentidos associados a missao
educativa e ao compromisso com a transformacdo social, sem, no entanto,
desenvolver uma analise critica mais ampla das condi¢gbes de trabalho nesse campo.
A baixa incidéncia de estudos sobre a EPT no conjunto de publicagdes analisadas
aponta para a importancia de ampliar as investigagdes sobre essa modalidade de
ensino, considerando suas especificidades histéricas, institucionais e pedagdgicas.

Tal constatagao corrobora a pertinéncia desta pesquisa no debate. Ao voltar-
se para a experiéncia de trabalho na EPT, buscando articular as vivéncias subjetivas
com os modelos de gestdo, os dispositivos de controle e as politicas publicas que
organizam o cotidiano de trabalhadores e trabalhadoras, esta investigagdo pretende
contribuir para o fortalecimento de uma compreenséo critica da Educacéao Profissional
e Tecnoldgica, valorizando seus sujeitos, seus desafios e suas potencialidades
enquanto campo estratégico de formacao humana.

No capitulo a seguir, apresentamos o trabalho em suas diferentes dimensoes:
primeiro, em sua base ontoldgica; depois, nas formas assumidas sob o capitalismo.
Em seguida, tratamos da especificidade do trabalho docente e, por fim, da educacéao

como campo de disputas entre projetos formativos distintos.
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3 O TRABALHO EM PERSPECTIVA: FUNDAMENTOS HISTORICOS, POLITICOS
E SUBJETIVOS

Este capitulo tem como objetivo apresentar os fundamentos teoricos que
sustentam a analise da relagéo entre trabalho, subjetividade e docéncia na Educagao
Profissional e Tecnolégica (EPT). Para tanto, adotamos uma abordagem que articula
dimensdes historicas, politicas e subjetivas do trabalho, buscando formar as bases
para a compreensao dos significados atribuidos ao trabalho por docentes do Instituto
Federal de Pernambuco (IFPE), a luz das transformagdes sociais e educacionais em
Curso.

Partimos, inicialmente, de wuma discussdo ontolégica do trabalho,
compreendido como categoria fundante do ser humano e da vida social. Em seguida,
examinamos sua conformagdo sob a égide do capitalismo, apresentando a
reestruturagao produtiva e os modos como ela engendrou processos de precarizagao
do trabalho e de captura da subjetividade do trabalhador.

Na sequéncia, analisamos a especificidade do trabalho docente, situando-o no
interior das relagdes capitalistas e discutindo tanto sua condigdo de trabalho nao
material e interativo quanto os processos de proletarizagdo, perda de autonomia e
ambivaléncia identitaria.

Por fim, discutimos a educacgéo sob a égide do capitalismo como espago de
disputa entre projetos formativos, mostrando que o papel da escola e da formagao

profissional se encontram enredados nas contradigdes da sociedade capitalista.

3.1 O TRABALHO EM SUA DIMENSAO ONTOLOGICA

Para compreender como o trabalho é dado significado na experiéncia docente,
€ necessario partir de sua dimensao mais essencial. Nesta pesquisa, assumimos uma
concepgao ontolégica do trabalho, entendendo-o como elemento fundante da vida
humana e da organizagéao social (Frigotto, 2017). Examinar essa dimensao ontoldgica
permite resgatar o trabalho como mediagao central entre o ser humano e o0 mundo,
reconhecendo sua forga constitutiva na produgao da vida e dos sentidos atribuidos a
existéncia. Esse ponto de partida € nossa chave para analisar as formas histéricas
que o trabalho assume sob o capitalismo e compreender seus efeitos na constituicao
da subjetividade docente e na maneira como os professores da EPT percebem,

vivenciam e atribuem significados ao seu fazer profissional (Frigotto, 2017).
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Engels (2004) concebe o trabalho como a atividade consciente de
transformacao da natureza para atender as necessidades humanas. Em sua analise
sobre a origem do ser humano, ele sustenta que o trabalho teve um papel decisivo no
processo evolutivo que diferenciou os humanos de seus ancestrais primatas. Segundo
o autor, a postura ereta teria liberado as maos para o manejo de objetos, permitindo
que elas se desenvolvessem como instrumentos refinados de acéo. E a partir dai que
Engels propde que a transformac&o da mao — com seus movimentos, cada vez mais,
precisos e coordenados — precedeu e, ao mesmo tempo, impulsionou o
desenvolvimento do cérebro, ou seja, nao foi 0 pensamento que originou o trabalho,
mas o trabalho que exigiu um pensamento mais elaborado.

Marx (2002) explicita a especificidade do trabalho humano, diferenciando-o das
atividades instintivas dos animais, justamente por ser dotado de intencionalidade e de

uma antecipagao consciente do resultado:

Pressupomos o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao
homem. Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo e a
abelha envergonha mais de um arquiteto humano com a construgdo dos
favos de sua colmeia. Mas o que distingue, de antemé&o, o pior arquiteto da
melhor abelha é que ele constitui o favo em sua cabeg¢a, antes de
construi-lo em cera. No fim do processo de trabalho obtém-se um resultado
que ja no inicio deste existiu na imaginag¢ao do trabalhador, e, portanto,
idealmente. Ele ndo apenas efetua uma transformagéo na forma da matéria
natural; realiza, ao mesmo tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele
sabe que determina, como lei, a espécie e o modo de atividade e ao qual tem
subordinada sua vontade” (Marx, 2002, pp.149-150, grifos nossos).

Desse modo, a necessidade de transformar a natureza para garantir a propria
sobrevivéncia estimulou capacidades cognitivas mais complexas, abrindo caminho
para o pensamento abstrato, a linguagem e a consciéncia. Aos poucos, o trabalho foi
organizando a relagao entre o ser humano e a natureza e também a relagéo entre os
proprios seres humanos. A fabricacédo de instrumentos, a cooperacao e a divisao de
tarefas foram se consolidando como formas sociais do trabalho — e é nesse processo
que vai se forjando, pouco a pouco, a condi¢ao de ser social (Marx, 2002).

A partir dessa compreensao, Engels (2004, p. 11) afirma que o trabalho “é a
condigao basica e fundamental de toda a vida humana. E, em tal grau que, até certo
ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o préprio homem”. De acordo com o
autor, nas formas ancestrais de organizagao social, como aquelas observadas nas
sociedades tribais, baseadas no comunismo primitivo, os meios de produgdo eram

coletivos e a divisdo do trabalho obedecia a critérios comunais, ndo hierarquicos.
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Nessas sociedades, o trabalho possuia um sentido integrado a vida social, ndo se
configurando como uma atividade dissociada das demais esferas da existéncia.

Essa concepcgéo de trabalho como fundamento da vida humana, formulada por
Marx e Engels, é retomada e desenvolvida por Lukacs (1981), que o destaca como
categoria de mediagao. Constituindo a primeira forma de relagao ativa entre o ser
humano e a natureza, o trabalho inaugura o salto do ser biolégico ao ser social e,
assim, sendo, cria as condigdes para que outras objetivagcbes humanas — como a

linguagem, a cultura e a politica — possam surgir. Explica o autor:

Somente o trabalho tem, como sua esséncia ontolégica, um claro carater
intermediario: ele é, essencialmente, uma inter-relagdo entre homem
(sociedade) e natureza, tanto inorganica (utensilio, matéria-prima, objeto do
trabalho, etc.) como orgéanica, inter-relacdo que [...] antes de mais nada
assinala a passagem, no homem que trabalha, do ser meramente biolégico
ao ser social (Lukacs, 1981, p. 2).

Para Lukacs (1981), o por teleologico — isto €, a capacidade de o ser humano
agir de forma intencional e orientada por fins — se desdobra em dois movimentos. O
primeiro € a objetivacdo, quando o sujeito produz um objeto, transformando a
realidade externa, e o segundo é a exteriorizagdo, que ocorre quando esse objeto
retorna ao sujeito que o criou, provocando novas respostas e aprendizagens. Esse
“retorno” constitui a base do processo civilizatorio, pois € no confronto com o novo
objeto produzido que o ser humano se transforma e se desenvolve.

O trabalho, portanto, € o modelo da praxis social: por meio dele, o ser humano
deixa de ser apenas um ser organico e se torna um ser social, capaz de criar 0 novo
e de responder as condi¢des que ele préprio produziu. Nesse sentido, a exteriorizagao
pode ser entendida como a expressao da interioridade, isto €, como a manifestagao
da personalidade e da criatividade do ser genérico humano.

No entanto, no modo de producdo capitalista, esse processo sofre uma
inversao. Alves (2007) aponta que o retorno do objeto ao sujeito ndo se realiza mais
como exteriorizagao criativa, mas como subsungdo: o trabalhador se vé dominado
pelo produto de sua prépria atividade, que aparece como uma “coisa” estranhada. As
instituicdes e valores sociais produzidos sob o capitalismo assumem a forma de
objetos independentes, que controlam e limitam a agdo humana. Desse modo, o
trabalho vivo é reduzido a condicao de forga de trabalho, simples mercadoria a servico

da acumulagao de capital.
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Alves (2007) chama de “vida reduzida” a condigcdo em que o trabalhador, em
vez de se desenvolver como ser humano-genérico, acaba tendo sua existéncia
limitada pela légica do trabalho estranhado e pelo consumo. Grande parte do tempo
de vida é absorvida pela luta pela sobrevivéncia e pela reproducdo de valores e
instituicbes sociais que reforcam essa limitagdo. Nessa situacao, a exteriorizagao ja
nao acontece como expressao criativa da interioridade, mas como submissao a
objetos e relagbes que se impdem como coisas estranhadas. O resultado € a
dificuldade de o sujeito afirmar sua humanidade de forma plena, ja que a reprodug¢ao
social tende a conforma-lo as exigéncias do capital.

A compreenséo do trabalho como categoria ontolégica pode ser aprofundada a
partir dos aportes da psicologia historico-cultural, especialmente, por meio da Teoria
da Atividade, que articula o legado de Marx com os desenvolvimentos teéricos de
Vigotski, Leontiev e Clot. Nessa perspectiva, o trabalho é concebido como atividade
intencional, situada historicamente, mediada por instrumentos e pela linguagem, e
atravessada pelas contradicdes sociais. E por meio da atividade que o sujeito se
relaciona com a realidade objetiva, atribui sentidos e produz significados, constituindo-
Se a Si mesmo nesse processo.

Leontiev (1978) entende a atividade como orientada por um motivo e vinculada
a satisfagao de uma necessidade. Diferentemente dos demais animais, cuja agao esta
diretamente ligada a necessidade imediata, no ser humano essa relacédo € mediada
por fatores sociais, por normas e por signos. A consciéncia, nesse contexto, é
resultado das relagdes sociais e se expressa na articulagao entre os significados das
acdes e os sentidos que o sujeito atribui aquilo que realiza. Trata-se, portanto, de um
processo dialético em que a atividade transforma o sujeito ao mesmo tempo em que
ele transforma o mundo.

Essa perspectiva encontra desdobramentos importantes na chamada
ergonomia da atividade e na Clinica da Atividade, especialmente, nos trabalhos de
Yves Clot. O autor propde a distingado entre atividade prescrita (0 que se espera que
seja feito), atividade realizada (o que de fato se faz) e o real da atividade — dimenséo
que inclui o que nao se pode fazer, o que foi impedido, frustrado, inibido. Para Clot
(2010), essa parcela nao realizada da atividade, ainda que invisivel, comp&e o nucleo
da experiéncia subjetiva do trabalho, estando diretamente relacionada a saude ou ao

sofrimento do trabalhador.
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E nesse intervalo entre o prescrito e o possivel que se delineia o que o autor
chama de “poder de agir’: a margem de autonomia que o sujeito tem para imprimir
seu estilo, seu gesto proprio, sua subjetividade na atividade. Quando os impedimentos
sdo constantes e a margem de manobra € estreita, o poder de agir € amputado, e o
trabalho torna-se fonte de sofrimento. Por outro lado, quando ha espacgo para superar
tais obstaculos, a atividade pode se tornar um campo de desenvolvimento e afirmagéao
do sujeito.

Ao integrar essas contribuigdes ao debate ontoldgico sobre o trabalho, reforga-
se aideia de que o sujeito ndo apenas nasce no social, como afirmam Vigotski (2008)
e Aguiar e Ozella (2006), mas se refaz continuamente na e pela atividade. Essa
mediacdo permanente entre estrutura e experiéncia permite compreender que os
sentidos e significados atribuidos ao trabalho ndo séo estaticos, mas se produzem em
relacado dialética com mediagdes sociais especificas. Assim, podemos compreender
que o capital, ao reorganizar a producdo e a vida cotidiana, engendra formas de
subjetivagdo adequadas a sua propria reprodugao (Aguiar; Ozella, 2006).

Reconhecer o trabalho como atividade fundante da existéncia humana e
estruturadora da vida social € também reconhecer que suas formas concretas néo séo
dadas por natureza, mas historicamente construidas. Assumir essa perspectiva
ontoldgica nos permite compreender que o modo capitalista de organizar o trabalho é
uma entre outras possibilidades — uma forma histérica especifica e, portanto, passivel
de transformacéo (Vigotski, 2008).

Na secao seguinte, propomos um percurso que parte dessas transformacdes
nos modos de organizacado do trabalho sob o capitalismo, com foco nas mudancas
desencadeadas pela reestruturacdo da producado a partir dos anos 1970 e seus
desdobramentos. O objetivo € compreender como tais transformag¢des afetaram a
totalidade da vida social e contribuiram para a produgdo de novas formas de

subjetivagao.

3.2 O TRABALHO SOB EGIDE DO CAPITALISMO

Se todas as sociedades humanas se organizaram historicamente em torno do
trabalho como atividade fundamental para a reproducao da vida, o que distingue o
trabalho no contexto do capitalismo é a forma particular que ele assume nesse modo

de producdo: o trabalho assalariado, uma forma de trabalho especifica de uma
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sociedade fundada na propriedade privada dos meios de producgao e pela separagao
entre aqueles que detém o capital e aqueles que possuem apenas sua forga de
trabalho para vender (Marx; Engels, 2007).

Como explicam Marx e Engels (2007), € sob o capitalismo que a forga de
trabalho se converte em mercadoria, sendo comprada e vendida no mercado de
trabalho. O tempo de trabalho vivo passa a ser trocado por salario, e o valor excedente
gerado (a mais-valia) € apropriado pelo capitalista, consolidando uma estrutura de
exploragéo que sustenta o sistema. Nesse arranjo, o trabalho passa a ser subsumido
a logica da acumulacao de capital, tornando-se alienado e marcado pelo controle e
pela intensificagdo. Ele se transforma num instrumento de valorizacdo do capital e o
trabalhador em um agente funcional no processo de producdo e reprodugédo do
sistema.

Segundo Coutinho (2009), foi a partir do século XVIIl, com o advento da
sociedade capitalista industrial, que o trabalho ganhou essa nova configuragao,
assumindo o carater de sustento dos individuos e passando a ser compreendido como
emprego ou trabalho assalariado. Com a consolidagdo desse novo sistema
econdmico, o trabalho deixa de ser um fim em si e torna-se meio para a producéao de
valores de troca, voltados a valorizagdo do capital. Sobre isso, Antunes (2009)

discorre:

Tendo sido o primeiro modo de produgéo a criar uma légica que ndo leva em
conta como prioridade as reais necessidades societais, e que também por
isso diferenciou-se radicalmente de todos os sistemas de controle do
metabolismo social precedentes (que prioritariamente produziam visando
suprir as necessidades de autorreproducdo humana), o capital instaurou um
sistema voltado para a sua autovalorizagdo, que independe das reais
necessidades autorreprodutivas da humanidade (Antunes, 2009, p. 178).

A Revolucdo Industrial, iniciada na Inglaterra, promoveu a mecanizagao da
produgcdo por meio de inovagbes como a maquina a vapor, aumentando a
produtividade e transformando radicalmente a organizagdo econdémica e social, ao
substituirem os métodos artesanais e agrarios por processos industriais em larga
escala. Além de elevar a capacidade produtiva, essa inovacgao tecnologica também
modificou as relagdes de trabalho e propriedade, dando origem a uma nova classe de
capitalistas e a uma classe trabalhadora assalariada. A concentragao de capital e a
busca por lucro tornaram-se os principais motores da economia, alicer¢ando as bases

do sistema capitalista e acentuando as divisdes de classe (Hobsbawm, 1977).



50

Na segunda metade do século XX, uma nova fase se inicia com a Revolugao
Tecnoldgica, marcada pela automacgao, eletrbnica e tecnologias da informagéo. A
introducdo dos computadores, da robdtica e da automacdo industrial transforma
radicalmente os processos produtivos e os ambientes de trabalho (Harvey, 1992;
Antunes, 2010). O modelo produtivo predominante nesse periodo foi o fordismo,
baseado na linha de montagem que permitia a produgdo em massa por meio da
divisdo do trabalho em tarefas simples e repetitivas, executadas por trabalhadores
pouco qualificados (Antunes, 2010).

A racionalizacdo do trabalho promovida pelo taylorismo e pelo fordismo
reorganizou os tempos e as atividades dentro e fora do ambiente laboral. De acordo
com Ribeiro e Léda (2004), essa logica estabeleceu horarios rigidos e sincronizou os
tempos de vida e trabalho. O tempo livre passou a ser gerido em funcdo da
produtividade, devendo garantir a recuperagao necessaria para o retorno ao trabalho.

A racionalidade econdmica instaurada pela industria ndo se restringiu ao
espaco fabril: estendeu-se a diversas esferas da vida social. Com a ascenséo da
producdo em larga escala, os valores da eficiéncia, produtividade e lucro tornaram-se
principios reguladores das praticas sociais, reorganizando habitos, relagdes e formas
de sociabilidade para ajusta-las as exigéncias do capital (Antunes, 2010).

Com base em Marx e Engels (2007), é possivel afirmar que o modo de
producgao € o proprio modo de vida das sociedades; nao um fenbmeno a parte, mas a
estrutura que define cada época. Sendo assim, a forma como os bens sdo produzidos
e distribuidos condiciona as relacbes econbmicas, as formas de sociabilidade, os
modos de subjetivacao, a cultura e as instituicdes. E, portanto, o eixo em torno do qual
se organizam todas as dimensdes da vida social. Como demonstra Mészaros (2011),
o capital constitui uma forma social totalizante, isto €, um sistema sociometabdlico que
penetra todos os aspectos da existéncia, reconfigurando nao apenas as estruturas
produtivas, mas também os modos de pensar e agir.

Assim, a partir da crise do fordismo, os anos 1980-1990 assistem a
consolidagdo de um regime de neoliberalizagao da politica econémica, gerencialismo
nas organizagdes (inclusive publicas), financeirizagéo e difusdo de mecanismos de
avaliagdo e controle. E sobre esse terreno, ja estabilizado nas primeiras décadas do
século XXI, que se compreende o diagndstico de Fisher (2020, p. 34) acerca de uma
“ontologia empresarial”, pela qual “tudo na sociedade, incluindo saude e educacgéo,

deve ser administrado como uma empresa”.
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Marques (2013) chama atencdo para o fendmeno contemporéaneo de
“sacralizagao” do mercado, relacionado a uma justificativa das transformagdes do
sistema econdmico como se fossem inevitaveis, “a ordem natural das coisas”. Essa
sacralizagdo tem consequéncias nas relagdes de trabalho e emprego, nas quais
principios como produtividade e competitividade s&o elevados a absolutos sociais e
se tornam a retorica das praticas sociais. Para a autora, a imposi¢ao de uma logica
econdmica e financeira globalizada configura-se como o novo espirito do capitalismo,
que propaga a desregulagdo do mercado e a instabilidade como condigbes
indispensaveis para o funcionamento eficaz do mercado de trabalho e para uma
suposta regulagao social adequada. Sendo assim, Marques (2013) sugere que o fim
do trabalho corresponde ao fim do trabalho estavel. Em sintese, a passagem do
emprego estavel para vinculos flexiveis e intermitentes € a face concreta desse

processo, tema da proxima subsecao.

3.2.1 Reestruturagao produtiva e precarizagao do trabalho

Segundo Antunes (2013), a partir do inicio dos anos 70, o capitalismo comecgou
a dar sinais de um quadro critico, evidenciado por alguns sintomas como a queda da
taxa de lucro; o esgotamento do padrao de acumulacgao taylorista/fordista; a hipertrofia
da esfera financeira; uma maior concentracao de capitais, proveniente de fusdes entre
empresas monopolistas e oligopolistas; a crise do Welfare State (Estado de bem-estar
social) e o aumento das privatizagdes e a flexibilizagdo do processo produtivo.

Esse quadro critico, como diagnostica o autor, era expressao de uma crise
estrutural do capital, “tanto do sentido destrutivo da légica do capital, presente na
intensificagdo da lei de tendéncia decrescente do valor de uso das mercadorias,
quanto da incontrolabilidade do sistema de metabolismo social do capital” (Antunes,
2013, p. 33). A crise estrutural do capitalismo desencadeou o desmoronamento do
mecanismo de “regulacdo” que prevaleceu durante o poés-guerra, em varios paises

capitalistas avangados.

Como resposta a sua proépria crise, iniciou-se um processo de reorganizagao
do capital e de seu sistema ideoldgico e politico de dominagao, cujos
contornos mais evidentes foram o advento do neoliberalismo, com a
privatizagdo do Estado, a desregulamentacdo dos direitos do trabalho e a
desmontagem do setor produtivo estatal, da qual a era Thatcher-Reagan foi
expressdo mais forte; a isso se seguiu também um intenso processo de
reestruturagao da produgao e do trabalho, com vistas a dotar o capital do
instrumental necessario para tentar repor os patamares de expansao
anteriores (Antunes, 2013, p. 33).
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Essa resposta a crise resultou num novo estagio do capitalismo mundial,
caracterizado por uma reestruturacao dos modos de producao que envolveram novas
técnicas de gerenciamento da forga de trabalho e de dominio técnico-cientifico. Assim,
o modelo taylorista-fordista de organizagao do processo produtivo — predominante
durante grande parte do século XX e caracterizado pela automatizagao das linhas de
producao, fragmentacao das tarefas, especializagdo de fungdes e controle rigoroso
do tempo de produgao — foi substituido por formas mais flexiveis de organizagéo do
trabalho e da producgéo (Antunes, 2013).

A mudangca para um modelo mais flexivel, combinada com o avango
tecnoldgico inserido na organizagao do trabalho, alterou o conteudo das atividades a
serem realizadas e implicou na exigéncia de novas habilidades e conhecimentos
técnicos. O funcionamento do sistema econémico passou a depender, ainda mais, da
qualificagdo dos trabalhadores. Habilidades técnicas, conhecimentos cientificos e
capacidade de adaptacéo a novas tecnologias se tornaram requisitos essenciais para
atender as demandas do mercado de trabalho (Freitas, 2004).

Do ponto de vista da organizacdo da cadeia produtiva, a terceirizacdo da
producao foi um fenbmeno amplamente observado com a globalizagao da economia.
Esse processo de desmembramento da cadeia de produg¢do, motivado pela redugao
de custos, mediante o aproveitamento de m&o de obra mais barata de outras regides,
acelerou a internacionalizacdo da producdo, fazendo com que as economias
nacionais ficassem ainda mais interligadas em uma rede hierarquizada de relagdes
comerciais, em que diferentes paises desempenham papeis especificos na cadeia
produtiva global, com base em seu desenvolvimento tecnoldgico (Freitas, 2004).

Sendo assim, a reestruturagdo do modo de producao capitalista ocorreu em
ambito global, no entanto, em niveis desiguais (Antunes, 2013). Os paises de
industrializacdo intermediaria foram incorporados a esta reestruturagcdo em uma
posicdo de subordinacdo em relagdo aos interesses e as demandas dos centros
econdmicos dominantes. Isso resultou em politicas que favoreciam os interesses das
empresas multinacionais e a abertura dos mercados locais para a competicao
internacional. Como pontua Galeano (2010), os paises do sul global entraram no

mundo, mas “pela porta de servigo”. Referindo-se a América Latina, ele afirma:
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Do descobrimento aos nossos dias, tudo sempre se transformou em capital
europeu ou, mais tarde, norte-americano, e como tal se acumulou e se
acumula nos distancia do centro do poder. Tudo: a terra, seus frutos e suas
profundezas ricas em minerais, os homens e sua capacidade de trabalho e
de consumo, 0s recursos naturais e os recursos humanos. O modo de
produgcédo e a estrutura de classes de cada lugar foram sucessivamente
determinados, do exterior, por sua incorporagdo a engrenagem universal do
capitalismo (Galeano, 2010, p. 14)

Antunes (2013) enfatiza que, quanto mais intensa se torna a competicao entre
0s paises capitalistas e quanto mais avangada é a concorréncia tecnolégica em
determinadas regides, maior € a desvantagem para aqueles paises que estao
subordinados ou excluidos desse processo. Essa exclusdo ou incapacidade de
acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico e econémico repercute no desemprego e
na precarizacdo da forca de trabalho. Os paises que ndo conseguem se integrar
plenamente na economia globalizada e na corrida tecnolégica acabam sofrendo uma
desestruturagdo ainda maior de suas condi¢gbes socioecondmicas, aumentando as
disparidades internacionais e acentuando as desigualdades.

Lipietz (1989) desenvolveu a nogao de fordismo periférico para designar as
formas especificas assumidas pela industrializacdo em paises do chamado Terceiro
Mundo, entre eles, o Brasil. Enquanto nos paises centrais o fordismo se apoiava em
amplos pactos salariais, redistribuicdo dos ganhos de produtividade e consolidagao
de mercados internos de massas, nas economias periféricas, ele se implantava de
forma desigual e incompleta, restrito a alguns setores industriais modernos e
altamente dependente de capitais e tecnologias estrangeiras. Para o autor, “o
fordismo brasileiro ndo é apenas tardio, como também periférico” (Lipietz, 1989, p.
328), ou seja, um regime estruturalmente distinto, definido desde a origem pela
internacionalizacao e pela auséncia de mecanismos de regulagao social comparaveis
ao Estado de bem-estar europeu.

O fordismo periférico resultou em uma industrializagdo segmentada, incapaz
de integrar amplamente a for¢a de trabalho. No caso brasileiro, apenas uma fragao
dos trabalhadores foi absorvida pelos setores modernos da economia, enquanto a
maior parte permaneceu em situacdes de informalidade, baixa prote¢cao social e
instabilidade ocupacional. Essa combinacdo produziu uma modernizagao
contraditéria, em que setores industriais alcancavam padrées de produtividade
semelhantes aos dos paises centrais, mas a estrutura de exclusao permanecia e

impedia a constituicado de uma sociedade salarial nos moldes europeus (Lipietz, 1989).
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E desde a perspectiva brasileira que Borges e Druck (1993) abordam o debate
em torno do “fim da sociedade do trabalho”, situando-o no contexto de crise econémica
e de reestruturagdo produtiva dos anos 1980 e 1990. Enquanto nos paises centrais
esse debate girava em torno do colapso do fordismo e da crise da sociedade salarial,
por aqui o desafio era um assalariamento que nunca se generalizou plenamente,
permanecendo restrito, desigual e com formas persistentes de exclusdo. A
industrializagao tardia e concentrada, em alguns setores, a auséncia de um Estado de
bem-estar social robusto e a persisténcia de relagdes de trabalho autoritarias
impediram que o emprego formal e protegido se generalizasse. Na analise das
autoras, “essa exclusao se apresenta como um elemento estrutural da etapa que se
inaugura e ndo como resultante de uma crise conjuntural e recessiva, que seria
superada com a recuperagao da economia mundial” (Borges e Druck, 1993, p. 2).

Nao por acaso, a terceirizacdo se consolidou, no Brasil, como uma das
principais respostas empresariais a crise econémica que se arrastava nos anos 1980.
Amplamente apresentada pelo empresariado e por parte da literatura de gestdo como
sinal de modernizacdo das relacbes produtivas, a terceirizacdo foi, na pratica,
mobilizada como estratégia de redugao de custos e intensificacdo da exploracao da
forca de trabalho. Borges e Druck (1993) demonstram que sua difusdo esteve
vinculada ao endividamento externo, a estagnacao produtiva e a necessidade de
recomposicdo das taxas de lucro em um ambiente de crescente competicdo
internacional.

Os efeitos desse processo foram devastadores para a classe trabalhadora.
Pesquisas reunidas por Borges e Druck (1993) apontam para uma degradagao
sistematica das condigdes de emprego: levantamento realizado pelo Sindicato dos
Metalurgicos do ABC (1993) mostrou que a terceirizagado esteve associada a queda
dos salarios, a supressao de beneficios e a intensificacdo da jornada. O estudo da
Coopers e Lybrand (1992), por sua vez, indicava que a principal motivagao
empresarial era a redugao de custos, revelando o carater estrutural da estratégia. Ja
a pesquisa do DIEESE (1993) registrava o aumento da inseguranga quanto a
manutencdo do emprego e a percepg¢ao dos trabalhadores de que o processo
produzia desigualdades internas entre efetivos e terceirizados (Borges; Druck, 1993).

Em vez de se configurar como uma forma transitéria de reorganizagao, a
terceirizagcao consolidou-se como um mecanismo de precarizagao estrutural,

segmentando a forca de trabalho e cristalizando direitos desiguais. Essa tendéncia,
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inaugurada, nos anos 1980, adensou-se, nas décadas seguintes, e tornou-se uma
caracteristica persistente do mercado de trabalho brasileiro. Nesse contexto, a
fragilidade regulatéria do Estado brasileiro potencializou a disseminagéo predatoria da
terceirizacdo. Diferentemente dos paises centrais, em que a crise do fordismo foi
parcialmente amortecida por redes de protecdo social, no Brasil, a auséncia de um
sistema de welfare state robusto e a incapacidade de fiscalizagao trabalhista criaram
um terreno fértil para praticas empresariais excludentes. Como destacam Borges e
Druck (1993, p. 20):

Com efeito, a forma que vem assumindo este processo, bem como as
consequéncias negativas que ele engendra sobre o mercado de trabalho,
evidenciam a fragilidade da regulagdo (nos planos juridico, politico e
institucional) do uso da forga de trabalho pelo capital, no Brasil. Com isto,
expbe a incapacidade do Estado brasileiro para proteger, minimamente, os
trabalhadores dos padrées de exploragdo adotados pelo capital que, neste
ambito, goza de quase absoluta liberdade (Borges e Druck, 1993, p. 20).

Desse modo, a terceirizagdo se consolidou como a principal engrenagem de
um novo modelo de capitalismo periférico, colocando em pratica, nas relacbes de
trabalho, a financeirizagdo e a flexibilidade demandadas pelo capital global. Se a
regulacao fragil, apontada por Borges e Druck (1993), permitiu seu crescimento, foi a
sua extrema utilidade para o capital que garantiu que ela se radicalizasse e se
espalhasse, tornando-se, como definem Antunes e Druck (2015, p. 31), “o fio condutor
da precarizagao do trabalho no Brasil”.

Outro aspecto relevante é seu impacto sobre a organizagao politica da classe
trabalhadora. A terceirizagdo fragmenta os vinculos contratuais e pulveriza os
trabalhadores, em diferentes empresas, o que dificulta a construcdo de identidades
coletivas e fragiliza a ac&o sindical. Ao instituir hierarquias internas e dividir
trabalhadores de uma mesma cadeia produtiva, cria-se um ambiente propicio a perda
de direitos e a intensificacdo da subordinagdo. Para Antunes e Druck (2015), esse
mecanismo reorganiza o mercado de trabalho brasileiro em bases permanentemente
instaveis, enfraquecendo os instrumentos de resisténcia e ampliando as margens de
exploracéo.

Segundo Druck e Franco (2007), os processos de flexibilizagao e precarizagéo
constituem as marcas mais evidentes da reestruturacdo produtiva em escala global,
assumindo expressdes especificas em cada pais, regidao e setor produtivo. Entre
essas transformacdes, a terceirizagcdo é identificada como a principal forma da

flexibilizagdo organizacional, pois sintetiza dois fenbmenos complementares: a
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adaptagao das empresas as exigéncias de competitividade, liberando-se de vinculos
estaveis e de responsabilidades diretas e a transferéncia dessa instabilidade para os
trabalhadores, que passam a vivenciar condi¢des mais frageis de emprego, direitos e
saude, fragmentando os coletivos e tornando-os mais vulneraveis.

Conforme Antunes (2007), tal fenbmeno expressa a constituigdo de uma nova
morfologia do trabalho, caracterizada pela ampliagao global do desemprego estrutural,
da informalidade e das multiplas formas de insercdo precaria — terceirizados,
temporarios, subcontratados, trabalhadores de servigos, entre outros. Esse processo
€ favorecido pela flexibilizagdo das legislacbes trabalhistas e pela fragilidade do
Estado na regulacéo do trabalho na fase atual do capitalismo. O autor adverte que

flexibilizar a legislagdo social do trabalho significa, ndo é possivel ter
nenhuma ilusao sobre isso, aumentar ainda mais os mecanismos de extragao
do sobretrabalho, ampliar as formas de precarizagao e destruigcdo dos direitos
sociais que foram arduamente conquistados pela classe trabalhadora, desde

o inicio da Revolugao Industrial, na Inglaterra, e especialmente p6s-1930,
quando se toma o exemplo brasileiro (Antunes, 2007, p. 17).

Em 1999, a Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT) instituiu a Agenda do
Trabalho Decente, documento que definia como objetivos estratégicos a promogéao do
emprego de qualidade, a ampliacdo da protegao social, o respeito aos direitos
fundamentais do trabalho e o fortalecimento do didlogo social. No entanto, como
observa Druck (2011), a propria formulagao dessa Agenda ja expressava as lacunas,
deficiéncias e grau de precarizagdo do mundo do trabalho. O documento revelava a
preocupacgao da OIT diante da regressao de direitos em escala global, sinalizando que
a promessa de universalizagédo do trabalho decente estava longe de se concretizar.

A analise dos relatérios subsequentes mostra que, na América Latina, a
realidade caminhava em sentido oposto ao horizonte delineado pela OIT. As reformas
neoliberais e a flexibilizacdo das legislacbes trabalhistas, implementadas sob a
justificativa de dinamizar a economia e ampliar o emprego formal, resultaram em
efeitos contrarios: maior desemprego, rotatividade e informalidade, além do
enfraguecimento dos mecanismos de protegcao social. Nesse cenario, 0 mercado de
trabalho tornou-se mais fragmentado e vulneravel, com impactos diretos sobre a
qualidade do emprego e sobre a vida dos trabalhadores. Ainda que, nos anos 2000,
as taxas de desemprego tenham caido, esse movimento foi apenas conjuntural e nao
representou uma mudancga estrutural, pois a crise de 2008 rapidamente anulou tais

avancos localizados. Assim, a instabilidade e a vulnerabilidade aparecem nao como
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fendmenos conjunturais, mas como tragos estruturais do trabalho assalariado no
capitalismo contemporaneo, revelando o déficit persistente de trabalho decente
(Druck, 2011).

Ao investigar como a precarizagao atinge a classe dos professores, Silva e
Motta (2017) propdem trés categorias analiticas para dar conta da heterogeneidade
desse processo no trabalho docente. A primeira categoria € denominada precariado
professoral, composta por ingressantes e temporarios submetidos a vinculos
instaveis, baixos salarios e rotinas fragmentadas. Sdo aqueles docentes que alternam
contratos de curta duragédo na rede publica, escolas privadas de baixa remuneracgao,
projetos efémeros do “terceiro setor” ou mesmo ocupacdes fora da area, com pouca
protecdo social e forte inseguranga de renda. A segunda é o professorado estavel
formal, composto por concursados, cuja “estabilidade” é, principalmente, juridica, mas,
no cotidiano, enfrentam precarizagao via rotatividade de escolas, fechamento de
turmas, multiplos deslocamentos, alargamento de jornada e pressao continua por
resultados, o que produz instabilidade pratica do posto de trabalho e desgaste.

A terceira categoria € o professorado subjetivamente toyotizado, que designa
aqueles docentes que, diante da sobrecarga objetiva (jornadas alargadas, imbricagcéo
entre tempos de trabalho e de vida, multiplas turmas e deslocamentos), buscam
saidas individuais para problemas de natureza coletiva, como a adesao a programas
e parcerias de viés privatista que prometem aliviar o cotidiano (gratificagbes, menos
turmas, tempo concentrado, “melhores condigdes”), mas reconfiguram o trabalho
segundo o ethos gerencial. Dessa forma, a melhora aparente vem acompanhada de
maior controle e intensificagao do ritmo de trabalho. As autoras salientam que essas
categorias sdo méveis e os docentes podem transitar entre elas ao longo da carreira
(Silva; Motta, 2017).

Souza (2013, p. 156) concebe a precarizagdo como “um processo de
institucionalizacao da instabilidade”, nogdo que tensiona a concepgao de estabilidade
do emprego no setor publico. A autora explica que, no plano do emprego, esse
processo se manifesta sobretudo no desemprego e na proliferacdo de contratos
temporarios ou eventuais. Ja no plano do trabalho, caracteriza-se pelo
questionamento da qualificagado profissional e do reconhecimento social do oficio
docente. Segundo ela, os trabalhadores publicos estaveis sdo “confrontados,

cotidianamente, com exigéncias, cada vez maiores, em seu trabalho e desenvolvem
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sentimentos de que nem sempre estdo em condi¢gdes de responder as exigéncias”
(Souza, 2013, p. 156).

Linhart (2009) propde o conceito de precariedade subjetiva para se referir ao
sentimento constante de ndo estar a altura das exigéncias crescentes do trabalho. A
autora argumenta que mesmo trabalhadores em empregos estaveis podem
experimentar uma sensagao de inseguranga. Ainda que, em comparagao com a
massa de trabalhadores submetidos a vinculos precarios, os assalariados estaveis
ocupem uma posic¢ao relativamente privilegiada, eles também passam a viver sob a
l6gica da incerteza e da dependéncia. Linhart (2009) assinada que a modernizagao e
0 management contemporaneo implantaram um regime de trabalho que desestrutura
as protecdes coletivas — sindicatos fortes, coletivos de oficio, solidariedade, rotinas
estaveis etc. —, colocando o trabalhador em uma relacdo individualizada e
competitiva com sua atividade e com seus colegas. Esse contexto gera a sensagao
de estar permanentemente sob avaliagdo, em comparagao com os outros, e de nunca
ser suficiente.

Sob o discurso de autonomia e responsabilizagdo, o management moderno
desloca para o trabalhador a responsabilidade de lidar sozinho com as falhas
organizacionais, o que faz com que ele viva em estado permanente de adaptacgao.
Assim, a precariedade subjetiva surge do sentimento de nao dominar plenamente o
trabalho, uma vez que rotinas, saberes e praticas acumuladas deixam de ser
confiaveis, porque tudo muda o tempo todo. Dai nasce a sensagao de isolamento e
abandono. Conforme Linhart (2009), o medo, nesse caso, nao é tanto de perder o
posto formalmente (um risco pequeno para o estatutario), mas de perder a
legitimidade, o reconhecimento, o lugar simbalico.

Dessa forma, o trabalhador estavel continua formalmente protegido, mas se
sente instavel porque sua posicdao € permanentemente fragilizada pelo modo de
gestao, pela desestruturagao coletiva e pelo risco de nao corresponder as exigéncias
sempre crescentes. A inseguranga, portanto, vem menos da ameacga imediata de
demissao - precariedade objetiva - e mais da pressao continua, da comparagao
permanente e do enfraquecimento das redes de protegao - precariedade subjetiva
(Linhart, 2009).

Segundo Franco, Druck e Seligmann-Silva (2010), a precarizagdo € um
processo multidimensional, que incide, além de vinculos contratuais e as condi¢des

objetivas de trabalho, sobre a saude, o reconhecimento simbdlico e a propria
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organizacgao coletiva. Nesse sentido, as repercussdes objetivas e subjetivas fazem
parte do mesmo fendmeno: a precarizagao social contemporanea. Por produzir essa
colonizagdo da vida em favor do interesse do capital, Araujo e Mourdo (2021)
defendem que a precarizagdo deve ser compreendida como categoria politica, um
processo caleidoscopico que combina a exploragado constante de um novo quantum
de trabalho com efeitos subjetivos de sofrimento e adoecimento.

Para Ribeiro e Léda (2014), a flexibilizagdo das relagdes de trabalho, o avango
do desemprego estrutural, a informalidade, a rotatividade e o aprofundamento das
desigualdades sociais — marcas da atual fase do capitalismo — tém provocado um
progressivo esvaziamento dos sentidos sociais e subjetivos atribuidos ao trabalho. As
autoras compreendem que esse modelo socioecondmico exploratério vem destituindo
o trabalho de seus significados mais amplos, reduzindo-o a sua fungao estritamente
instrumental, como meio de obtencado de renda. Nessa esteira, Braz (2018) assinala

que

Gradualmente, o sentido no trabalho passa a ser atravessado por novos
signos: fragmentacdo das grandes narrativas sociopoliticas e religiosas,
fragilizacdo da sociedade salarial, desinstitucionalizacdo da familia,
aceleracdo do tempo, descrenga na politica, amplificacdo da mobilidade
social, desterritorizalizagdo das formas de pertencimento e sobrevalorizagao
do mercado em detrimento ao poderio dos Estados-nagbes (Braz, 2018, p.
9).

Reconhecendo as transformagbes no mundo do trabalho, Antunes (2013)
critica as teses que anunciam a perda da sua centralidade na sociedade
contemporanea. Em contraposic¢ao a leituras que apontam para seu esvaziamento, o
autor defende que o trabalho permanece como elemento estruturante da vida social,
ainda que sob novas morfologias. Para ele, a atual fase do capitalismo combina
processos de intensificacao da exploracao, flexibilizagao e inseguranga com formas
de resisténcia e qualificagdo, revelando as multifacetas do trabalho no mundo
contemporaneo. Mesmo diante da fragmentagcdo e da instabilidade, este continua
sendo um dos principais organizadores da vida social, cuja presenga se mantém
mesmo diante dos esforcos do capital para reduzi-la.

E justamente essa tentativa de minimizar o trabalho vivo que Antunes (2009, p.
252) analisa ao apontar que, embora o capital busque restringi-lo, ndo consegue
elimina-lo por completo. O que ocorre, segundo o autor, € uma redistribuicdo desigual:
em algumas areas, o trabalho é reduzido; em outras, é intensificado, como se observa

tanto na crescente apropriagcao da dimensao cognitiva quanto na ampliagao de formas
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desqualificadas e precarizadas. Esse movimento pendular expressa o “tragco de
perenidade do trabalho”, reafirmando sua centralidade, ainda que marcada por novas
contradigoes.

Na proxima sec¢éo, veremos como o capitalismo busca capturar a subjetividade

do trabalhador e orientar condutas em consonancia com seus interesses.

3.2.2 A captura da subjetividade pelo capital

Alves (2008) aponta que a reestruturagéo produtiva € um processo que redefine
as formas de exploracdo do trabalho. Esse processo acontece em dimensdes
interligadas — organizacionais, tecnolégicas e sociometabdlicas — que sao parte de
um “todo organico” que expressa a racionalizagao do trabalho vivo. Essa nova etapa,
denominada pelo autor de “cooperagao complexa”, ndo corresponde a uma simples
superagao da grande industria, mas a um momento tardio dela: as bases fordistas
permanecem, ainda que configuradas por inovagdes tecnoldgicas, formas
organizacionais flexiveis e novas estratégias de subjetivagdo dos trabalhadores.

A partir da revolugdo informacional, o controle do trabalho deixa de se limitar
as interfaces homem-maquina e passa a incidir também sobre as relagbes homem-
homem, instaurando formas de cooperacao mediadas pelas redes. Assim, concebe a
produgao do capital “cada vez mais como produgado social ou ainda, produgao de
subjetividade as avessas por meio de novas mediagdes tecnoldgico-organizacionais”
(Alves, 2008, p. 31). E dessa forma que a exploracdo ndo se restringe & dimens&o
objetiva da atividade, mas alcanga os processos subjetivos, implicando novas
estratégias de engajamento e de adeséo.

O toyotismo, como expressao organizacional e ideoldgica da reestruturagao
produtiva, exemplifica essa légica ao demandar n&o apenas o corpo e o tempo do
trabalhador, mas também sua criatividade, iniciativa e afetividade. A adesao subjetiva
ao trabalho é convertida em fator de produtividade, naturalizando condigdes de
precarizacao e intensificacdo. Assim, a dominagao capitalista se mostra mais
sofisticada: opera tanto por coercdo quanto por consentimento, que levam o
trabalhador a internalizar valores empresariais € a agir em consonancia com eles
(Alves, 2008).



61

O que esta em jogo, portanto, € uma racionalidade neoliberal que produz
desejos e gerencia sofrimentos por meio de sua performatividade. Nos termos de
Safatle, Junior e Dunker (2020):

a forga do neoliberalismo é performativa. Ela ndo atua meramente como
coercao comportamental ao modo de uma disciplina que regula ideais,
identificagdes e visdes de mundo. Ela molda nossos desejos €, nesse sentido,
a performatividade neoliberal tem igualmente efeitos ontologicos na
determinacgéo e producao do sofrimento. Ela decodifica identidades, valores
e modos de vida, por meio dos quais os sujeitos realmente modificam a si
proprios e nao apenas o que eles representam de si proprios (Safatle; Junior
e Dunker, 2020, p. 7).

Alves (2008, p. 32) demonstra que a reestruturagao produtiva € um processo
de “absolutizag¢ao do capital, em que producéo, circulacio, distribuicdo e consumo se
integram em uma mesma logica”. Essa integragdo traz a tona a centralidade da
subjetividade como terreno de disputa: € nela que o capital investe para ampliar sua
capacidade de extracdo de mais-valor e, ao mesmo tempo, consolidar sua hegemonia.
O trabalhador tem sua subjetividade mobilizada de acordo com as exigéncias do
sistema, o que reitera o carater politico e ideoldgico desse processo.

A analise de Alves (2008) remete ao conceito gramsciano de hegemonia, pois
ambos revelam que a dominagao capitalista vai além da imposicao direta, mas se
consolida mediante a construcdo de consensos que transformam a subordinagdo em

adesao ativa. Gramsci (1975) postula que

o exercicio da hegemonia [...] é caracterizado por uma combinac¢ao da forca
e do consenso que se equilibram, sem que a forga suplante em muito o
consenso, ao contrario, aparega apoiada pelo consenso da maioria expresso
pelos assim ditos 6rgéos da opinido publica (o quais por isso, em certas
situagdes, multiplicam-se artificialmente) (Gramsci, 1975, p. 59)

A hegemonia, nesse sentido, se sustenta em uma manuteng¢ao da ordem que
nao se apoia apenas na coergdo estatal, mas opera sobretudo pela conquista de
legitimidade e pela internalizagdo de valores. Ou seja, existe uma construgdo de
consensos que tornam determinadas visdes de mundo e praticas sociais reconhecidas
como legitimas e até naturais. Esse conceito € relevante para pensar sobre como o
trabalhador se relaciona com o trabalho, pois podemos compreender que, para além
das condigbes objetivas as quais estd submetido, had também valores incorporados
que orientam sua atuagdo. Nesse contexto, a hegemonia se manifesta na maneira

que determinados discursos sobre o trabalho — como a naturalizagao da sobrecarga
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ou a valorizagao do engajamento individual — sao apropriados e reproduzidos pelos
sujeitos, mesmo em meio a condigdes adversas.

Bourdieu (1989, p. 8) chama atencdo para a dimensdo simbolica desse
processo. O autor conceitua o poder simbdlico como uma forma de dominacao
invisivel, exercida justamente porque nao é percebida como tal. Trata-se de um poder
que “s6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que a ele estdo sujeitos”,
uma vez que os individuos reconhecem como legitimas classificagdes e hierarquias
que, na realidade, sao arbitrarias. O autor postula que os sistemas simbolicos — como
a linguagem, a religido ou a arte — s&o, ao mesmo tempo, estruturas estruturadas e
estruturantes, pois organizam a percepg¢ao do mundo social e produzem consenso em
torno de uma ordem de sentido. Nesse processo, cumprem uma fungao politica
essencial, pois tornam a ordem estabelecida ndo apenas toleravel, mas também
natural.

Postone (2015) argumenta que, no capitalismo, para além da exploragao
econbmica os seres humanos estdo subordinados a uma forma de dominacéao
caracterizada por imperativos sistémicos abstratos. Propondo uma reinterpretacao da
analise marxiana sobre as formas sociais fundamentais que estruturam o capitalismo
(a mercadoria e o capital), o autor desloca o foco principal da critica sobre propriedade
e mercado para a esfera do trabalho, propondo que a natureza da produgao e do
crescimento na sociedade capitalista sdo socialmente, e ndo tecnicamente,

constituidos. Nesse sentido o autor conceituou

o capitalismo em termos de uma forma historicamente especifica de
interdependéncia social com um carater impessoal e aparentemente objetivo.
Essa forma de interdependéncia se realiza por intermédio de relagbes sociais
constituidas por formas determinadas de pratica social que, ndo obstante, se
tornam quase independentes das pessoas engajadas nessas praticas. O
resultado é uma forma nova e crescentemente abstrata de dominagao, que
sujeita as pessoas a imperativos e coergdes estruturais impessoais que néo
podem ser adequadamente compreendidos em termos de dominacéo
concreta (por exemplo, dominagéo pessoal ou de grupo), que também gera
uma dindmica histérica continua (Postone, 2015, p. 19).

De acordo com Biondi (2018, p. 57), a impessoalidade € um trago fundamental
do capitalismo, responsavel por sustentar ideologicamente sua reprodugéo cotidiana.
Organizado como um “reino encantado de formas impessoais e abstratas”, o sistema
consegue mobilizar grandes massas de trabalhadores e extrair delas excedente

econdmico sem que percebam a exploracdo. Essa impessoalidade se manifesta em
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trés frentes principais: na coergao exercida pelo mercado, nas formas juridicas da
propriedade e no aparato politico-estatal.

O mercado, concebido como for¢ca abstrata, impde a classe trabalhadora a
necessidade de se submeter cotidianamente, mediada pela ideologia que naturaliza
responsabilidades individuais e leva os sujeitos a reproduzirem voluntariamente sua
prépria subordinagdo. Ja a propriedade capitalista assume uma feicdo juridica e
abstrata: todos sao formalmente considerados aptos a serem proprietarios, ainda que
poucos o sejam de fato. Esse carater se intensifica com a financeirizagdo, na medida
em que acgodes e titulos, dissociados de pessoas concretas, passam a materializar o
capital em sua forma mais abstrata (Biondi, 2018).

No campo juridico e politico, a impessoalidade do capitalismo se expressa no
poder juridico do capital, que separa formalmente meios de producdo e forga de
trabalho, legitimando a dominagdo da classe burguesa, e na separacédo entre
sociedade civil e aparato estatal, sustentada por uma burocracia que garante a ordem
social ao mesmo tempo em que encobre as relagbes de classe. Assim, a
impessoalidade se revela como mecanismo essencial para a dominacao do capital e
para a naturalizacao das relagdes sociais que o sustentam (Biondi, 2018).

E por meio desses mecanismos que, conforme explica Alves (2007), o processo
de precarizacgao incide sobre a propria constituicao do “homem-que-trabalha”. O autor
argumenta que a flexibilidade reconfigura as relagdes entre tempo de vida e tempo de
trabalho, tempo presente e futuro, e até mesmo as formas de reconhecimento de si,
chamando atengdao para o fenbmeno de “vida reduzida”, condicdo em que o
trabalhador, em vez de se desenvolver como ser humano-genérico, acaba tendo sua
existéncia limitada pela logica do trabalho estranhado e pelo consumo. Grande parte
do tempo de vida é absorvida pela luta pela sobrevivéncia e pela reproducao de
valores e instituicdbes sociais que sustentam essa limitagdo e o resultado € a
dificuldade de o sujeito afirmar sua humanidade de forma plena, ja que a reproducéao
social tende a conforma-lo as exigéncias do capital.

Ainda conforme Alves (2007), a morfologia social do trabalho sob o capitalismo
global implica na dessubjetivacdo de classe, isto é, na dissolugdo dos coletivos
laborais e na corrosdo da memoaria publica das lutas sociais, substituida por vinculos
individualizados e frageis que dificultam a formacédo da consciéncia de classe. A
hegemonia neoliberal, ao disseminar a ideologia do individualismo, enfraquece a

solidariedade e institui valores centrados no consumo, no sucesso pessoal e na
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competicdo, enfraquecendo a dimensao politica dos espagos de trabalho e minando
seu papel como /ocus de sociabilidade e organizagao coletiva.

A dessubjetivacdo de classe € produto de um processo de “captura” da
subjetividade, que, na verdade, é uma captura da intersubjetividade e das relagbes
sociais constitutivas do ser humano, uma estratégia do capital para produzir
consentimento e uma suposta unidade organica entre 0 pensamento e a agao dos
trabalhadores, buscando remodelar a propria subjetividade e as relagdes sociais para
servir a acumulagéo do capital (Alves, 2007). O autor explica que

o processo de 'captura' da subjetividade do trabalho como inovagéo
sociometabdlica tende a dilacerar (e estressar) ndo apenas a dimenséo fisica
da corporalidade viva da forga de trabalho, mas sua dimens&o psiquica e
espiritual, que se manifesta por sintomas psicossomaticos. O toyotismo € a
administragao by stress, pois busca realizar o impossivel: a unidade orgéanica
entre o nucleo humano, matriz da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do
trabalho como atividade significativa, e a relagdo-capital que preserva a

dimensao do trabalho estranhado e os mecanismos de controle do trabalho
vivo (Alves, 2007, p. 42).

Alves (2007) explicita, assim, um ponto-chave da contradicdo do modo de
producao global: sua busca por extrair do trabalhador sua criatividade, inteligéncia e
iniciativa ao mesmo tempo em que intensifica os mecanismos de controle e
estranhamento tipicos da relagdo capitalista. A unidade orgéanica é, portanto, uma
impossibilidade estrutural, e a tentativa de forja-la gera um conflito interno que se
manifesta como estresse, esgotamento e adoecimento psicossomatico.

O processo de captura da subjetividade se da por meio de mecanismos de
coergao, consentimento e manipulagao que atuam no espaco fisico do trabalho, mas
também nas esferas sociorreprodutivas da vida, avangando, assim, para além da
esfera produtiva e penetrando no plano psiquico e simbdlico. Equipes colaborativas,
remuneracgao flexivel e metas individualizadas convertem o trabalhador em gestor de
si mesmo, instando-o a internalizar o medo e a autoexploracédo. Essa captura opera
também pela linguagem e pelos signos: a substituicdo de “operario” por “colaborador”
exemplifica a tentativa de apagar a assimetria entre capital e trabalho e de reconstituir
identidades em conformidade com a légica empresarial. Nesse processo, corroem-se
a autoestima e a autonomia critica, enquanto se produzem subjetividades adaptadas
as exigéncias do capital (Alves, 2007).

Antunes e Alves (2004) explicam que o conceito marxiano de subsungéo ao

capital difere de submissao ou subordinacédo, que remetem a uma aceitacdo passiva.
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A subsungao, por outro lado, carrega um conteudo dialético, pois o trabalhador,
mesmo subordinado, mantém-se como elemento vivo, capaz de resisténcia e negacao
da logica capitalista. Assim, a captura da subjetividade exige um consenso ativo por
parte do trabalhador, construido pela internalizagao de valores como competitividade,
meritocracia, identificagdo com os objetivos da empresa, que faz com que o
trabalhador queira se dedicar, inovar e cooperar para gerar mais valia, muitas vezes
vendo isso como um projeto pessoal de realizagéo.

No entanto, a ideologia do capital € constantemente desafiada pela experiéncia
concreta da exploragao, pelo cansaco, pelos conflitos e pela resisténcia. Alves (2008,
p. 124) sublinha que a produgdo de consentimento ou unidade organica entre
pensamento e agao “ndo se desenvolve de modo perene, sem resisténcias e lutas
cotidianas”. Por isso, é “algo que precisa ser reiteradamente afirmado” (Antunes;
Alves, 2004, p. 344), por mecanismos organizacionais, culturais e discursivos que
renovam, diariamente, a adesao subjetiva do trabalhador a Iégica do capital.

A ampliagdo progressiva desses mecanismos, juntamente com sua codificagdo
institucional — isto €, sua formalizacdo nas normas, praticas e estruturas das
instituigdes sociais —, consolidou uma racionalidade normativa que passou a orientar
amplamente os modos de viver, trabalhar e se relacionar. Dardot e Laval (2016)
analisam essa dimensao estratégica da ideologia neoliberal, que envolveu um
conjunto de discursos, praticas e dispositivos de poder destinados a instaurar novas
condigdes politicas, modificar as regras econémicas e alterar as relagdes sociais para
impor determinados objetivos. Assim, avaliam que a virada neoliberal, nos anos 1970-
1980, n&o ocorreu apenas devido a crise do capitalismo e ndo surgiu repentinamente.
Ela foi precedida e acompanhada por uma luta ideoldgica, que consistiu,
principalmente, em uma critica sistematica e persistente de ensaistas e politicos
contra o Estado de bem-estar. Segundo os autores, as politicas neoliberais

tém como principal caracteristica o fato de alterar radicalmente o modo de
exercicio do poder governamental, assim como as referéncias doutrinais no
contexto de uma mudanga das regras de funcionamento do capitalismo.
Revelam uma subordinagdo a certo tipo de racionalidade politica e social
articulada a globalizagéo e a financeirizagdo do capitalismo. Em uma palavra,
s6 ha “grande virada” mediante a implantagdo geral de uma nova logica

normativa, capaz de incorporar e reorientar duradouramente politicas e
comportamentos numa nova dire¢ao (Dardot; Laval, 2016, p. 188).

Essa ofensiva alimentou a agdo de certos governos, contribuindo para a

legitimagao de uma nova norma que se consolidou como racionalidade neoliberal, isto
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€, uma ldégica capaz de organizar nao apenas as politicas econdmicas, mas também
as formas de governo e as condutas sociais (Dardot; Vigotski, 2008; Laval, 2016).
Assim, a racionalidade originada na esfera econdmica foi se expandindo para outros
campos da vida social, onde passou a operar como matriz de sentido e de regulagéo
dos sujeitos. Macedo (2016, p. 190-191) observa que o trabalho e a vida em sociedade
se transformaram, de forma articulada, “nas metamorfoses que tém sido atribuidas a
uma globalizagdo inexoravel que passou a justificar toda a instabilidade e a
competicdo que se tornou verdadeira guerra permanente”.

A partir desse contexto, a préxima secgao discute a especificidade do trabalho
docente, analisando como ele se relaciona com a logica do capital e em que medida

se insere — e, ao mesmo tempo, resiste — as suas determinagdes.

3.3 A ESPECIFICIDADE DO TRABALHO DOCENTE

Para abordar a especificidade do trabalho docente, é importante situar,
inicialmente, o debate que se desenvolveu, sobretudo, a partir das décadas de 1980
e 1990, em torno de sua classificagdo como trabalho produtivo ou improdutivo a luz
das categorias marxianas. Autores como Saviani (1984), Teixeira (1988), Enguita
(1991), Moura (2012) e Santos Neto (2013) ofereceram distintas contribuicdes sobre
a posicao da docéncia frente ao processo de valorizagdo do capital. Esse debate
buscou compreender em que medida o trabalho do professor, embora ndo produza
mercadorias de forma direta, insere-se na logica do capital.

Para avancgar nessa discussao, cabe retomar as categorias marxianas. Para
Marx (1985, p. 109), “é produtivo aquele trabalho que valoriza diretamente o capital, o
que produz mais-valia, ou seja, que se realiza numa mais-valia”, ao passo que
improdutivo é aquele que nao se vincula a esse processo. Assim, o que define essa
diferenciagdo nao é a natureza material ou imaterial do produto do trabalho, mas a
relagéo social que organiza o processo de trabalho. Nesse sentido, um professor pode
ser compreendido como trabalhador produtivo ou improdutivo dependendo das
condigbes em que exerce sua atividade.

A luz dessa formulagdo, Teixeira (1988) entende que os servidores publicos,
entre eles os docentes das instituicdes federais de ensino superior, situam-se fora do
processo imediato de produg¢ao de mais-valia, pois ndo vendem sua forca de trabalho

diretamente ao capital. Seus salarios derivam de um fundo publico constituido por
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impostos, isto €, por uma redistribuicdo da riqueza gerada no interior do sistema
capitalista. Nessa condi¢ao, sao considerados trabalhadores improdutivos exteriores
ao processo direto de valorizacdo, mas interiores ao sistema, uma vez que
desempenham fungdes indispensaveis a sua reproducdo. Assim, a improdutividade
aqui nao significa irrelevancia ou dispensabilidade; pelo contrario, o magistério publico
integra o conjunto de atividades que garantem a sustentacdo do modo de produgao
capitalista, evidenciando que, em Marx, o critério da produtividade ndo se confunde
com a utilidade social do trabalho, mas com sua insercao nas relagdes de exploracao
que alimentam a acumulacgao.

Santos Neto (2013) salienta que tanto o trabalho produtivo quanto o improdutivo
integram a dinamica global da acumulagao, de modo que a docéncia, mesmo situada
fora da produgéo imediata de mais-valia, permanece inserida na logica do capital. O
autor afirma que “o trabalho docente, mesmo que de forma parcial, sem se constituir
num trabalho que gera mais-valor, esta condicionado a légica do capital e também
sofre um processo de intensificagdo” (Santos Neto, 2013, p. 53).

Saviani (1984) acrescenta a esse debate a compreensdo de que a
especificidade do trabalho docente ndo se explica apenas pela contraposi¢cao
produtivo/improdutivo, mas pela sua condigao de trabalho ndo material. Para o autor,
a atividade educativa produz um bem cujo consumo ocorre a0 mesmo tempo em que
€ realizado, de modo que nao pode ser separado nem estocado como mercadoria.

Em suas palavras,

A atividade de ensino, a aula, por exemplo, é alguma coisa que supde ao
mesmo tempo a presenca do professor e a presencga do aluno. Ou seja, o ato
de dar aula é inseparavel da producdo desse ato e do consumo desse ato
(Saviani, 1984, p. 81).

Com essa formulagao, Saviani (1981) sublinha que a docéncia € um trabalho
cuja especificidade esta na inseparabilidade entre producao e consumo, caracteristica
que a distingue do paradigma industrial e impde limites a sua plena subsuncgao a légica
capitalista. Nessa esteira, Moura (2012) assinala que, por ndo ser material, a
inseparabilidade entre producéo e consumo confere certo grau de autonomia sobre o
conteudo e a condugao do préprio trabalho. Essa autonomia, contudo, é relativa e
sofre limites impostos pela l6gica capitalista, que orienta curriculos para as demandas
do mercado e intensifica a produtividade tanto em instituicbes privadas quanto

publicas.
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Enguita (1991) discute que o processo de escolarizagao massiva e a crescente
burocratizacao das instituicbes de ensino tém reduzido a autonomia dos professores,
submetendo-os a formas de controle externo sobre seu trabalho e aproximando-os de
outros segmentos assalariados. Essa tendéncia expressa um processo de
proletarizacao, pelo qual a docéncia deixa de se configurar como atividade intelectual
autdbnoma e passa a ser regida por prescricdes externas que orientam conteudos,
meétodos e ritmos de ensino. Como observa o autor:

O docente tem perdido progressivamente a capacidade de decidir qual sera o
resultado de seu trabalho, pois este ja Ihe chega previamente estabelecido em
forma de disciplinas, horarios, programas, normas de avaliagdo etc. [...] As

regulamentagdes que recaem sobre o docente ndo concernem somente ao que
ensinar, mas também, amiude, a como ensinar (Enguita, 1991, p. 5).

Assim, o trabalho docente vem se inserindo na légica da divisédo técnica e social
do trabalho, o que o aproxima das condi¢cbes vividas por outros trabalhadores
assalariados. Conforme o autor, os professores enfrentam, ha muito tempo, uma crise
de identidade, manifestada por conflitos em torno de seu status social e profissional.
Tanto a propria categoria docente quanto a sociedade em geral demonstram
dificuldade em chegar a um consenso sobre a imagem social do professor, o que
revela a ambivaléncia da condigdo docente. O autor distingue, em sua analise, dois
polos no mundo do trabalho — os profissionais e o proletariado — e sustenta que a
posicao instavel e intermediaria da docéncia entre esses extremos explica sua
condi¢cao ambivalente (Enguita, 1991).

No polo privilegiado, situam-se os grupos profissionais, categorias auto-
reguladas que, amparadas por um privilégio monopolista garantido por lei, oferecem
determinados bens ou servigcos. Médicos, advogados e arquitetos sdo exemplos
paradigmaticos: gozam de ampla autonomia em seu processo de trabalho e, mesmo
quando assalariados em organizagdes publicas ou privadas, preservam significativa
margem de poder, renda e prestigio gracas a sua forga corporativa. Ja no polo oposto
encontra-se a classe operaria em sentido estrito, caracterizada pela dupla privagao:
da propriedade dos meios de producao e do controle sobre o processo de trabalho.

Para Enguita (1991), o estatuto de uma categoria ocupacional depende de trés
fatores principais: a possibilidade técnica de fragmentar e mecanizar o trabalho, o
interesse das empresas em controlar esse processo (influenciado pelo tamanho do

mercado) e a correlagdo de forgas entre empregadores e empregados. Nesse
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espectro, o autor identifica as chamadas semiprofissbes — categorias intermediarias
que, embora exijam alta qualificacdo formal, exercem sua atividade de forma
assalariada, negociando continuamente sua autonomia e seu prestigio dentro de
estruturas burocraticas. Entre essas semiprofissées, o autor situa os docentes.

Partindo da provocagao “o professor € um trabalhador?”, Moura (2012)
problematiza a condi¢ao de classe da docéncia. Se a definicdo de trabalhador estiver
restrita aquele que produz mercadorias diretamente, o professor ndo se enquadraria
nessa categoria. No entanto, em uma concep¢ao ampliada, que considera trabalhador
todo aquele cuja atividade é regulada pela compra e venda da forga de trabalho
mediante contrato e remuneragdo, o docente integra a classe trabalhadora. Para o
autor, compreender-se como trabalhador é condigao fundamental para que o docente
assuma um projeto emancipatorio, ligado aos interesses da classe trabalhadora.

Paro (2005) amplia a discussao sobre o produto do trabalho pedagdgico,
propondo que o resultado do processo educativo ndo se restringe ao ato de aprender
em sala de aula, pois envolve a apropriagdo de saberes que se prolonga para além
do momento da produgéo e, com isso, transforma o estudante. O autor enfatiza o lugar
do aluno nesse processo, pois, segundo ele, o educando ocupa simultaneamente as
posi¢des de objeto e sujeito:

E proprio da atividade educativa o fato de ela ndo poder realizar-se a ndo ser
com a participagao do aluno. Essa participagao se da na medida em que o
aluno entra no processo ao mesmo tempo como objeto e como sujeito da
educacéo (Paro, 2005, p. 141).

Tardif e Lessard (2005) propdem a concepg¢ao da docéncia como profissdo de
interacbes humanas, partindo da ideia de que o trabalho do professor se define pela
acao sobre e com outro ser humano, sendo, portanto, essencialmente interativo. Essa
caracteristica aproxima a docéncia de outras atividades profissionais — como a
medicina, a enfermagem ou a assisténcia social, em que o objeto de trabalho é
também sujeito —, implicando dimensdes afetivas, éticas e comunicativas. Os autores
destacam que esse tipo de profissdo se torna mais central nas sociedades
contemporaneas, em que o setor de servigos se expande e o trabalho industrial perde
parte de sua relevancia.

Apesar disso, Tardif e Lessard (2005) observam que o imaginario social e a
prépria pesquisa académica ainda permanecem vinculados ao paradigma do trabalho
industrial, no qual a docéncia aparece em posicao secundaria. Para os autores, tal

visao é insustentavel, ja que a escola ocupa, ha mais de trés séculos, um lugar
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estruturante na socializacdo e na formacdo cultural das sociedades modernas. Ao
propor a docéncia como trabalho interativo, eles deslocam o debate e afirmam que o
ensino precisa ser compreendido ndo como atividade marginal em relagdo as demais
formas laborais, mas como pratica essencial na constituicdo da vida social.

Para os autores, a natureza social do saber docente é decorrente de diferentes
razdes: primeiro, porque sua legitimidade é sustentada por instancias sociais mais
amplas — universidades, administragdes escolares, sindicatos, associacdes
profissionais — que participam de sua definicdo; segundo, porque é partilhado
coletivamente entre professores que, inseridos em uma mesma organizagao escolar,
lidam com condigdes semelhantes e com um repertério comum de praticas; terceiro,
por ser historicamente situado, acompanhando as transformagdes da cultura e das
praticas pedagdgicas, e por se constituir ao longo de um processo de socializagao
profissional que se estende pela carreira docente; e, por fim, porque seus objetos de
trabalho sdo, em si mesmos, sociais, ja que ensinar significa agir com outros sujeitos

e em fungdo de um projeto de formacéo.

Dai decorre todo um jogo sutil de conhecimentos, de reconhecimentos e de
papéis reciprocos, modificados por expectativas e perspectivas negociadas.
Portanto, o saber ndo é uma substéncia ou um conteddo fechado em si
mesmo; ele se manifesta através de relagdes complexas entre o professor e
seus alunos. Por conseguinte, € preciso inscrever no préprio cerne do saber
dos professores a relagdo com o outro, e, principalmente, com esse outro
coletivo representado por uma turma de alunos (Tardif; Lessard, 2012, p. 27).

Morales (2006) chama atencdo para a relevancia dos resultados nao
intencionais no processo educativo, ressaltando que muitas aprendizagens
significativas ocorrem para além dos objetivos formais do ensino. O autor observa que,
ao mesmo tempo em que o professor pretende transmitir determinados conteudos, os
alunos podem aprender outras coisas — positivas ou negativas — a partir do modo
como o docente se relaciona com eles, de sua postura em sala de aula e até de
aspectos nao-verbais da interacdo. Nessa perspectiva, ensina-se nao apenas com
explicagdes planejadas, mas também com atitudes, gestos e escolhas cotidianas, de
modo que valores, crengas e motivagdes podem ser incorporados pelos estudantes
sem que isso tenha sido explicitamente intencionado.

O autor ilustra esse ponto ao discutir episddios em que os alunos aprendem a
desvalorizar determinadas disciplinas, ndo em funcdo do conteido em si, mas pela

forma como |hes foi apresentado, revelando que o ensino pode gerar aprendizagens
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afetivas negativas, como o desinteresse, a desmotivacdo ou a baixa autoestima.
Destaca, ainda, que os professores se tornam frequentemente modelos de
identificacdo, podendo ser imitados e admirados por seus alunos, o que amplia a
influéncia de sua pratica para além dos conteudos formais. Assim, o que os estudantes
aprendem de maneira nao intencional pode ter um peso até mais duradouro do que
aquilo que é formalmente planejado, uma vez que, como destaca Morales, “0 que se
ensina sem querer ensinar e o que se aprende sem querer aprender pode ser, e com
frequéncia é, o mais importante e o mais permanente do processo de ensino-
aprendizado” (Morales, 2006, p. 16-17), razao pela qual é fundamental que o professor
desenvolva uma consciéncia critica sobre essas dimensdes implicitas do processo
educativo.

A partir dessa caracterizagcao da docéncia, a préxima secdo examina como a
educacdo, tomada como campo de disputa entre projetos formativos distintos, se

organiza sob o capitalismo e quais implica¢des dai decorrem para o trabalho docente.

3.4 AEDUCACAO SOB A EGIDE DO CAPITALISMO

Segundo Freitas (2004), sob o neoliberalismo, que se consolida a partir dos
anos 1970 como resposta da classe dominante a crise do capital, a educacgao torna-
se alvo direto de uma légica de mercado que subordina suas finalidades ao imperativo
da produtividade, da eficiéncia e da competitividade. As reformas educacionais
conduzidas sob essa racionalidade reorganizam o funcionamento das escolas e
universidades, reconfigurando o trabalho docente, os curriculos e o proprio papel
social da educacgado. A precarizagao do trabalho, a padronizagdo de conteudos, o
avango da financeirizagdo e a captura da subjetividade por ideais de
autoempreendedorismo e responsabilizacéo individual sdo alguns dos tragos desse
cenario.

De acordo com Chanlat (2002), a crise econdmica das ultimas décadas do
século XX impulsionou um movimento de reformas, cujo nucleo foi a substituicdo do
modelo burocratico de administragao publica por uma Iégica gerencial. Nesse sentido,
defendia-se que a gestdo estatal deixasse de operar de forma burocratica —
considerada lenta, cara e incapaz de atender de modo eficaz as necessidades da

populacdo — e passasse a adotar principios de administracdo gerencial, o que
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representava descentralizar e flexibilizar processos, rompendo com as amarras da
burocracia tradicional.

O movimento reformista despertou, na opinido publica, um sentimento de
rejeicado a burocracia, levando muitos a enxergarem no modelo de gestdo empresarial
uma alternativa mais adequada para as instituicdes estatais. Nesse processo, as
organizagdes publicas passaram gradualmente a incorporar a logica e as praticas do
setor privado, com a finalidade de garantir maior rapidez, eficiéncia e qualidade na
prestacdo dos servigos, adotando uma postura mais préxima da légica empresarial,
voltada tanto para a geragao de receitas quanto para o controle rigoroso dos gastos
(Ribeiro, Leda, 2016).

De acordo com Paula (2005), esse padrao de administracdo, de carater mais
empresarial e conhecido como gerencialismo, esta vinculado, em seus principios e
praticas, as transformacdes decorrentes da reestruturagao produtiva do pos-fordismo,
substituindo a rigidez hierarquica da burocracia por mecanismos de controle mais
flexiveis. Segundo Chanlat (2002), o gerencialismo estrutura-se a partir das categorias
proprias da gestdo empresarial, fundamentando-se em no¢des como inovagao,
eficacia, produtividade, desempenho, competéncia, empreendedorismo, qualidade
total, cliente, produto, marketing, exceléncia e reengenharia. Esses principios estao
imbricados no tecido social, uma vez que as organizagdes privadas exercem forte
influéncia sobre a sociedade.

Nesse cenario, conforme Paula (2005), tudo passa a ser objeto de gestéo:
familia, relagdes afetivas, emocdes, inteligéncia, educagao, saude, entre outros
aspectos da vida cotidiana. Ribeiro e Leda (2016) apontam que, ao priorizar valores
de flexibilidade e inovagdo, em contraste com os procedimentos rigidos e
ultrapassados do modelo burocratico, o gerencialismo cria a exigéncia de novas
competéncias cognitivas e comportamentais, vistas como indispensaveis para
assegurar o éxito nas diferentes dimensdes da vida, sobretudo, na esfera profissional.

No Brasil, a reconfiguragaéo do Estado sob a légica gerencialista ganhou forga
com a nomeacao de Bresser-Pereira para o Ministério da Administragcdo e Reforma
do Estado (MARE), em 1995, no governo de Fernando Henrique Cardoso. Para o
ministro, a globalizagdo e a competitividade internacional exigiam redefinigbes nas
funcdes estatais, estabelecendo trés tipos de propriedade (publica estatal, publica néo

estatal e privada) e a divisdo do aparelho estatal em quatro setores: nucleo
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estratégico, atividades exclusivas, servigos nao exclusivos e producado de bens e
servigos (Ribeiro; Leda, 2016).

O setor de servicos ndo exclusivos, que inclui saude, educacado e cultura,
tornou-se foco de debate. Bresser-Pereira defendia a publicizacdo dessas areas,
tomando como exemplo as universidades norte-americanas, que sao instituicbes
publicas ndo estatais, financiadas parcialmente pelo Estado, mas sem vinculo com o
servigo publico. Essa proposta enfrentou resisténcia de docentes, técnicos e
estudantes, mas, mesmo assim, gradualmente, o Estado foi reduzindo seu
financiamento direto, incentivando praticas de cunho privatizante (Lima, 2007). Para
Chaui (2003), ao transferir instituicbes de ensino para o setor de servigos nao
exclusivos, a educagéao é submetida a l6gica de mercado (guiada por ideais de mérito
e competitividade em detrimento da universalidade), esvaziando seu carater de direito
social. A autora aponta que mesmo nos governos do PT, manteve-se a submissao
aos marcos regulatorios definidos nos anos 1990.

Sguissardi e Silva Junior (2009, p. 109) apontam que as medidas legais
adotadas constituiram um arcabouco juridico que foram “o primeiro e decisivo passo
para a mercantilizacdo da universidade estatal”. A retracdo de recursos publicos
impulsionou a busca por parcerias e convénios privados, configurando um processo
de privatizagao indireta. Nesse cenario, docentes perdem autonomia ao depender de
financiamento privado e as pesquisas aplicadas ganham primazia em relagdo as
basicas e criticas, prejudicando sobretudo as areas de ciéncias humanas e sociais.

Como aponta Freitas (2018),

Dessa forma, as redes publicas vao sendo colocadas em um “vetor de
privatizagdo”, no qual elas podem ser vistas como mais distantes ou mais
préximas de seu estagio final de privatizacao e inser¢do em um livre mercado
educacional. O que alimenta a certeza dos reformadores com este caminho
nao sao os dados cientificos de uma eventual “politica publica com
evidéncia”, mas a crenga de que se o método funciona com as empresas,
também funcionara com as escolas (Freitas, 2018, p.34-35).

Diante desse contexto, destacam Ribeiro e Leda (2016), a crescente
naturalizagdo da privatizag&o interna nas instituigdes publicas de ensino conta, em
parte, com a adeséo de docentes e técnico-administrativos, muitas vezes, sem plena
consciéncia do processo de cooptagao ao qual estédo sujeitos, atraidos pela promessa

de beneficios financeiros e de maior prestigio no mercado académico.
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Segundo Freitas (2018), nesse periodo da década de 1990 o Banco Mundial e
o FMI passaram a condicionar investimentos na educagcdo ao cumprimento de
politicas de austeridade fiscal e de eficiéncia administrativa, estabelecendo metas e
modelos educacionais globais, o que trouxe consigo a énfase na avaliagdo por
desempenho, a competicdo entre instituicdes e a transferéncia de responsabilidades
do Estado para o setor privado.

Marrach (1996) assinala que um dos aspectos mais evidentes do impacto
neoliberal na educacéo é sua crescente financeirizagdo. A autora elenca trés objetivos
estratégicos principais da escola para a ideologia neoliberal: o primeiro deles é alinhar
a educacao escolar as necessidades do mercado de trabalho, garantindo que o setor
empresarial tenha interesse na educagao, visando a uma forca de trabalho qualificada
e competitiva tanto no mercado nacional quanto no internacional; o segundo objetivo
€ fazer da escola um meio de transmissao dos principios doutrinarios da ideologia
neoliberal, o que envolve ajustar a estrutura e os conteudos educacionais para que
estejam em consonancia com a ideologia dominante; o terceiro é transformar a escola
em um mercado para produtos da industria cultural e da informatica.

Hypolito (2011) identifica dois momentos distintos, mas interligados, que se
relacionam as politicas neoliberais na educacgao. O primeiro momento é caracterizado
pela implementagao de testes padronizados, classificagdes (rankings), politicas de
avaliacdo em larga escala e definicdo de padrdes curriculares nacionais ou regionais.
Esse periodo foi marcado pela énfase na avaliagao e na prestacéo de contas, visando
criar padrbes de desempenho e garantir programas de responsabilizacédo
(accountability) das instituicbes educacionais. O segundo momento introduziu de
forma mais agressiva as parcerias publico-privadas e as relagdes de quase-mercado
na gestao e organizagao escolar. Isso inclui a terceirizagao de servigos, como limpeza
e administragao, e a oferta de matriculas por instituicbes privadas, além da introducao
de praticas comerciais na aquisicdo de materiais e métodos de ensino (Hypolito,
2011).

Freitas (2018) alerta para a complexa dindmica em que varios mecanismos sao
utilizados para induzir a privatizagdo da educacgédo. As bases curriculares estabelecem
competéncias e habilidades padronizadas, enquanto os testes avaliam o desempenho
das escolas e dos professores, alimentando um sistema de prestacdo de contas e
competicdo entre as instituicbes. As escolas que nao atingem as metas estabelecidas

by

ficam vulneraveis a privatizagdo. Além disso, 6rgaos de controle e a midia
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desempenham papeis importantes ao destacar problemas na educagao publica e
promover modelos de sucesso, muitas vezes, vinculados ao setor privado.

Essa estratégia busca desmoralizar a educagao publica ao invés de abordar
questdes estruturais que afetam a qualidade do ensino publico. Em vez de investir em
melhorias nas condigdes de trabalho dos professores e na infraestrutura das escolas
publicas, politicas sao implementadas para aumentar as exigéncias e dificultar o
cumprimento das metas, levando ao fechamento de mais escolas publicas e sua
eventual conversdao em instituicdes terceirizadas ou subsidiadas por vouchers
(Freitas, 2018).

No governo de Fernando Collor, houve um movimento em direcédo a
privatizagdo de empresas estatais e a modernizagéo, alinhada com a légica mercantil
da economia globalizada, com uma reforma administrativa que visava tornar as
instituicobes mais eficientes e alinhadas com os padrdes internacionais. Ja no governo
de Itamar Franco, houve a instituicao do Sistema Nacional de Educagao Tecnoldgica
e a transformacao das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacgao
Tecnoldgica, efetivada através da Lei N° 8.948, de 08 de dezembro de 1994. No
entanto, com a eleicdo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), houve uma mudanca
de direcédo na politica de educagao profissional, conforme delineado na Proposta de
Governo de FHC. Esse documento estabeleceu as bases para a politica educacional
de seu mandato (Ramos, 2014).

Segundo Ramos (2014, p. 46), a implementagao do Decreto n. 2.208/97, que
estabeleceu diretrizes e bases para a educacgao profissional, foi um meio de obter
consenso em relagao a necessidade de se reformar a educagao profissional brasileira,
prevalecendo “criticas ao custo da formacéao profissional de nivel médio e a suposta
elitizacao deste tipo de ensino, que estariam ocorrendo principalmente em escolas
federais”. O Banco Mundial defendia que os recursos deveriam ser direcionados para
programas de capacitacao de massa, especialmente, para trabalhadores com menor
escolaridade, argumentando que, em um pais com baixo nivel de escolaridade,
aqueles que concluem o ensino médio deveriam prosseguir os estudos em vez de
ingressar imediatamente no mercado de trabalho.

Como resultado, as escolas técnicas deixaram de oferecer ensino médio
profissionalizante e passaram a oferecer cursos técnicos concomitantes ou
sequenciais ao ensino médio regular. Essa formagéo para trabalhadores com baixa

escolaridade foi compartilhada pelos Ministérios da Educacao e do Trabalho, mas
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suas acgdes permaneceram desarticuladas em relacdo a educacgado basica e as
politicas de geracao de trabalho, emprego e renda (Ramos, 2014).

As transformacgdes que estavam em curso na sociedade brasileira, nos anos
90, especialmente, no que se refere ao mundo do trabalho, geraram debates intensos
sobre as relagdes entre trabalho, qualificagdo e educacao, em particular a formagao
profissional. O uso de termos como qualificagdo, competéncia e formagéao profissional
se destacava nos discursos e documentos de diferentes agentes e institui¢des sociais.
Manfredi (1998) relata que esses conceitos eram empregados de forma polissémica,
sendo considerados, por vezes, como sindbnimos, embora carreguem significados e
intencdes diferentes, dependendo das perspectivas tedricas e politicas dos individuos
e grupos que os utilizam.

A autora enfatiza a importancia de demarcar as diferencas existentes nas
abordagens dos conceitos em questdo, reconhecendo que expressam diferentes
interesses, desejos e aspiragdes dentro da sociedade e que, portanto, expressam
projetos sociais e educacionais em disputa. A partir de um levantamento da produgao
tedrica no campo das ciéncias sociais € humanas, ela identificou que a concepcéao de
qualificagao surgiu no contexto do desenvolvimento socioeconédmico dos anos 50 e
60, em que havia uma preocupacdo em planejar e racionalizar os investimentos
estatais em educacao escolar (Manfredi, 1998).

Essa concepcéo foi influenciada pela Teoria do Capital Humano, defendida por
economistas americanos como Theodore Schultz e Frederick H. Harbison. De acordo
com essa teoria, a instrugado e o avango do conhecimento sdo vistos como elementos
essenciais para a formagao do "capital humano", ou seja, a solugcao para a escassez
de pessoas com habilidades-chave necessarias para os setores em processo de
modernizacdo. Nesse contexto, a modernizagao era entendida como a adog¢ao do
modelo industrial capitalista e a integracdo a um padréao de desenvolvimento industrial
adotado pelos paises capitalistas ocidentais (Manfredi, 1998).

As concepgdes de qualificagdo que emergem da teoria do capital humano e do
planejamento macrossocial sdo fundamentadas em abordagens macroeconémicas
que privilegiam o desenvolvimento econdmico, o crescimento e a diversificagdo do
mercado de trabalho formal e suas relagées com os sistemas de educagao escolar.
Nessas perspectivas, a qualificacao é vista como um investimento em capital humano,
no qual a educacao e o treinamento sdo considerados meios essenciais para

aumentar a produtividade e a competitividade da forga de trabalho. A ideia central é
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que o desenvolvimento econbmico de um pais esta ligado a qualificagdo de sua
populagdo, pois trabalhadores mais qualificados tendem a contribuir mais
efetivamente para o crescimento econémico (Hypolito, 2012).

No contexto macrossocial, essa concepc¢ao de qualificacéo influenciou politicas
educacionais voltadas a criagao de sistemas de formagao profissional alinhados as
demandas dos setores mais organizados do capital. No Brasil, isso se reflete na
historia dos sistemas de formacao profissional, que visavam preparar mao de obra
especializada para atender as demandas técnicas e organizacionais do mercado de
trabalho formal (Alves, 2008).

Segundo Alves (2008), a ideologia da gestdo por competéncia surge como uma
resposta as demandas da revolugdo tecnolégica e as mudangas no mundo do
trabalho. Nesse contexto, os trabalhadores s&o solicitados a desenvolver
competéncias especificas que os habilitem a lidar com os desafios trazidos pela
inovacao tecnoldgica, pela globalizagao e pela flexibilizagdo do mercado de trabalho.
Essas competéncias vao além do conhecimento técnico tradicional e incluem
habilidades como adaptabilidade, criatividade, comunicacido assertiva e capacidade

de aprender continuamente.

O “modelo das competéncias profissionais” € o terreno ideoldgico a partir do
qual se disseminam as nogdes estruturantes de flexibilidade,
transferibilidade, polivaléncia e empregabilidade que irdo determinar o uso,
controle, formacéo e avaliagdo do desempenho da forga de trabalho. Este
sera o novo léxico ideoldégico que permeara a pedagogia escolar e
empresarial imbuida do espirito toyotista (Alves, 2008, p. 79).

Hypolito (2012) denuncia os efeitos de precarizagao das condigdes de trabalho
decorrentes dessas politicas neoliberais na educagao, demonstradas, por exemplo,
pelas formas contratuais e pelos planos de carreira, bem como pela intensificacdo das
demandas sobre os professores, a culpabilizacdo pelo desempenho e uma maior
burocratizacédo das praticas educacionais.

As formas de controle e regulagdo que se processam a partir dessas formas
gerencialistas de organizar a educagdo, com base nas parcerias publico-
privadas, introduzem um volume de novos requisitos que o professorado
passa a se sentir responsabilizado e culpado pelo seu desempenho, medido
e avaliado desde fora do que acontece no seu espacgo de trabalho, impelido
a obter mais formagéao e buscar privadamente alternativas para melhorar seu
desempenho, como se isso ndo fosse responsabilidade do coletivo escolar e
do sistema de ensino. Essa culpa gerada por um assédio discursivo que
provoca esgotamento emocional e mais controle externo sobre os préprios
sentimentos, conduz a formas de precarizagao emotiva que agugam e sao
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agucadas pela intensificacdo que se transforma rapidamente em auto-
intensificagédo (Hypolito, 2011, p. 71-72)

Assim, as reformas educacionais neoliberais e gerencialistas influenciam os
sujeitos, as escolas e os professores, levando a uma subjetivacdo que favorece
comportamentos de aceitagdo e conformidade com as politicas educacionais. Ball
(2005) analisa que essas reformas alcangam o plano das relagdes sociais e da
constituicdo subjetiva dos professores por meio de tecnologias de politica (a saber,
mercado, gestao e performatividade), que atuam como instrumentos de reorganizagao
simbdlica e material do trabalho docente, redefinindo papéis, funcdes e até a forma
como os sujeitos pensam a si préprios. Nessa légica, professores deixam de ser
reconhecidos prioritariamente por seu compromisso ético com a formagao humana e
passam a ser concebidos como técnicos e gestores de resultados, inseridos em
sistemas de monitoramento, metas e avaliagdes comparativas.

O autor chama atencédo para o fato de que tais mecanismos nado apenas
controlam o que os docentes fazem, mas também o que podem vir a ser. A
performatividade, ao instituir linguagens e praticas que naturalizam a competicao, a
eficiéncia e a produtividade como valores centrais, reforma identidades profissionais
e produz subjetividades ajustadas a um ambiente de constante vigilancia e cobranca.
Essa dindmica coloca em xeque o reconhecimento profissional e desloca o sentido do
trabalho docente para a légica da mensuracdo e da responsabilizagdo individual. E
nesse contexto de pressodes e exigéncias que Ball (2005) descreve a experiéncia de

insegurancga ontoldgica vivida pelos professores:

Ha um fluxo de novas necessidades, expectativas e indicadores que nos obriga
a prestar contas continuamente e a ser constantemente avaliados. Tornamo-
nos ontologicamente inseguros: sem saber se estamos fazendo o suficiente,
fazendo a coisa certa, fazendo tanto quanto os outros, fazendo tdo bem quanto
os outros, numa busca constante de aperfeigoamento, de ser melhor, ser
excelente, de uma outra maneira de tornar-se ou de esforgar-se para ser o
melhor — a infindavel procura da perfei¢gdo” (Ball, 2005, p. 549).

Chanlat (2002) observa que as transformagdes associadas ao novo modelo de
gestao publica repercutem sobre fatores essenciais para a motivagao no trabalho dos
servidores. Entre os impactos identificados, destacam-se: o aumento da carga de
trabalho, decorrente da reducédo de pessoal e da pressao por resultados; a limitagao
da autonomia, em razao da forte presenca hierarquica e do controle intensificado

pelas tecnologias de informagéao; a fragilizagcdo do reconhecimento, acompanhada
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pelo discurso recorrente sobre a suposta ineficiéncia do funcionalismo; e a
fragmentacdo do apoio social, resultante da disseminagao de vinculos precarios,
contratos temporarios e terceirizagoes.

Considerando esse contexto, vale salientar que, apesar da forga com que o
projeto neoliberal incide sobre a educagao, esse campo nao se restringe a logica
utilitarista de mercado. A Educagao Profissional e Tecnoldgica € um exemplo de
espaco e possibilidade de resisténcia, no qual coexistem concepg¢des voltadas a
adaptacgao da forga de trabalho as demandas do capital e propostas que reivindicam
a formacao integral como horizonte. Nesse cenario, os Institutos Federais
representam de forma mais evidente essa perspectiva contra-hegemonica, ainda que

atravessados por contradigdes. E sobre essas disputas que nos deteremos a seguir.

3.4.1 A educacgao profissional e tecnolégica como campo de disputas

Segundo Saviani (2007), nas sociedades primitivas, trabalho e educagao se
confundiam no préprio ato de producdo da existéncia: aprendia-se a trabalhar
trabalhando. No entanto, com o surgimento da sociedade de classes, a educagéo
também se dividiu, diferenciando-se entre aquela destinada a classe dominante e a
classe dominada. Assim, o autor relaciona o processo de institucionalizagdo da
educacao ao aprofundamento da divisao do trabalho:

Desenvolveu-se, a partir dai, uma forma especifica de educagdo, em
contraposigcdo aquela inerente ao processo produtivo. Pela sua
especificidade, essa nova forma de educacgao passou a ser identificada com

a educagao propriamente dita, perpetrando-se a separagao entre educagao
e trabalho (Saviani, 2007, p. 155).

De acordo com a Teoria da Dualidade Estrutural, formulada por Baudelot e
Establet (2014), na sociedade capitalista, a educagao reproduz a divisdo de classes.
Assim, a escola cumpriria o papel de aparelho ideolégico do Estado, difundindo a
ideologia das classes dominantes e fortalecendo superestruturas que perpetuam seu
dominio. Desse modo, a escola caberia apenas instrumentalizar os filhos do
proletariado para o trabalho manual, conforme a demanda do mercado, enquanto
prepara os filhos da elite para assumir cargos de comando, que exigem trabalho
intelectual (Snyders, 2005).

Pereira, Melo e Santos (2019) apontam que a relagao dicotdmica entre Mundo

do Trabalho e Mercado de Trabalho, presente nas discussdes sobre o Ensino Médio



80

e nas politicas a ele relacionadas, sdo um exemplo dessa dualidade. No entanto, os
autores chamam atencao para a necessidade de problematizar tal dicotomia e a
perspectiva determinista da fungdo da escola. Nesse sentido, Gramsci (1978) oferece
um contraponto importante. Para ele, a educacdo ndo € um reflexo mecanico da
estrutura social, ja que estas mantém entre si uma relagao dialética. Com base no

autor, Kuenzer e Grabowsk (2016) afirmam:

Na sociedade capitalista, o principio educativo expressa as contradi¢gdes
entre capital e trabalho, que originam projetos educativos em permanente
disputa, cuja objetivagdo, sempre parcial, depende da correlagdo de forgas
decorrente das relagbes sociais e produtivas em cada regime de acumulagao
(Kuenzer; Grabowsk, 2016, p. 24).

Frigotto e Ciavatta (2012) corroboram essa perspectiva ao salientar que a
relagdo entre trabalho e educacdo € uma via de mao dupla. Para os autores, o
trabalho, tomado como principio educativo, abre possibilidades de uma formacgao
omnilateral, orientada para o desenvolvimento integral do ser humano. No entanto,
sob as exigéncias do capital, tende a ser reduzido a preparagcdao de mao de obra
adaptada as formas de exploragao, voltada para a disciplina e para o adestramento
em fungdes uteis a producdo. Analisar essa relagao implica considerar as condicoes
concretas em que ela se realiza, seus objetivos e a quem se destinam os produtos e
conhecimentos gerados. Desse modo, a escola pode contribuir tanto para a reducao
quanto para a manutengao ou o aprofundamento das desigualdades sociais.

Kuenzer (2007) denomina de dualidade estrutural a divisdo do sistema
educacional para atender as diferentes classes sociais, preparando a maioria para
funcdes operacionais e subordinadas, e uma elite para funcbes de gestdo e
intelectual. Conforme a autora, a manifestacdo dessa dualidade transforma-se
radicalmente com a transicéo do regime de acumulacgao rigida (fordista) para o regime
de acumulacgao flexivel (pos-fordista).

No regime de acumulacgéo rigida, caracterizado pela produgdo em massa e por
uma rigida divisao técnica do trabalho taylorista/fordista, a dualidade era explicita, ou
“assumida”. As trajetorias educativas eram claramente separadas: para a classe
trabalhadora, destinava-se uma educacao profissionalizante especializada e precoce,
visando ao disciplinamento para fungbes operacionais fragmentadas; para a
burguesia e a pequena burguesia, o caminho era o ensino médio propedéutico (geral),
que garantia 0 acesso ao ensino superior e as posicoes de comando e

desenvolvimento (Kuenzer; Grabowsk, 2016).
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Com o advento do regime de acumulagao flexivel, surge um novo discurso
hegemoénico do capital, que propaga a negacao da dualidade estrutural,
argumentando que a superacdo da rigidez exigiria um novo tipo de trabalhador:
flexivel, polivalente e capaz de aprender constantemente. A partir dessa ldgica,
defende-se a substituicido da formacdo especializada por uma formagao geral
ampliada para todos, supostamente capaz de restaurar a unidade entre teoria e
pratica e de permitir que o individuo se adapte a multiplas ocupag¢des ao longo da vida
(Kuenzer; Grabowsk, 2016).

Como afirmam Kuenzer e Grabowsk (2016), essa aparente superagao esconde
uma nova e mais perversa manifestagcao da dualidade, que pode ser entendida como
uma “dualidade negada” ou “invertida”. Na pratica, a expansao da educacgao geral para
a classe trabalhadora ocorreu de forma precaria, por meio de cursos de baixa
qualidade que em nada se equivalem a educacao de exceléncia destinada as classes
dominantes. Dessa forma, por tras do discurso da flexibilidade, o verdadeiro objetivo
€ um novo disciplinamento da for¢ga de trabalho, que visa a formar subjetividades
flexiveis, ou seja, preparar psicologicamente os individuos para aceitar a
precarizagao, o desemprego estrutural, a intensificagdo do trabalho e a perda de
direitos como fendmenos naturais de um mundo dinamico.

Moura (2012) afirma que a proposta de um Ensino Médio Integrado, orientado
pela formagao omnilateral, enfrenta entraves de diferentes ordens. Entre eles, destaca
a oposicao direta do capital e de seus representantes, como o Sistema “S”, que
defendem uma formacéo restrita as demandas imediatas do mercado de trabalho; a
ambiguidade das politicas do governo federal, que ora evocam a formacéo integral,
ora financiam iniciativas afinadas com os interesses empresariais, como o Pronatec;
e a auséncia de um sistema nacional de educagdo que assegure diretrizes
consistentes, o que fragiliza a coordenagdao das agdes nas esferas estaduais e
municipais.

Soma-se a isso o fato de que grande parte da classe trabalhadora,
historicamente excluida de uma educacao de qualidade, acaba por aceitar solugcdes
parciais, enquanto a propria academia apresenta criticas divergentes ao projeto de
integracao entre ensino médio e educagéao profissional. Moura (2012) ressalta que é

nesse terreno de disputas que se insere o trabalho docente:

E nesses espacos de contradicdes e disputas politicas em torno a distintas
concepgdes de formagdo humana que atua o professor da educagdo em geral
e, particularmente, do ensino médio e da educagédo profissional. E nesses
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espacgos que se forja a sua concepgao de sociedade, de ser humano e de
educagao. Sao esses espacos que dao concretude a natureza do trabalho
(Moura, 2012, p. 32).

Lombardi (2011, p. 348) aponta que a educagao sempre esteve imersa nas
lutas de classes, o que confere a escola o papel contraditério de simultaneamente
reproduzir e tensionar a ordem social vigente. O autor recorre a imagem do péndulo
para ilustrar o desenvolvimento da educacao capitalista como um processo de disputa
entre burguesia e proletariado, que assume diferentes caracteristicas, conforme os
contextos histéricos e as formas sociais articuladas na teia de relacdes e divisdes do
trabalho.

No entanto, Moura (2012, p. 31) alerta que esse péndulo “inclina-se para o tipo
de formacdo que interessa as necessidades imediatas do capital”. E por essa razéo
que Mészaros (2005, p. 27) defende ser necessario “romper com a légica do capital
se quisermos contemplar a criagdo de uma alternativa educacional significativamente
diferente”. Assim, uma educacao para além do capital s6 pode se efetivar em
articulagao com a luta por uma transformacéo radical do modelo econémico e politico
hegemoénico.

Fazendo uma critica ao processo de captura da educagéo em geral pela légica
empresarial neoliberal, mais especificamente no universo da educagao universitaria,
Maia (2022, p. 11-12) afirma que:

A lbégica neoliberal colonizou e modificou radicalmente ndo sé as
universidades e demais espagos académicos, mas também a proépria
experiéncia de formacgao. Obviamente, essa captura do processo educativo
pela légica empresarial ndo se restringe as universidades, visto que esta
subsumida a um movimento muito mais amplo, que engloba a formagéo
técnica e pedagdgica de um modo geral. [...] Esse imperativo empresarial se
expressa no contexto universitario por meio da cobranga, interna e externa,
de um ritmo intenso de produtividade, inovagéo e flexibilidade; alcance de
metas irrealizaveis; prazos reduzidos e estipulados de forma mecanica;
excesso de burocracia; naturalizagdo da exaustdo dos estudantes... (p. 11-
12).

Ao consolidar uma légica de mercantilizacdo da educagéo, o neoliberalismo
reforca a dualidade histérica presente na formacédo escolar. Como apontam Mota,
Arauvjo e Santos (2018), essa divisdo se intensifica a medida que a educacéo
profissional é reduzida a uma formacgao estritamente técnica, desprovida de um
carater critico e emancipatério, concepcao alinhada ao capital, que aprofunda a

segmentacdo social, relegando a classe trabalhadora um ensino instrumental,
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enquanto a elite tem acesso a uma formacédo humanista e cientifica (Mota; Araujo;
Santos, 2018).

Moura (2012) dialoga com Marx, Engels e Gramsci para discutir a concepgao
de formacdo omnilateral e a proposta da escola unitaria. Ele enfatiza que essas
concepgdes, embora apresentem um horizonte de transformacédo social, nao
encontram espaco pleno de materializagéo na sociedade capitalista contemporanea.
O autor ressalta que, enquanto a escola unitaria gramsciana e a formagao omnilateral
marxiana apontam para um modelo de educagéo voltado ao desenvolvimento integral
dos individuos, a realidade educacional brasileira ainda opera dentro das limitagcoes
estruturais impostas pelo sistema vigente.

Nesse sentido, Moura (2012) defende que o Ensino Médio Integrado (EMI)
pode representar um avango na dire¢ao de uma formagao mais abrangente, ao buscar
articular a educagao geral com a formacgao técnica sem reduzi-la a mera adaptacéao
as exigéncias do mercado de trabalho. Conforme destaca o autor, “o ensino médio
integrado ao ensino técnico, sob uma base unitaria de formagao geral, € uma condigao
necessaria para se fazer a ‘travessia’ para uma nova realidade” (Moura, 2012, p. 30).

Ainda conforme o autor, os professores, embora inseridos na légica assalariada
e submetidos as demandas do capital, realizam um trabalho intelectual que possibilita
certo grau de autonomia e resisténcia as logicas precarizantes. No entanto, as
transformacées no regime de acumulagdo capitalista, especialmente com a
reestruturacdo produtiva e a intensificagdo da financeirizacdo da economia,
fragmentam e precarizam a classe trabalhadora, atingindo diretamente os docentes.

O autor enfatiza que

o professor € ao mesmo tempo objeto e sujeito de formagao: objeto, enquanto
sua formagéao e exercicio do seu trabalho implicam uma boa dose de adeséao
ao projeto capitalista; sujeito, porquanto [...] pode contribuir para a formagao
de sujeitos capazes de formular, pelas media¢cdes do conhecimento e da
organizacao coletiva, outro projeto de sociedade (Moura, 2012, p. 42).

No contexto dos IFs, essas disputas ideoldgicas tém impacto direto na forma
como os professores significam seu trabalho. Numa pesquisa sobre as significagbes
que os professores do Instituto Federal do Piaui (IFPI) produzem acerca da Educagéao
Profissional e Tecnolégica (EPT), um dos principais achados de Costa (2019, p. 119)
foi a coexisténcia de duas perspectivas formativas nos IFs: uma orientada para a
imediatez da insercdo no mercado de trabalho e outra que busca um ensino mais

abrangente e critico. O autor afirma: “as significagbes que estes profissionais vém
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produzindo acerca da EPT no IFPI vao de uma formagao essencialmente tecnicista a
uma proposta de formacéao integral, com atributos de formagdo humanista”. Esse
resultado exemplifica a disputa entre uma educagao que atende aos interesses do
capital e uma formacao voltada para a emancipacéo dos trabalhadores, evidenciando
as contradi¢des do projeto pedagdgico dos Institutos Federais.

Para Moura (2012), o avango do ideario neoliberal na educagao impacta
diretamente a estrutura e os objetivos dos Institutos Federais (IFs), que, apesar de se
proporem a oferecer uma formagéo integrada e omnilateral, enfrentam constantes
pressdes para adaptar seus curriculos as exigéncias do mercado. Assim, os IFs se
tornam um espaco de disputa, onde, por um lado, ha uma proposta de ensino que
busca integrar teoria e pratica, e por outro, a imposi¢ao de politicas educacionais que
reforcam uma perspectiva tecnicista, desarticulada da formacao critica. Nesse
contexto, € fundamental resgatar a proposta de uma educacdo que nao esteja
submetida unicamente as demandas do mercado, mas que possibilite aos
trabalhadores compreenderem as relagcdes de poder que estruturam o mundo do
trabalho.

Como afirmam Mota, Araujo e Santos (2018), essa perspectiva demanda uma
luta contra-hegeménica, capaz de superar a visdo fragmentada do ensino e propor
uma formacéao que articule teoria, pratica e consciéncia politica. "Ao se fornecer uma
educacdo que integre o trabalho intelectual ao trabalho manual para a classe
trabalhadora, permite-se que o homem incorpore a dimensao cientifica, histérica e
social a sua atividade técnica especifica, descortinando a face estranhada do trabalho"
(Mota; Araujo; Santos, 2018, p. 357). Tal proposta implica um modelo educacional que
va além da logica utilitarista e instrumental imposta pelo neoliberalismo, garantindo
aos trabalhadores o direito a apropriacdo do conhecimento em sua totalidade.

A partir dessas consideragdes, o proximo capitulo volta-se a relagdo entre
trabalho e saude. Busca-se analisar de que modo as condi¢des objetivas de trabalho
e as vivéncias subjetivas se entrelagam, produzindo, ao mesmo tempo, sofrimento e
potenciais de criagdo, numa dinamica que revela a centralidade do trabalho na

constituicdo da experiéncia humana.
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4 TRABALHO E SAUDE: ENTRE OBJETIVIDADE E SUBJETIVIDADE

Safatle, Silva Junior e Dunker (2018) argumentam que cada época histérica
pode ser descrita a partir das patologias que ela faz circular. Os autores apontam que
as sociedades sao sistemas produtores e administradores de patologias, uma vez que
toda forma de restricdo, coercdo e internalizagdo normativa €, necessariamente,
produtora de sofrimento. Contudo, nem toda coercéo gera patologia, assim como nem
todo sofrimento pode ser imediatamente traduzido como patologico. Os sofrimentos
patolégicos sao justamente aqueles submetidos a uma forma bastante singular de
gestdo, pois a categoria patologia carrega em si, de modo indissociavel, tanto
modalidades de intervengdo clinica quanto horizontes de valores. Os autores

sustentam que

devemos nos perguntar se as orientagcdes que guiam perspectivas
hegemoénicas de intervengéo clinica sdo neutras em relagdo a valores. Se
elas ndo sdo neutras, entdo é o caso de se indagar se a génese de tais
valores nao exigiria uma perspectiva ampliada de analise, na qual
modalidades de orientagéo clinica fossem compreendidas no interior de
sistemas de influéncias compostos por discursos de forte teor normativo
advindos de campos exteriores as praticas terapéuticas, como a cultura, a
moral, a estética, a politica e, principalmente, a racionalidade econémica
(Safatle; Silva Junior; Dunker, 2018, p. 22).

Portanto, conforme apontam os autores, as questdes clinicas ndo podem ser
tratadas como problemas autbnomos, sendo necessario situa-las no contexto de um
sistema mais amplo de circulagdo de valores que abrange diversas esferas da vida
social. Ao recusar uma visao naturalista das patologias, propdem a perspectiva do
“nominalismo dindmico”, que compreende que os nomes (as categorias) que damos
as coisas nao sao meros reflexos da realidade, mas formam a nossa percepgao dela.
Assim, quando a sociedade (e a clinica) cria uma nova categoria, ela ndo esta apenas
descrevendo um conjunto de sintomas, mas criando um novo modo de existéncia,
uma nova identidade possivel. Dessa forma, a gestdo das patologias fundamenta-se
numa dimensao maior de reproducao social de afetos. Sendo assim, “se reconhecer
como portador de uma patologia € indissociavel do ato de se reconhecer em uma
identidade social com clara forga performativa” (Safatle; Silva Junior; Dunker, 2018, p.
17).

Com essa analise, os autores aproximam o debate sobre a estrutura do
sofrimento psiquico a discussdo dos processos de produgcdo de identidade social,

porque, ao ser traduzido em patologia, o sofrimento se transforma em uma forma de
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partilha de identidades, com seus regimes especificos de compreensao dos afetos e
expectativas sobre seus efeitos. Desse modo, € possivel afirmar que as patologias
funcionam como vetores dos processos de socializagdo. Socializamos os sujeitos,
entre outras formas, ao fazé-los internalizar modos de inscrever seus sofrimentos em
quadros clinicos socialmente reconhecidos e legitimados.

Ao traduzirem experiéncias de sofrimento em patologias especificas, as
sociedades delimitam o que pode ser reconhecido como legitimo e aquilo que deve
ser considerado desvio. Desse modo, as patologias funcionam como ferramentas de
gestao social, pois organizam os limites do aceitavel e instauram formas de identidade
social que os sujeitos internalizam. Assim, afirmam Safatle, Silva Junior e Dunker
(2018, p. 21), “as categorias clinicas utilizadas para descrever patologias préprias a
sofrimentos psiquicos sdo necessariamente patologias sociais”. Desse modo, falar em
patologias sociais € fazer uma critica aos mecanismos de naturalizagdo das
categorias clinicas, desvelando que os diagndsticos e as classificagcdes participam de
mecanismos sociais de disciplina e normatizacao.

Se Safatle, Silva Junior e Dunker (2018) oferecem ferramentas para
compreender como as patologias sao construidas e geridas socialmente, Han (2015)
explica por que certas doengas, como a depressao e a sindrome de burnout, tornam-
se predominantes no século XXI. Para ele, saimos da “sociedade disciplinar”
foucaultiana, fundada no interdito e na obediéncia, para a “sociedade do
desempenho”, regida pelo imperativo da produtividade e pela figura do empreendedor
de si. Nesse arranjo, a coergao ja nao se impde de fora, mas é internalizada como

autoexploragao, culpabilizacao pela insuficiéncia. O autor argumenta que:

sob o ponto de vista da produtividade, essa mudanga de paradigma indica
uma continuidade, e ndo uma ruptura, pois, a partir de determinado ponto da
produtividade, a técnica disciplinar ou o esquema negativo da proibicéo se
choca rapidamente com seus limites. Para elevar a produtividade, o
paradigma da disciplina é substituido pelo paradigma do desempenho ou pelo
esquema positivo do poder, pois a positividade do poder € bem mais eficiente
que a negatividade do dever. Assim, o inconsciente social do dever troca de
registro para o do poder (Han, 2015, p. 49).

Observa-se, portanto, que o registro do poder € bem mais eficiente que o do
dever, uma vez que o sujeito se encontra aparentemente livre de uma instancia
externa dominadora ou exploratoria, que o obriga a trabalhar. No entanto, Han (2015)
alerta que essa dinamica se organiza em torno de uma liberdade coercitiva,

significando que o sujeito, ao internalizar tais valores, nao se sente mais submisso a
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um outro, mas a si mesmo. Além de mais eficiente, o paradigma do desempenho é
também mais insidioso, por promover um sentimento de liberdade, o que se exprime,
por exemplo, na “forma como gerimos nosso tempo, o ritmo acelerado que impomos
a nds mesmos, a pressao constante por produtividade em forma de autocobrancga,
bem como as novas formas de sofrimento que experienciamos” (Maia, 2022, p. 10).
O resultado s&o patologias do excesso, nao da falta: sofrimentos psiquicos que
emergem da exigéncia continua de otimizagdo e disponibilidade total. Nessa esteira,
Volich (2000) analisa que as novas formas de organizacéo do trabalho produziram

patologias especificas, relacionadas a sobrecarga:

No momento em que o triunfo da robotizagado, da informatica, da automacéo,
deveria trazer a emancipagao dos homens em relagdo ao trabalho, é o
contrario que observamos. La onde as tarefas de manutengéo deveriam ter
diminuido, onde, segundo o que nos anunciavam ha pouco tempo, o trabalho
desapareceria, tudo passaria a ser feito pelas maquinas, o que vemos, na
realidade, € uma exploséo de patologias de sobrecarga (Volich, 2000, p. 159).

E essa explos&o de sobrecarga que Han (2015) denomina como sociedade do
cansaco. Nesse horizonte, depressdao e burnout sao compreendidas como
manifestagdes patoldgicas que expressam o colapso de um ideal de performance.

Partindo da compreensao de que os efeitos do trabalho sobre a saude mental
sdo sempre singulares, mas inseparaveis das condigbes materiais e das relagbes
sociais que estruturam a produgado, reconhecemos que as praticas de cuidado em
saude também se organizam dentro dessas mesmas relagdes. Com base em Marx e
Lukacs, Souza e Mendonga (2017) concebem o cuidado como uma forma particular
da préaxis social, ou seja, assim como outras formas de agir no mundo, a atividade
humana de cuidar integra de um processo histérico que liga nossa sobrevivéncia e
desenvolvimento as formas como produzimos a vida.

Nessa perspectiva, a saude mental no trabalho ndo pode ser compreendida por
um viés individualizante, mas como expressdao de um processo histérico que
subordina o trabalho, e também o cuidado, a l6gica da mercantilizagdo. Sendo assim,
torna-se necessario situar o adoecimento como parte das contradicbes do modo de
producao vigente. Esse “convivio conflituoso com a légica capitalista”, conforme
discutido por Souza e Mendonga (2017, p. 550), faz com que mesmo atividades
voltadas a preservacado e promoc¢ao da vida se insiram em cadeias produtivas que

transformam necessidades humanas em valor de troca.
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Essa vinculagido entre o cuidado e a ldgica mercantil pode ser observada na
prépria forma como os dados sobre saude mental no trabalho sao apresentados para
a populagdo. Por exemplo, a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT, 2022)
divulgou que cerca de 12 bilhdes de dias de trabalho sdo perdidos anualmente em
decorréncia de quadros de depressao e ansiedade, gerando um custo estimado de
um trilhdo de ddlares a economia mundial (Vieira; Biondini, 2023). Tanto a OIT quanto
a Organizagao Mundial da Saude (OMS) reconhecem a relagdo entre condi¢des de
trabalho e adoecimento, mas o recorte que predomina na circulagdo desses dados na
midia tende a traduzir o problema em perdas econémicas e custos para as empresas,
expressando uma racionalidade que subordina a saude a produtividade, em vez de
afirma-la como direito e condigao de vida digna.

Como explicam Souza e Mendonga (2017), o processo de subsungao do
trabalho ao trabalho abstrato no capitalismo transforma todas as atividades humanas,
inclusive a praxis do cuidado, em mercadorias. E essa base material que sustenta a
profissionalizagdo do cuidado no contexto capitalista, inserindo as ocupacbes da
saude na divisdo social e na especializagao do trabalho. Nesse contexto, profissionais
tornam-se mediadores da conversdo do cuidado em valor de troca, atuando como
produtores de mais-valia, na medida em que a diferenca entre o valor gerado e o valor
de sua forgca de trabalho é apropriada pelo capital. O ato de cuidar, assim como os
sujeitos envolvidos, é reificado.

Essa dinamica, contudo, ndo elimina a dimensédo humanizadora do cuidado. Ao
longo da histéria, agentes dessa pratica desenvolveram saberes e técnicas que
ampliaram a capacidade de atender as necessidades de saude, ainda que tais
avangos coexistam de forma contraditéria com a ordem capitalista. Trata-se de um
movimento dialético: o aperfeicoamento técnico e cientifico foi apropriado pelo capital,
que submeteu seu potencial humanizador a légica da valorizagao (Souza; Mendonca,
2017).

Dai emerge a dualidade que marca o cuidado no capitalismo: mantém-se,
simultaneamente, como atividade concreta voltada a producédo de valores de uso e
como atividade abstrata produtora de valor de troca. A forma atual do cuidado,
subordinada ao capital, entra em conflito com sua esséncia humanizadora, entendida
como a intervengédo sobre a saude enquanto dimensdo constitutiva do ser social
(Souza; Mendonga, 2017).
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Seligmann-Silva (2011) adverte para a necessidade de compreender a saude
relacionada ao trabalho como questédo de ordem ética e politica. Para a autora, reduzir
o problema a um enfoque higienista, voltado apenas a identificacdo de riscos fisicos
ou biolégicos, obscurece as dimensdes mais profundas do sofrimento, que envolvem
a subjetividade, a dignidade e a propria existéncia dos trabalhadores. Nesse sentido,
a precarizagao do trabalho n&o se limita a produzir desgaste fisico, mas se manifesta
como um processo de desumanizagao, no qual “a exaustao obscurece a consciéncia,
abrindo caminho a alienacgéo” (Seligmann-Silva, 2011, p. 16).

A precarizagdo, entendida como fenbmeno multiforme, compromete
simultaneamente as condi¢gbes contratuais, os vinculos interpessoais e inter-
hierarquicos, o ambiente de trabalho e as formas de gestdo, gerando efeitos
interligados sobre os direitos, a saude e a vida mental dos trabalhadores (Seligmann-
Silva, 2011). Essa analise converge com a contradicdo apontada por Souza e
Mendoncga (2017), ao discutir o cuidado no capitalismo: em ambos os casos, 0 que
estd em jogo é a perda de uma racionalidade humanizadora do trabalho e sua
subordinagdo a uma logica produtivista que esvazia os lagos coletivos e fragiliza a
autonomia dos sujeitos.

Entre os efeitos mais visiveis desse processo esta a intensificagao do trabalho,
associada ao aumento da produtividade. Dejours (2000) assinala que essa aceleragao
imposta aos ritmos laborais desconsidera as variacbes naturais do corpo humano,
ignorando aspectos anatémicos, fisiolégicos e cognitivos. O resultado é o desgaste
precoce dos trabalhadores, tanto fisico quanto mental, diante de exigéncias que
ultrapassam seus limites adaptativos. Para manter o desempenho esperado, muitos
acabam sobrecarregando seu corpo e sua mente, o que os torna mais vulneraveis ao
adoecimento.

Essa realidade se expressa de forma concreta nos dados referentes aos
afastamentos por saude no servico publico federal. No caso do IFPE, dados do
Subsistema Integrado de Atencéo a Saude do Servidor (SIASS), referentes ao ano de
2024, revelam que os transtornos mentais e comportamentais (CID F) foram
responsaveis por 34% dos afastamentos, configurando-se como o principal grupo de
causas. Em seguida, aparecem as doencgas do sistema osteomuscular e do tecido
conjuntivo (CID M) e as doencgas do aparelho respiratério (CID J), ambas com 11%
dos afastamentos. Quando se considera o tempo total de afastamento, observa-se

que os CIDs do grupo F responderam por 48% dos dias de licenga, seguidos pelas
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neoplasias (CID C), com 20%, e pelo grupo CID M, com 14% (SIASS-IFPE, 2024).
Esses numeros nao autorizam inferéncias causais diretas, mas, pela recorréncia e
duragédo, sugerem o peso dos fatores laborais e institucionais na saude mental dos
servidores.

Diante desse quadro, a Psicodindmica do Trabalho (PDT), abordagem
desenvolvida por Christophe Dejours, a partir da década de 1980, oferece um
repertorio conceitual para compreender a relagdo entre organizagado do trabalho e
saude. Com raizes na Psicopatologia do Trabalho, campo que desde meados do
século XX buscava identificar doencas mentais ligadas ao labor, a PDT desloca o foco
de uma abordagem centrada na descrigao de patologias para a analise de como os
trabalhadores, diante das pressdes organizacionais, constroem estratégias individuais
e coletivas para resistir ao sofrimento e reelabora-lo, transformando-o em forca
mobilizadora capaz de produzir mudancas (Mendes, 2007).

Sendo assim, o objeto de estudo da PDT ¢é a relagéo entre a organizagao do
trabalho e os processos de subjetivagdo — modos pelos quais os trabalhadores
atribuem sentido as suas experiéncias e constroem formas de pensar, sentir e agir
diante das exigéncias laborais. Da dinamica dessa relacdo, emergem categorias
fundamentais como sofrimento e prazer, reconhecimento, estratégias defensivas,
inteligéncia pratica e cooperacgao. Assim, a PDT € uma teoria que articula dimensdes
objetivas e subjetivas, individuais e coletivas, patoldgicas e criadoras, analisando
como o0s sujeitos se engajam, resistem, cooperam e produzem saude no e pelo
trabalho (Mendes, 2007). E a partir desse referencial que, na secdo seguinte,
analisamos tanto os efeitos adoecedores quanto a poténcia criadora e subjetivante do

trabalho.

4.1 CONTRIBUICOES DA PSICODINAMICA DO TRABALHO PARA PENSAR A
RELACAO HOMEM-TRABALHO

A Psicodindmica do Trabalho (PDT) busca compreender as formas de
sofrimento e as patologias mentais associadas a atividade laboral, além das condi¢des
em que o trabalho se torna fonte de prazer, podendo contribuir para a construcao da
saude. Para Dejours (1996), o prazer no trabalho deriva da capacidade da atividade
laboral de propiciar a constituicdo e a afirmacgéo da identidade do sujeito, mediante o

exercicio da criatividade, a experiéncia da cooperacao e do reconhecimento. Mendes
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(2007, p. 51) afirma que, quando o trabalho funciona como uma fonte de prazer, isso
“‘permite que o trabalhador se torne sujeito da acao, criador de estratégias, e com
essas possa dominar o seu trabalho e ndo ser dominado por ele”.

Ja o sofrimento possui uma caracteristica contraditoria, podendo se desdobrar
em duas dire¢gdes. Mendes (2007) chama a atencédo de que o sofrimento pode ser
objetificado e instrumentalizado pela organizagdo do trabalho como recurso de
intensificagdo produtiva. Neste viés, as estratégias defensivas individuais mobilizadas
para gerir o mal-estar — como a autoaceleragdo ou o perfeccionismo — séo
cooptadas pela racionalidade gerencial, que convertem o sofrimento em ferramenta
util a ser explorada em nome do desempenho. Assim, na busca paradoxal de evitar a
dor psiquica, o trabalhador se engaja em um ciclo de autoexploragdo que culmina no
desgaste da sua saude mental e fisica.

A esse respeito, Safatle, Junior e Dunker (2020, p. 5) argumentam que o
neoliberalismo € um modelo socioeconémico, mas um “gestor” do sofrimento psiquico,
no sentido tanto de quem gera como de quem gerencia. Assim, diferente dos liberais
classicos que consideravam o sofrimento um obstaculo que atrapalhava a producéo,
“a forma de vida neoliberal descobriu que se pode extrair mais produ¢ao e mais gozo
do proprio sofrimento”.

Por outro lado, e aqui reside o cerne da dialética dejouriana, o sofrimento pode
operar como catalisador da capacidade de acao e transformacao coletivas. Quando
elaborado coletivamente — por meio da verbalizagdo, da escuta e da analise critica
no seio do coletivo de trabalho —, o sofrimento ultrapassa a condigdo de experiéncia
particular e tende a se converter em recurso de compreensao da realidade laboral.
Nesse processo, assume o papel de diagndstico vivo da organizagao, permitindo aos
trabalhadores reconhecer contradicbes e desenvolver estratégias de resisténcia.
Assim, o sofrimento deixa de ser apenas um fator de vulnerabilidade e se transforma
em mediagao critica para a acao emancipatoria, favorecendo a reapropriagdo do
trabalho como atividade constituinte da subjetividade e do coletivo (Mendes, 2007).

Guérin et al. (2001) afirmam que a atividade de trabalho envolve duas
dimensdes. A primeira é socioecondmica e decorre da insercdo do trabalho no
contexto mais amplo da organizacdo social e econémica da produgao. E social, pois
se concretiza na produgao de bens e servigos por meio da acdo coordenada de
diferentes trabalhadores; e € econdmica, na medida em que visa gerar valor dentro

de condigdes especificas de concorréncia, qualidade, normatizacdo e mercado. A
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segunda dimenséao, de ordem singular, refere-se as estratégias individuais utilizadas
para realizar a tarefa, a trajetéria de vida e a experiéncia profissional, o sentido
atribuido ao trabalho, os conhecimentos especificos acumulados, a forma particular
de manejar ferramentas, ou seja, do modo operatorio segundo o jeito de trabalhar de
cada pessoa, bem como a organizagao do espago. Sado condigbes que, embora
definidas pela tarefa, sdo objeto de gestao e apropriagao individual. Sendo assim, o
resultado do trabalho possui, simultaneamente, o carater de obra pessoal, de
producado coletiva e de bem ou servico socialmente reconhecido e dotado de valor
econdmico (Guérin et al., 2001).

Um dos principais aportes da Psicodinamica do Trabalho é a distingao entre o
trabalho prescrito e o trabalho real. O primeiro diz respeito as normas, procedimentos
e instru¢des formais sobre como determinada tarefa deve ser realizada. O segundo,
no entanto, refere-se a atividade efetivamente realizada pelos trabalhadores no
enfrentamento da realidade concreta, com seus imprevistos, lacunas, falhas de
equipamento, incoeréncias organizacionais e pressdes interpessoais. Para Dejours
(2010, p. 18), “trabalhar é vencer a disparidade entre o prescrito e o efetivo”, ou seja,
€ nesse hiato que o sujeito se vé convocado a agir com inteligéncia, criatividade e
sensibilidade, ultrapassando as exigéncias formais para alcancar um resultado
aceitavel.

Assim, o percurso entre o trabalho prescrito e o trabalho real precisa ser
inventado e recriado pelos sujeitos que trabalham. Nessa perspectiva, trabalhar
requer desenvolver habilidades ao longo da propria pratica para dar conta das
situacbes que escapam a simples execugcdo de normas e procedimentos, pois as
situagdes concretas estdo sempre sujeitas a imprevistos. Esse é o chamado real do
trabalho, entendido como aquilo que se manifesta ao trabalhador pela sua resisténcia
ao dominio técnico, ao conhecimento, ao saber-fazer e a maestria. O real impode
resisténcia e, ao fazé-lo, provoca sentimento de impoténcia, frustragcao, irritagdo ou
decepcédo, ou seja, o real aparece na forma de fracasso, sendo sua vivéncia uma
experiéncia eminentemente afetiva (Dejours, 2010).

E nesse confronto que o sofrimento aparece como uma experiéncia inaugural;
nao como necessariamente patoldgico, mas como expressdo da relacdo entre o
sujeito e o mundo do trabalho. Nas palavras de Montalvao (2021, p. 155), “o sofrimento
também é o que mobiliza o sujeito a buscar uma solugado para superar o real do

trabalho que lhe afronta”. Assim, é tanto uma resposta a resisténcia do real quanto o
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motor para a agao subjetiva sobre ele. Ainda que essa mobilizacdo subjetiva
permanecga invisivel, ela é fundamental para a qualidade do trabalho realizado. O
sujeito adiciona algo que nao esta previsto nas normas, uma margem de invengao que
s6 ele pode criar. Esse gesto criador, no entanto, cobra seu prego: implica riscos,
duvidas, exposicdo ao erro. E justamente nesse espaco de incerteza e invengdo que
se instala a dialética entre prazer e sofrimento. A saude mental no trabalho dependera,
em grande parte, da forma como essa tensao é vivida e do reconhecimento que o
trabalhador recebe por sua contribuigdo invisivel, mas essencial, ao funcionamento
da organizacao.

A sala de aula expde o hiato entre trabalho prescrito e trabalho real, ao exigir
dos professores um constante exercicio de reinvencédo e ajustes. Um exemplo dessa
realidade é apresentado por Assuncdao e Oliveira (2009), que apontam que a
intensificagao do trabalho docente, tanto qualitativa (transformacdes da atividade sem
0 suporte necessario, padronizagdo de procedimentos, interrupgdes constantes por
demandas externas a aula), quanto quantitativa (aumento do volume de tarefas, mais
turmas e alunos por sala, redugao/fragmentagao de efetivos e acumulo burocratico)
leva o professor a precisar fazer ajustes emergenciais no decorrer da aula, sem tempo
para planejar, em detrimento daquilo que sua experiéncia julga pedagogicamente
necessario. Conforme as autoras, trabalhando sob urgéncia, o docente passa a
priorizar o que garante controle minimo da turma e resposta aos dispositivos
regulatorios, que provocam a sensagao de trabalho inacabado e culpa por ndo atender
as proprias normas de qualidade, mesmo quando a causa € organizacional e nao
individual.

Esse modo operatério sob urgéncia aparece nos dados epidemiolégicos e
ergondmicos reunidos pelas autoras, que associam a intensificagdo a hipersolicitagéo
corporal e vocal (uso intensivo da voz para sobrepor ruido ambiental, modulagdes
vocais frequentes), com prevaléncias elevadas de sintomas e quadros de disfonia em
redes publicas. A sobrecarga e a pressao temporal se vinculam a maior risco de
transtornos mentais (ansiedade, depressao, burnout), licengas por motivos psiquicos
e sinais de cansaco crénico, sono de ma qualidade e retracdo do lazer. As autoras
destacam que

o processo de intensificagdo do trabalho vivido pelos docentes das escolas
publicas brasileiras na atualidade pode, além de comprometer a saude
desses trabalhadores, por em risco a qualidade da educacéo e os fins ultimos
da escola, na medida em que tais profissionais se encontram em constante
situacdo de ter de eleger o que consideram central e o que pode ficar em
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segundo plano diante de um contexto de sobrecarga e hipersolicitagéo, cujas
fontes estdo nas infindaveis e crescentes demandas que Ihes chegam dia
apos dia (Assungéo; Oliveira, 2009, p. 367)

Assim, a intensificacdo degrada a qualidade do trabalho escolar ao forgar
escolhas continuas sobre o que fazer e o que abandonar diante de turmas
superlotadas, caréncia de recursos e efetivos enxutos. As evidéncias reunidas por
Assuncéo e Oliveira (2009) permitem as autoras concluir que € a forma como a escola
organiza e controla o trabalho — e nao caracteristicas individuais — que explica o tipo
de adoecimento que se desenvolve entre professores.

Ao afirmar que o trabalho convoca o sujeito a ultrapassar o prescrito, a PDT
também resgata a centralidade do corpo como mediador dessa experiéncia. Para
Dejours (2010), é sempre o corpo que responde primeiro aos desafios impostos pela
realidade. Mesmo nas atividades consideradas predominantemente intelectuais, € o
corpo que sente, se afeta, reage e investe energia para resolver um problema. O
trabalho, nesse sentido, ndo é dissociado da corporeidade; ele envolve gestos,
habilidades sensiveis, destrezas manuais, movimentos e uma atengado fina as
nuances materiais da tarefa.

Essa perspectiva se opde a separacao tradicional entre trabalho manual e
trabalho intelectual, profundamente enraizada na divisdo social do trabalho nas
sociedades capitalistas. Herold Junior (2009) argumenta que, historicamente, o corpo
foi associado ao esforgo fisico do trabalho manual, enquanto o trabalho intelectual era
visto como uma atividade descolada da materialidade. No entanto, com as
transformacdes produtivas ocorridas, a partir da década de 1970, essa cisdo comeca
a ser desafiada. O avango das tecnologias da informacao e da comunicagao exige
novas formas de interacao entre corpo e inteligéncia, revelando que toda atividade de
trabalho mobiliza, em maior ou menor grau, aspectos sensiveis, afetivos e corporais.

A “inteligéncia do corpo”, como denomina Dejours (2010), é construida na
relacdo do sujeito com o mundo. Envolve familiaridade com as ferramentas, com os
materiais, com os ritmos da produ¢do — uma sabedoria pratica que sé pode ser
adquirida pela experiéncia. O operario que domina a maquina nao o faz apenas por
conhecer seu funcionamento técnico, mas porque desenvolveu, ao longo do tempo,

uma sensibilidade que transforma a maquina em extensao de si.

Ao tempo que adquiro essa intimidade com a maquina, também descubro em
mim novas habilidades, novos saber-fazer, novos registros de sensibilidade.
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[...] Ao tornar-me mais habil em meu trabalho, transformo-me a mim,
enriquego-me, talvez consiga mesmo realizar-me (Dejours, 2010, p. 22).

Essa ampliagdo da sensibilidade e da subjetividade por meio do engajamento
corporal no trabalho é aprofundada por autores como Boéhle e Milkau, que propdem a
ideia de “atividade subjetivante”. Para eles, o corpo que age no mundo ndo € apenas
um corpo biolégico, mas um “segundo corpo”: aquele que se apropria do mundo por
meio da experiéncia afetiva. Inspirando-se em Michel Henry, os autores introduzem o
conceito de “corpopriagao”, ou seja, o mundo é vivido por meio da corporeidade, e é
no corpo que se constroem os gestos, as expressdes, os movimentos e os afetos que
constituem a subjetividade do trabalhador.

Nessa perspectiva, 0 corpo nao € apenas um instrumento do trabalho, mas o
proprio lugar da experiéncia subjetiva. Ele participa da criagdo, da invengédo e da
transformacédo de si e do mundo. Ao incorporar os objetos, ferramentas e demandas
da atividade, o trabalhador transforma ndo so6 a realidade externa, mas também sua
interioridade. E nesse processo que se atualiza a poténcia subjetivante do trabalho,
quando ele é fonte de sofrimento e uma via possivel de realizagado, de ampliagao de

si e de construgao de sentido (Dejours, 2010).
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5 METODOLOGIA

5.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

Considerando os objetivos da pesquisa, escolhemos como abordagem
metodoldgica a qualitativa. Segundo Gil (2017), a pesquisa qualitativa se concentra
em compreender fendmenos sociais complexos a partir da perspectiva dos
participantes, buscando capturar a riqueza e a profundidade das experiéncias
humanas. Trata-se de uma abordagem essencialmente descritiva e interpretativa.

A pesquisa qualitativa reconhece a subjetividade dos participantes e a
importancia do contexto social, cultural e histérico na constru¢ao de significados. Ela
valoriza as vozes e as experiéncias dos sujeitos, buscando entender como eles
interpretam e dao sentido ao mundo ao seu redor. Para isso, emprega uma variedade
de técnicas de coleta de dados, como entrevistas, observagao participante, analise de
documentos e grupos focais. Essas técnicas sao flexiveis e adaptaveis, permitindo
uma abordagem ampla e contextualizada da pesquisa (Rhoden; Zancan, 2020).

De acordo com Gil (2017), a pesquisa qualitativa segue um processo iterativo
e indutivo, no qual a anadlise e a interpretacao dos dados ocorrem de forma continua.
Os pesquisadores estao abertos a descobertas inesperadas e sao guiados pela teoria
fundamentada nos dados. O autor enfatiza a importancia da reflexividade e da ética
na pesquisa qualitativa. Os pesquisadores devem estar conscientes de suas proprias
posicoes, preconceitos e influéncias, além de respeitar os direitos e a privacidade dos

participantes.

5.2 CAMPO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia

de Pernambuco, que tem como miss3ao:

Promover a educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica, em todos os seus
niveis e modalidades, com base no principio da indissociabilidade das agdes
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, comprometida com uma pratica cidada e
inclusiva, de modo a contribuir para a formagéo integral do ser humano e o
desenvolvimento sustentavel da sociedade (IFPE, 2024).

A origem do IFPE remonta ao ano de 1909, com a criagao da Escola de Artifices

do estado. Em 1999, juntamente com outras escolas técnicas federais, a Escola de
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Artifices de Pernambuco foi integrada ao Centro Federal de Educacéao Tecnolégica
(CEFET). Essa integracao fez parte de um processo de reorganizagao do sistema de
ensino técnico e tecnologico no Brasil (PDI, 2022)

A migragao do CEFET-PE para o IFPE ocorreu, em 2008, como parte de uma
reestruturagdo mais ampla da educacgao profissional e tecnolégica, no Brasil, que
visava fortalecer e expandir a rede federal de instituicbes de ensino técnico e
tecnoldgico. Essa reestruturagéo foi impulsionada pela criagdo dos Institutos Federais
de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), por meio da Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, unificando os antigos CEFETs, as Escolas Técnicas vinculadas
as universidades federais e outras instituigdes de ensino técnico (PDI, 2022).

Os Institutos Federais possuem um modelo institucional inovador em termos de
proposta politico-pedagdgica. Um dos seus fundamentos € a organizagao pedagogica
verticalizada, que permite que os docentes atuem em diferentes niveis de ensino e
possibilita trajetorias de formagao que podem ir do curso técnico ao doutorado. Outra
caracteristica é a estrutura multicampi e a definicdo do territério de abrangéncia das
acoes, que afirmam os valores de desenvolvimento sustentavel e inclusao social e o
compromisso de intervencao dessas instituicbes em suas respectivas regides (Brasil,
2008).

“Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese
daquilo que de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua historia e das
politicas de educacgéo profissional e tecnoldgica do governo federal”, declara Pacheco
(2015, p. 12). Ao longo dos seus 16 anos de existéncia, o IFPE evoluiu e expandiu-
se, incorporando escolas agrotécnicas federais, inaugurando novos campi €
consolidando-se como uma instituicdo de referéncia em educacgao profissional e
tecnologica.

O IFPE possui atualmente 16 campi distribuidos em diferentes localidades do
estado, uma rede de Educagao a Distancia (EaD), formada por 17 polos e uma
Reitoria. Para a pesquisa, foram selecionados trés campi com representatividade nas
trés grandes regides do estado: Recife (Regido Metropolitana), Vitéria de Santo Antédo
(Zona da Mata) e Afogados da Ingazeira (Sertdo). A escolha desses campi resultou
de um recorte necessario diante da extensao da instituicdo e do tempo disponivel para
a pesquisa, compondo a amostragem de forma a abarcar diferentes realidades

institucionais e socioecondmicas da Rede Federal.
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Considerando que a implantacédo e a consolidagdo dos Institutos Federais
ocorreram dentro de um contexto politico especifico, marcado por politicas publicas
voltadas a interiorizagao da educacao profissional e tecnologica e ao desenvolvimento
regional (Silva; Mourao; Araujo, 2022), as dinamicas sociopoliticas locais foram um
critério adotado na selegdo. Embora essas dindmicas se fagam presentes em todos
os campi do IFPE, os trés selecionados exemplificam diferentes processos histéricos
e institucionais que impactam o trabalho docente.

Os IFs foram constituidos a partir da reconfiguracdo de antigas Escolas
Técnicas, Centros Federais de Educacdo Tecnolégica (CEFETs) e Escolas
Agrotécnicas Federais, o que gerou diferentes processos de adaptacgao institucional e
de mudanga para a nova institucionalidade. Esse historico contribui para a
configuracdo das relagdes de poder dentro dos campi e para a organizagdo do
trabalho docente. A partir dessa perspectiva, compreendemos que as estruturas
hierarquicas e as dinamicas institucionais sdo construidas e mantidas de diferentes
formas, impactando o cotidiano dos docentes.

O Campus Recife possui um perfil fortemente voltado para areas industriais e
tecnolégicas, sendo historicamente ligado a formagao técnica em setores como
engenharia, eletronica e edificagdes. Como antiga sede do CEFET-PE, sua transicao
para Instituto Federal trouxe desafios institucionais na incorporagao da nova politica
educacional, com repercussdes nas praticas administrativas e académicas, além das
dinamicas de gestdo e organizacéo do trabalho docente. E um campus historicamente
muito politizado e que passou por uma grande expansdo na oferta de cursos,
tornando-se um dos maiores campi da Rede Federal no Brasil (IFPE, 2025).

O Campus Vitéria de Santo Antdo tem sua origem na Escola Agrotécnica
Federal, o que influencia a configuragao de seus cursos e praticas pedagdgicas. Sua
vocacgao agropecuaria se reflete na oferta de cursos voltados para o desenvolvimento
rural e agricola, além da integragdo com politicas regionais voltadas ao setor. A
adaptacao a nova institucionalidade também representou mudangas na organizagao
do trabalho docente e nas demandas por pesquisa e extensao.

O Campus Afogados da Ingazeira, localizado no Sertdo do Pajed, ilustra o
impacto das politicas de interiorizagao dos IFs. Criado ja no contexto da expansao da
Rede Federal, sua estrutura organizacional foi desenhada, desde o inicio dentro da
l6gica da nova institucionalidade, o que permite observar como essas diretrizes foram

aplicadas sem o legado de praticas institucionais anteriores. Além disso, a realidade
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socioecondmica da regidao semiarida impoe desafios especificos a atuagao docente,
com uma forte demanda por projetos de extensdao e pesquisa voltados ao
desenvolvimento regional e a sustentabilidade.

A selecéo desses campi, portanto, considera a diversidade regional e também
os diferentes processos historicos e institucionais que repercutem no trabalho docente
nos IFs. Considerar esses fatores pode enriquecer as analises sobre a atribuicdo de
significado ao trabalho dos docentes em diferentes contextos institucionais e contribuir

para uma compreensao mais ampla da realidade dos Institutos Federais.

5.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os participantes deste estudo foram docentes da Educagado Profissional e
Tecnolodgica (EPT) dos campi Recife, Vitéria de Santo Antao e Afogados da Ingazeira.
A escolha dos sujeitos da pesquisa esteve alinhada com o objeto de estudo do
Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnoldgica (Profept), bem como,
com o objetivo geral da pesquisa de analisar o significado do trabalho, especialmente,
considerando o propodsito fundamental da EPT de preparar os estudantes para
ingressar no mundo do trabalho.

Como profissionais que atuam diretamente na area da Educacao Profissional e
Tecnoldgica, os docentes da EPT tém uma perspectiva privilegiada sobre a
interseccéao entre educacéo e trabalho. Eles proprios sédo trabalhadores que enfrentam
desafios, demandas e expectativas em seu ambiente de trabalho, o que pode
influenciar profundamente sua atribuicdo de significados ao trabalho, assim como
impactar sua pratica profissional.

Conduzir a pesquisa com docentes de diferentes campi € uma estratégia que
visa alcancar realidades diversas e obter uma compreensdo abrangente e
contextualizada sobre a relacdo entre os professores e o trabalho em um contexto
institucional multicampi. Os participantes podem ter experiéncias diversas em relacao
ao seu trabalho, dependendo das caracteristicas especificas de cada unidade, como
localizagao geografica, infraestrutura, recursos disponiveis, entre outros. Capturar
essa diversidade de experiéncias e percepg¢des pode enriquecer a analise dos dados,
resultando em uma compreensao mais detalhada do fenbmeno estudado, além de
contribuir para que as conclusdes da pesquisa sejam relevantes e aplicaveis em uma

variedade de contextos.
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Segundo Gil (2017), em pesquisas qualitativas, o tamanho da amostra nao é
determinado por critérios estatisticos como na pesquisa quantitativa, em que se busca
representatividade estatistica da populacdo. Em vez disso, na pesquisa qualitativa, o
objetivo é explorar em profundidade as percepgdes e experiéncias dos participantes.
Por essa razao, o tamanho da amostra € geralmente determinado pelo conceito de
"saturacdo de dados", que consiste em continuar coletando dados até que n&o surjam
novas informacdes ou até que a compreensao do fenbmeno em estudo se torne rica
e abrangente o suficiente.

Sendo assim, de acordo com Patias e Hohendorff (2019), a definicdo do
numero de participantes ou de entrevistas deve ser considerado um balizador, dada a
complexidade de estabelecé-lo a priori. Os autores enfatizam que o real numero de
participantes sera verificado durante a execug¢ao da pesquisa. Com isso, realizamos
uma entrevista com uma amostra de 4 professores por campus, totalizando 12

pessoas.

5.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

5.4.1 Técnicas de coleta de dados

Para a coleta de dados, utilizamos como instrumentos: questionario
sociodemografico, entrevistas semiestruturadas e pesquisa documental. De acordo
com Gil (2017), na coleta de dados em pesquisas qualitativas, os questionarios
sociodemograficos sdo uma ferramenta importante para obter informagdes sobre o
perfil dos participantes, como idade, género, nivel educacional, renda, entre outros
aspectos relevantes. Trata-se de um instrumento util para caracterizar a amostra
estudada e para identificar possiveis relagées entre variaveis socioeconémicas e 0s
fendmenos investigados na pesquisa.

As entrevistas foram realizadas com 12 docentes da EPT (sendo 4 do campus
Recife, 4 do campus Vitéria de Santo Antdo e 4 do campus Afogados da Ingazeira).
Na pesquisa qualitativa, a entrevista semiestruturada desempenha um papel
fundamental na coleta de dados, permitindo uma compreensdo mais profunda e
contextualizada dos fenbmenos estudados. Essa técnica permite que os

pesquisadores explorem as experiéncias, percepgdes e opinides dos participantes
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sobre um determinado assunto, o0 que € especialmente util quando se busca
compreender a complexidade e a subjetividade dos fendmenos sociais.

Ao contrario das entrevistas estruturadas, que seguem um roteiro fixo de
perguntas, as entrevistas semiestruturadas oferecem flexibilidade aos pesquisadores
e aos participantes, permitindo que os pesquisadores adaptem as perguntas de
acordo com as respostas dos participantes. Portanto, novas questbes podem surgir
durante a entrevista, possibilitando uma exploracdo mais profunda dos temas em
discussao (De Castro; De Oliveira, 2022).

A natureza aberta e flexivel da entrevista semiestruturada permite que os
participantes fornecam informagdes em seus préprios termos e contextualizem suas
respostas dentro de seus contextos sociais, culturais e historicos. Isso ajuda os
pesquisadores a compreenderem melhor o significado e a relevancia dos dados
coletados (De Castro; De Oliveira, 2022).

Os questionarios e as entrevistas foram realizados de forma remota, utilizando
a plataforma Google Meet. A selegédo dos participantes para a entrevista foi realizada
por meio de convites, com base na manifestacao voluntaria de interesse em participar
da pesquisa. Os dados coletados ficardo sob guarda e responsabilidade da
pesquisadora, por um periodo de 5 anos apdés o término da pesquisa, em
conformidade com a Resolugao n°® 466, de 12 de Dezembro de 2012, do CNS/CONEP.

5.4.2 Analise e interpretacao dos dados

Para a analise e interpretacdo dos dados coletados na pesquisa, utilizamos a
analise de conteudo, uma técnica de pesquisa qualitativa amplamente utilizada para
analisar o conteudo de dados textuais, como documentos, entrevistas, discursos,
entre outros. Essa técnica é especialmente util para extrair significados, identificar
categorias e temas emergentes nos dados.

Segundo Bardin (2011, p. 38), a analise de conteudo se da através de “um
conjunto de técnicas de analise das comunicagbes, que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens” e tem como
objetivo a inferéncia de conhecimentos. As etapas principais desse método, conforme
descrito pela autora, sdo a pré-analise, a exploracdo do material, o tratamento e a

interpretacéo dos resultados e a inferéncia.
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Na fase da pré-analise, o pesquisador define o objetivo da analise, seleciona o
material a ser analisado e estabelece as unidades de registro e andlise. E também o
momento de familiarizacdo com o material e a formulagcdo de hipdteses iniciais
(Bardin, 2011).

Na fase da exploragéo do material, o pesquisador examina o material de forma
aberta e exploratdria, identificando categorias ou temas emergentes sem impor uma
estrutura predefinida. Essa etapa envolve a leitura atenta, anotagcées e marcacéo de
trechos relevantes (Bardin, 2011).

Na fase do tratamento dos resultados, o pesquisador organiza os dados,
agrupando-os, de acordo com as categorias ou temas identificados. Pode-se utilizar
técnicas como tabelas, graficos ou sistemas de codificacdo para organizar as
informagdes de maneira clara e sistematica (Bardin, 2011).

Na fase de interpretacao dos resultados, os dados agrupados serao analisados
e interpretados, no intuito de entender os padrées, relagdes e significados subjacentes
ao conteudo. Isso pode envolver a identificacdo de tendéncias, a analise de relagdes
de causa e efeito e a interpretacdo dos resultados a luz do contexto mais amplo da
pesquisa (Bardin, 2011).

Na fase de inferéncia e interpretacdo, o pesquisador fara inferéncias e
interpretacdes com base nos resultados da analise, buscando responder as questdes
de pesquisa e validar as hipoteses formuladas na pré-analise. Essa etapa pode
envolver a elaboracio de conclusdes e a discussao de implicacdes tedricas e praticas
dos achados (Bardin, 2011).

Para facilitar a visualizagdo de como cada parte da pesquisa foi planejada e
organizada, ao longo do processo investigativo e em alinhamento com os objetivos
propostos, apresentamos o Quadro 5 que sintetiza seu delineamento metodoldgico,
destacando os métodos de coleta e analise de dados adotados:

Quadro 5 - Sintese da pesquisa

PROCEDIMENTO PRQCEDIMENTO DE
ETAPA DA DE COLETAN DE OBJETIVO ANALISE DE DADOS
PESQUISA INFORMACOES
Fase exploratoria Pesquisa Conhecer o estado atual do | Analise de Conteudo
bibliografica conhecimento sobre o tema da
pesquisa

Identificar os marcos legais | Revisdo bibliografica e
Pesquisa que regulamentam o trabalho | andlise de conteudo
documental docente no IFPE
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PROCEDIMENTO PROCEDIMENTO DE
ETAPA DA DE COLETA~ DE OBJETIVO ANALISE DE DADOS
PESQUISA INFORMAGCOES
Levantar o] perfil
socioecondmico dos docentes
Questionario e suas percepg¢des iniciais
Fase de sobre trabalho
aprofundamento Analise de Conteudo
Analisar os significados
Entrevista atribuidos ao trabalho pelos
docentes da EPT

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Com o desenvolvimento de cada uma das etapas especificadas, no Quadro 5,
foi possivel chegar aos achados condizentes com os objetivos da pesquisa, que foram

delineados no capitulo a seguir.
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6 ANALISE DE RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados empiricos da pesquisa, organizados em
duas partes: a analise documental e a analise das entrevistas. A primeira parte
responde ao objetivo especifico de analisar os marcos legais e institucionais que
regulam o trabalho docente, enquanto a segunda atende ao objetivo especifico de
identificar e analisar os significados do trabalho para docentes da EPT.

A analise documental constitui-se um resultado empirico fundamental desta
pesquisa, por permitir extrair, de forma sistematica e critica, as determinacgdes
objetivas que estruturam a atividade docente na EPT, revelando os discursos, os
valores e as prescri¢coes institucionais que enquadram o trabalho educativo. Esses
achados fornecem o contexto normativo indispensavel para interpretar as percepgdes
subjetivas dos docentes, articulando-se dialeticamente com os dados das entrevistas.
Dessa forma, a apresentagdo conjunta dessas duas dimensdes — a objetiva
(documental) e a subjetiva (entrevistas) — possibilita uma compreensdo mais
abrangente do fendmeno estudado, enriquecendo a analise e atendendo ao desenho

metodoldgico proposto.

6.1 ANALISE DOCUMENTAL

A pesquisa documental € um método que se baseia na analise de documentos
originais que ainda nao passaram por um tratamento analitico prévio, ou seja,
materiais que ndo foram sistematizados ou interpretados anteriormente. Essa
abordagem de investigacdo demanda do pesquisador a capacidade de selecionar,
tratar e interpretar criticamente as informagdes contidas nessas fontes,
contextualizando-as e atribuindo-lhes significado de acordo com seus objetivos de
estudo. Assim sendo, o tipo de documento a ser utilizado depende do problema de
pesquisa e do objeto de estudo. Kripka, Scheller e Bonotto (2015) orientam que o
investigador deve construir um corpus documental representativo, a fim de examinar
os materiais que melhor contribuam para responder as suas questdes.

Conforme Flick (2009), os documentos devem ser entendidos como meios de
comunicacgao intencionais, produzidos com determinados propésitos e destinados a

um publico. Assim, é necessario considerar quem os produziu, com qual finalidade,
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para quem foram dirigidos e em que contexto foram elaborados. O autor chama a
atencdo de que as perguntas que o pesquisador dirige aos documentos sao tao
importantes quanto os proprios materiais, pois é por meio delas que se atribui sentido
e se constréi a analise.

De acordo com Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), a pesquisa documental
visa produzir novos conhecimentos e ampliar a compreensao de fendmenos, podendo
ser aplicada em diversas areas do saber. Seu propdsito é permitir que o pesquisador
“‘mergulhe” no campo de estudo por meio dos documentos, captando nuances e
perspectivas ali contidas. Os autores destacam, ainda, que o uso de documentos em
pesquisa “permite acrescentar a dimensao do tempo a compreensao do social” (Sa-
Silva, Almeida e Guindani, 2009, p. 2).

Nesta pesquisa, a analise documental constituiu a estratégia de investigagéao
adotada para a coleta e selecdo dos materiais, enquanto a analise de conteudo,
conforme Bardin (2011), foi o método utilizado para o tratamento e a interpretagao
desses documentos. Dessa forma, a primeira definiu o campo empirico das fontes, e
a segunda ofereceu os procedimentos necessarios para decompor, categorizar e
analisar os sentidos presentes nos textos legais e institucionais. Com isso, o corpus
documental tornou-se base para a compreensao das determinagdes objetivas que
estruturam o trabalho docente na EPT.

Sendo assim, a sele¢do dos documentos foi guiada pelo critério de pertinéncia
aos objetivos da pesquisa, priorizando aqueles capazes de oferecer subsidios para
compreender tanto o enquadramento legal mais amplo quanto a sua
operacionalizagao no ambito institucional. A constituicdo do corpus buscou, portanto,
articular duas dimensdes: no plano macro, a legislagao federal estruturante da carreira
do Magistério Publico Federal, com destaque para a Lei n°® 11.784/2008, que institui a
carreira EBTT, e para a Lei n° 12.772/2012, que a consolida e estabelece sua
configuragao atual; e, no plano micro, os documentos normativos e estratégicos do
IFPE, responsaveis pela implementacao das diretrizes nacionais no cotidiano da
instituicdo. O Quadro 6 sintetiza os documentos selecionados:

Quadro 6 - Documentos selecionados para a analise documental

CATEGORIA DOCUMENTO FINALIDADE

Institui a Carreira do Magistério
Lei n® 11.784, de 2008 do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico (EBTT).
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CATEGORIA DOCUMENTO FINALIDADE
Dispde sobre a estruturagédo do
Legislagéo nacional Lein® 12.772, de 2012 Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal,

consolidando a carreira EBTT.

Resolugao n°® 08/2020-CONSUP-IFPE Dispbde sobre a Normatizagao
do Trabalho Docente do IFPE

Plano de Desenvolvimento Institucional | Define as metas, estratégias e
(PDI) 2022-2026 diretrizes gerais para o
Normativas do IFPE desenvolvimento institucional
no periodo 2022-2026

Plano de Desenvolvimento de Pessoas | Orienta as agdes de gestdo de
(PDP) pessoas, formagéao e
desenvolvimento  profissional
dos servidores do IFPE.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A seguir, apresentamos brevemente cada documento que compde o corpus da
pesquisa. Iniciamos pelas legislagdes (11.784/2008 e 12.772/2012) e, na sequéncia,
passamos as normativas do IFPE (Res. 08/2020, PDI 2022-2026 e PDP).

6.1.1 Contribuicoes das Leis 11.784/2008 e 12.772/2012

A Lei n° 11.784/2008 tem carater “guarda-chuva”, ou seja, em um unico ato
normativo reestrutura diversas carreiras, institui gratificacées e regras de avaliagéo e
revoga normas anteriores. No que interessa a esta pesquisa, a Seg¢ao XVI estrutura o
Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT) no ambito das Instituicbes Federais de Ensino (art. 105); transpde e enquadra,
mediante opgéo, os docentes da antiga carreira de 1° e 2° Graus para a nova EBTT,
transformando os cargos em Professor do EBTT e resguardando a continuidade de
direitos (arts. 108 e 109); cria cargos de Professor Titular do EBTT para provimento
gradual e redistribuicdo entre as instituicbes (art. 110); estabelece a estrutura
remuneratéria composta por vencimento basico e Retribuigao por Titulagao (arts. 114
a 117); define atribui¢des gerais do cargo e, a época, estabelece regimes de trabalho
de 20h, 40h e dedicagao exclusiva (arts. 111 e 112); disciplina o desenvolvimento na
carreira por titulagdo e desempenho académico (art. 120); e aplica os efeitos aos

aposentados e pensionistas (arts. 119 e 121). Diversos desses dispositivos foram
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posteriormente revogados e/ou reestruturados pela Lei n® 12.772/2012, que
consolidou a carreira EBTT.

A Lei n° 12.772/2012 dispbe sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal, reestruturando de forma integrada as carreiras de
Magistério Superior e de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT).
Em linhas gerais, seus capitulos tratam: da estrutura das carreiras — cargos, classes
e niveis, requisitos de ingresso e equivaléncias entre a carreira anterior e a nova
organizagao; dos regimes de trabalho (20 horas, 40 horas e dedicagao exclusiva) e
das atribuicbes docentes no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo académica; da
remuneracgao, fixando a composi¢cao baseada em vencimento basico e retribuicao por
titulacdo (RT) e alinhando tabelas; do desenvolvimento na carreira, estabelecendo
progressdo e promogado com intersticios e avaliacdo de desempenho; do
enquadramento e das regras de transigao para ativos, aposentados e pensionistas,
inclusive correlagdes de classes e posi¢oes; e de disposi¢des transitdrias e finais, com
revogacoes e ajustes em normas anteriores. Para o EBTT, a lei consolida a atuagéo
em multiplos niveis de ensino, alinha o desenho da carreira ao Magistério Superior e
incorpora o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) como componente
remuneratoério especifico da carreira.

Kripka, Scheller e Bonotto (2015, p. 58) afirmam que, na pesquisa qualitativa,
“também é possivel utilizar documentos e analise de documentos como estratégias
complementares a outros métodos”. Sendo assim, a analise das legislacdes foi
conduzida em duas fases complementares. Inicialmente, realizou-se a leitura direta
do texto legal, examinando os dispositivos que estruturam a carreira EBTT, como
apresentado acima. Posteriormente, para contextualizar historicamente e interpretar
esses documentos, complementou-se a andlise com uma revisdo bibliografica
narrativa. Foram selecionados cinco artigos cientificos que discutiam a implementacgao
e 0s impactos da estrutura da carreira EBTT, utilizando como critérios de selecao a
pertinéncia tematica e o recorte temporal recente (publicagdes entre 2014 e 2024),
conforme detalhado no Quadro 7 abaixo:

Quadro 7 - Publicacbes sobre carreira EBTT

AUTORES ANO DE TITULO DO ARTIGO
PUBLICACAO
Brito e Caldas 2016 A Evolugédo da Carreira de Magistério de Ensino Basico,

Técnico e Tecnoldgico (EBTT) nos Institutos Federais
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AUTORES ANO DE TITULO DO ARTIGO
PUBLICACAO
Barbosa e Neta 2018 As mudangas na carreira docente e o desenvolvimento

profissional nos Institutos Federais: avangos e retrocessos

Amorim Junior, | 2018 O trabalho do professor EBTT: entre a exigéncia do capital
Schlindwein e e a possibilidade humana

Matos

Machado, Ferreira | 2021 Desafios de Professores da Educagao Basica Técnica e
e Cesar Tecnolégica no Brasil

Santos e Freitas 2024 O professor EBTT: institucionalidade ornitorrintica? Frentes

de lutas nos giros de um caleidoscopio

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Com base nessas referéncias, passamos a apresentacao dos achados de cada
estudo, que contribuem para a compreensdo da carreira e subsidiam a analise
empirica desenvolvida nesta dissertagao.

A partir de uma pesquisa bibliografica, Brito e Caldas (2016) tragcam um
panorama historico da carreira EBTT em didlogo com a reforma da Educagao
Profissional, reconstituindo o nexo entre as antigas instituicbes (Escolas
Técnicas/CEFETs) e a criagdo dos Institutos Federais pela Lei n° 11.892/2008.
Segundo os autores, ao criar os IFs, a Lei 11.892/2008 unificou antigas instituicoes e
estabeleceu que os campi ofertassem também cursos superiores (licenciaturas e
tecnoldgicos). Isso ampliou a atuagao docente para multiplos niveis dentro da mesma
organizacao.

Nesse cenario, manter duas carreiras distintas sob o mesmo teto (Magistério
de 1° e 2° Graus e Magistério Superior) virou uma incongruéncia pratica e de gestao,
além de alimentar uma “crise de identidade” docente (Britos; Caldas, 2016, p. 91).
Como resposta institucional, registram os autores, “a saida mais viavel foi transformar
a carreira anterior [...] em professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico” (Britos;
Caldas, 2016, p. 88), capaz de lecionar da educagéo basica ao superior tecnoldgico
e, por isso, com regramento aproximado ao MS quanto a regime de trabalho e
distribuicdo de carga horaria. Essa engenharia foi iniciada pela Lei 11.784/2008, que
institui a carreira EBTT, e consolidada pela Lei 12.772/2012, que estrutura classes e
estabelece equivaléncias, alinhando a carreira a nova institucionalidade inaugurada
pelos IFs (Brito; Caldas, 2016).

Os autores concluem que a criagao dos IFs e a instituicdo da carreira EBTT

atingiram o objetivo de equiparagao estrutural e remuneratéria com o Magistério
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Superior (MS). Segundo eles, essa equiparagdo estimulou um movimento de
qualificagdo académica entre os docentes, com crescimento da busca por elevagao
de titulagao apds a reestruturagao das carreiras. Para os autores, os planos de carreira
funcionam como indutores de desempenho e qualificacdo, devendo, por isso, ser
acompanhados por uma gestdo efetiva dos instrumentos de desenvolvimento
(progressdes, promogdes, aceleragdo de promogdes e RSC). Brito e Caldas (2016)
relatam, ainda, que a expansao da Rede Federal trouxe renovacao e ampliagao dos
quadros por meio de concursos para docentes e técnico-administrativos, com efeitos
positivos sobre a efetividade e a qualidade da oferta educacional publica.

Com base em pesquisa documental e bibliografica de orientacado histérico-
dialética, Barbosa e Neta (2018) também analisam as mudancgas da carreira docente
apos a criagado e a expanséao dos IF. Em consonancia com Brito e Caldas (2016), as
autoras identificam como avangos importantes, decorrentes da nova institucionalidade
inaugurada pelos IF, a equiparacgao entre as carreiras EBTT e MS no que diz respeito
ao desenho da carreira e a composicao remuneratodria; o estimulo a qualificagdo e a
existéncia de estruturas que fomentam pesquisa e extensdo. No entanto, situam a
transitividade do docente por diferentes niveis e modalidades — caracteristica prépria
da EBTT, cuja docéncia abarca da educagao basica a superior tecnolégica — como
um tensionamento da carreira, associado a dificuldades praticas, como a necessidade
de multiplos saberes, sobretudo, entre bacharéis/tecnélogos sem formacgéo
pedagogica. Assim, Barbosa e Neta (2018) apontam que a instituigdo da carreira
EBTT representou avangos, mas também retrocessos aos professores, pois possibilita
trajetdrias de ascensao e producédo académica, mas também complexifica o trabalho,
potencializando sobrecargas e evidenciando lacunas formativas.

Amorim Junior, Schlindwein e Matos (2018) analisam o trabalho do professor
EBTT a partir do Regulamento da Atividade Docente (RAD) do IFRO, relacionando-o
ao marco legal dos Institutos Federais (Lei n° 11.892/2008) e as normativas
especificas da carreira EBTT. O documento, ao listar as atividades docentes e
normatizar a carga horaria destinada a cada uma delas, evidencia a polivaléncia que
se exige do docente. Ao mesmo tempo, revela um modelo de regulacédo que incorpora
elementos gerenciais, com metas, indicadores e responsabiliza¢ao, deslocando o foco
para a produtividade e reduzindo o tempo necessario para que o professor elabore

sua pratica e Ihe atribua sentido. Para os autores, o RAD expressa
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um desequilibrio no dimensionamento entre a demanda estabelecida e a
capacidade humana de entrega do trabalho que o permita ter uma vida
emocionalmente saudavel, estabelecendo uma relagdo duradoura com sua
subjetividade (Amorim Junior; Schlindwein; Matos, 2018, p. 229).

Ao prever 83 atividades distribuidas entre ensino, pesquisa, extensao,
orientagdo, capacitacdo e gestdo, o regulamento cria uma imagem de controle e
racionalizagado que, na pratica, ndo da conta da variabilidade real do trabalho docente.
Os autores apontam que isso produz um cenario de sobrecarga e de elasticidade das
funcdes, no qual o professor € instado a se adaptar constantemente, assumindo
multiplos papéis que extrapolam a docéncia e fragilizam a fronteira entre vida
profissional e pessoal (Amorim Junior; Schlindwein; Matos, 2018).

No entanto, Amorim Junior, Schlindwein e Matos (2018) reconhecem que a
matriz da carreira EBTT, articulando ensino, pesquisa e extensdo, preserva a
possibilidade de realizagdo e reconhecimento, ainda que essa dimensdo seja
tensionada quando subsumida a légica da eficiéncia. A contradi¢ao, portanto, esta em
que as exigéncias institucionais, ancoradas na racionalidade do capital, coexistem
com dimensdes de valorizagéo ligadas a criagdo de conhecimento, a intervengao
social e ao reconhecimento do trabalho bem feito.

A partir de um estudo dos marcos legais da carreira EBTT desde a
reestruturagcdo da EPT, em 2008, e da aplicagao de questionarios a académicos de
seis turmas de um programa de licenciatura para bacharéis e duas de pés-graduacéo.
Machado, Ferreira e Cesar (2021) analisam os desafios que se apresentam aos
professores da RFEPCT. Os resultados dessa analise revelam um cenario de
expansao da Rede Federal: entre 2009 e 2018, o quadro de docentes cresceu
expressivos 345%, sendo majoritariamente composto por professores em regime de
tempo integral (96%). Paralelo a essa expanséo, constatou-se um aumento no nivel
de qualificagdo, com um percentual de mestres e doutores maior do que o exigido por
lei para o ensino superior.

Contudo, a pesquisa identificou, a partir dos questionarios aplicados aos
professores, que esses avangos esbarram em desafios praticos. A principal
dificuldade relatada foi a necessidade constante de adaptacéo para lecionar, muitas
vezes, no mesmo dia, para publicos muito diferentes (desde a educagéao basica e a
formacao de jovens e adultos até a pds-graduacdo), exigindo uma transigdo de
linguagem, postura e profundidade. Esse desafio € agravado por uma disparidade

regional na qualificagdo, mais concentrada nas regides Sul e Sudeste, e pelo
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subaproveitamento do potencial de pesquisa de muitos docentes em campi afastados.
Esse resultado converge com o que Barbosa e Neta (2018) identificam como
tensionamento decorrente da verticalizagcdo do ensino nos IFs. O estudo conclui que,
embora as politicas de expansio tenham criado uma massa de docentes altamente
qualificados, o trabalho pedagdgico na RFEPCT vem sendo pautado por preceitos de
mercado, como produtividade, eficiéncia, racionalidade técnico-metodoldgica, o que
se desdobra em exigéncias de flexibilidade, polivaléncia e dinamismo (Machado;
Ferreira; Cesar, 2021).

Santos e Freitas (2024) analisam a implantacdo dos IFs e da carreira do
Professor do EBTT em seu contexto histérico, com o objetivo de problematizar a
complexidade do trabalho docente. Por meio de uma revisao integrativa da literatura,
os autores identificam que os IFs assumiram um papel de destaque no sistema
educacional ao implementar um modelo verticalizado de atuac&o, ancorado no
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensado e configurado na
criagao da carreira EBTT. Contudo, argumentam que esse modelo, apresentado como
inovagdo pedagodgica, se alinha as demandas neoliberais de flexibilizagdo e
intensificagdo do trabalho, interpretando o EBTT “a partir de um espectro que pode
oscilar entre os polos da inovacgao-precarizagao, e cujo transito entre ambos se perfaz
por um/a professor/a ainda em processo de constituicao identitaria” (Santos e Freitas,
2024, p. 4).

Apos essa contextualizagdo da carreira EBTT a partir da legislacédo e da
produgao académica recente, passamos a analise das normativas internas do IFPE,

responsaveis por operacionalizar essas diretrizes no ambito institucional.

6.1.2 Normativas do IFPE

6.1.2.1 Resolugédo n°08/2020 — CONSUP/IFPE

A Resolucéo n°® 08/2020 — CONSUP/IFPE é o ato que regulamenta, no ambito
do IFPE, a organizagdo do trabalho dos(as) docentes da carreira EBTT, em
consonancia com a Lei n® 12.772/2012, a Lei n® 11.892/2008, o art. 67 da LDB e a
Portaria SETEC/MEC n° 17/2016. Essa Resolugao define o escopo do que compde o
trabalho docente, normatiza a carga horaria semanal por regime de trabalho e

estabelece procedimentos de planejamento, acompanhamento e controle das
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atividades (IFPE, 2020). Estrutura-se em dez capitulos e anexos: (i) disposi¢cdes
gerais e fundamentos legais; (ii) agrupamento de docentes em seis grupos (I a VI),
combinando ensino, pesquisa/inovacado, extensdo e atividades administrativo-
pedagogicas/gestéo; (iii) atividades de ensino, com distingdo entre aula (hora-relogio)
e apoio ao ensino; (iv—v) pesquisa e inovagdao e extensdo, com critérios de
institucionalizagao/cadastramento e comprovagao; (vi) estudo, planejamento e
avaliacdo como tempo de manutengcdo didatico-pedagogica; (vii) atividades
administrativo-pedagdgicas (cargos/fungdes, comissdes, representagdes); (viii—ix)
Plano Individual de Trabalho (PIT) e Relatério de Atividades Desenvolvidas (RAD),
com fluxos de aprovagcdo/homologacao; (x) disposi¢des finais. Os anexos trazem: (a)
teto semanal por atividade (apoio ao ensino, pesquisa, extensdo e gestéo); (b)
modelos de PIT e RAD; (c) fluxograma de tramitagao (IFPE, 2020).

Em linhas gerais, a norma: classifica o(a) docente por grupo para fins de
distribuicdo de aulas; fixa minimos e maximos de aulas em hora-relégio, com regra de
1 hora de preparagao para cada hora de aula e possibilidade de registro de horas de
apoio; prevé conversao de hora-aula em hora-relégio e, quando atendida a RAP e
demais condigdes, reducao da carga minima para docentes em tempo integral; define
que a carga remanescente, apos o ensino, sera complementada por pesquisa,
extensdo e/ou atividades administrativo-pedagdgicas até completar 20h/40h; exige
PIT semestral (entrega até 15 dias uteis apds o inicio do periodo letivo) e RAD
semestral (entrega até 10 dias corridos apos o inicio do semestre seguinte), ambos
eletrénicos, com comprovagdes e homologacdes sucessivas nas instancias de ensino,
pesquisa e extensao; disciplina excegdes (ex.: Grupo Vlisento de PIT; impossibilidade
de ofertar a carga minima; extrapolagao excepcional dos limites), além de indicar que

remunerag¢des complementares n&o integram o PIT.

6.1.2.2 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026

O PDI 2022-2026 do IFPE é o instrumento de planejamento e gestdo que
apresenta o projeto institucional para o quadriénio, alinhando misséo, visao e valores
as prioridades de ensino, pesquisa, extensao, inovacdo e administracdo. Atende as
exigéncias do Sinaes (Lei n° 10.861/2004) e do Decreto n°® 9.235/2017, servindo de
referéncia para regulacdo e avaliagdo externa, e também para a autoavaliagdo

institucional. Foi elaborado por comissao especifica, com consulta e participacao da
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comunidade académica, aprovado pelo Conselho Superior em junho de 2022. O
documento tem como propdsitos a reorganizacéao institucional e a mudanga de cultura,
com foco no aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e de gestdo, monitoramento
de riscos e melhoria continua dos resultados entregues a sociedade (IFPE, 2022).
Estruturado em dez capitulos, o PDI abre com o Perfil Institucional, que
caracteriza a rede e os campi; avanga para o Planejamento Estratégico, com misséo,
objetivos e indicadores; apresenta as Politicas Académicas de ensino, pesquisa, pos-
graduacao, inovacdo e extensdo; organiza a Dimens&o Didatico-Pedagodgica com
oferta de cursos e vagas; trata da Comunicagao com a Sociedade e dos canais de
relacionamento; define Gestdo de Pessoas (desenvolvimento, saude e valorizagao);
projeta a Sustentabilidade Financeiro-Orgamentaria; explicita a Infraestrutura e
bibliotecas; delineia a Tecnologia da Informacédo; e conclui com a Avaliagao
Institucional (autoavaliacdo e avaliagdo externa). Referéncias e Anexos

complementam o documento.

6.1.2.3 Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

O PDP ¢ o instrumento de planejamento de capacitagao previsto no Decreto n°
9.991/2019 (Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas), que consolida as
necessidades de desenvolvimento informadas pelas unidades e autorizadas pelas
chefias, com aprovacgédo do SIPEC. De acordo com o Art. 3° do referido Decreto, o
PDP ¢é anual na Administracdo Publica Federal. No IFPE, a Reitoria/DGPE divulga o
plano a cada ano (ex.: PDP 2025 publicado no final de 2024), apds a consolidagao
das demandas e validagao pelo SIPEC.

Publicado em 09/12/2024 pela Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGPE), via
Departamento de Desenvolvimento e Atengao a Saude / Setor de Desenvolvimento,
o PDP 2025 orienta e viabiliza acbes como cursos, eventos, afastamentos para
mestrado e doutorado, entre outras modalidades de capacitagao. O documento alinha
as demandas de qualificacdo aos objetivos institucionais e serve de referéncia
obrigatoria para a execugdo das acdes de desenvolvimento: toda agédo pretendida
deve constar do PDP, sobretudo, quando implicar afastamento do(a) servidor(a) e/ou
custos (diarias, passagens, inscrigdes). Em outras palavras, o PDP & a base de

elegibilidade e priorizagado das capacitagées no exercicio.
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O documento organiza as agdes por temas gerais e seus respectivos recortes
(subtemas elegiveis). O PDP 2025 lista 118 temas gerais, que vao de Administragao
Publica, Educacdo e Docéncia, Extensao, Pesquisa e Inovacao, Gestdo de Pessoas,
Governanga e Riscos, Tecnologia da Informagédo, Saude e Seguranga do Trabalho,
até areas finalisticas (ex.: Engenharia, Ciéncias Agrarias, Artes, Linguagens), cada
um com recortes que detalham conteudos e formatos possiveis de capacitagdo. Em
sintese, o PDP consubstancia a PNDP, no IFPE, alinhando desenvolvimento e miss&o
institucional, priorizando agbes que atendam as necessidades estratégicas e
condicionando a execugao de capacitagdes a sua previsao no plano.

Com esse mapeamento legal-institucional, discutimos as categorias analiticas

que orientaram a leitura critica desse conjunto documental.

6.1.3 Categorias orientadoras da analise documental

As categorias de anadlise, a saber, valorizagdo e precarizagdo do trabalho
docente, foram previamente delineadas a partir do referencial teérico e dos objetivos
da pesquisa, com foco na compreensao do trabalho docente na Educacéao Profissional
e Tecnoldgica. A leitura dos documentos selecionados permitiu confrontar essas
categorias iniciais com o material empirico, confirmando sua pertinéncia e orientando
sua aplicagao na analise. Esse processo levou a codificacéo, ou seja, a identificagao
e organizacgao de trechos significativos dos documentos em unidades de registro. A
esses trechos foram atribuidos codigos que sintetizam seus sentidos, o que permitiu
o desdobramento em subcategorias que explicitam diferentes dimensdes do que esta

prescrito nas legislagdes e normativas institucionais.

6.1.3.1 Valorizagdo do trabalho docente

A partir do processo de codificacdo e organizacao das unidades de registro, a
categoria de valorizacdo do trabalho docente foi detalhada em duas subcategorias
que evidenciam diferentes aspectos destacados nos documentos analisados. O
Quadro 8 apresentou essas subcategorias e os temas que as compdem, 0s quais

orientam a discussao desenvolvida na sequéncia.
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Quadro 8 — Subcategorias da valorizagao do trabalho docente

Tematicas Abordagens

Reconhecimento institucional e equiparacdo | ¢ Consolidagcao da carreira EBTT, equiparagao
estrutural da carreira ao Magistério Superior, estabilidade, RT e
RSC.

e Pertencimento a Rede Federal e identidade
com a missao publica.

Incentivo a qualificacéo e Afastamentos, programas de formagao, PDP,
e desenvolvimento profissional progressodes/promogdes, estimulo a titulagéo.

e Expansdo de quadros e renovagao
institucional.

Fonte: elaborado pela autora (2025)

a) Reconhecimento institucional e equiparacao estrutural da carreira

A valorizacao do trabalho docente nos IFs pode ser apreendida, primeiramente,
pelo reconhecimento juridico-institucional da carreira EBTT e pela sua equiparagao
estrutural ao Magistério Superior. A Lei n° 11.784/2008 inaugura a arquitetura da
carreira, e a Lei n® 12.772/2012 a consolida ao alinhar classes, niveis e regimes (20h,
40h e dedicacao exclusiva), com composi¢cao remuneratoria ancorada em vencimento
basico e Retribuicao por Titulagao (RT).

Esse reordenamento responde a institucionalidade criada pela Lei n°
11.892/2008, que reuniu a oferta da educagao basica a superior tecnoldgica, e é
identificado na literatura como um marco de valorizacao, pois confere estabilidade,
trajetdria clara de desenvolvimento e paridade estrutural com o MS, elementos que
elevam o status do trabalho docente nos IFs (Brito; Caldas, 2016).

A Retribuicdo por Titulagdo (RT) e o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) (Lei n° 12.772/2012) se apresentam como mecanismos de
valorizagao do trabalho docente na EPT (Silva; Souza Junior, 2020), por incentivarem
a qualificacéo profissional e alinharem a estrutura remuneratéria ao reconhecimento
de percursos formativos distintos, inclusive, de quem nao possui o titulo formal, mas
comprova competéncias (RSC), favorecendo o ciclo virtuoso de qualificagdo e

progress&o na carreira.


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/93132/lei-11784-08?utm_source=chatgpt.com
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b) Incentivo a qualificagao e desenvolvimento profissional

A literatura indica que o desenho da carreira EBTT atuou como indutor de
qualificacdo na Rede Federal, com crescimento de mestres e doutores e ampliagcéao
da capacidade instalada para pesquisa, orientacdo e producao cientifica (Brito;
Caldas, 2016; Machado; Ferreira; Cesar, 2021). Para além da carreira, identificamos
que ha um arranjo normativo-organizacional que ancora a qualificagdo como politica
de Estado e como pratica institucional. A Portaria SETEC/MEC n° 17/2016, em seu

Art. 15, contempla a qualificacdo no desenho da jornada:

A instituicdo podera prever limites diferenciados de carga horaria para
docentes em processo de capacitagdo ou responsaveis por programas €
projetos institucionais, mediante portaria especifica do seu dirigente maximo
(SETEC/MEC, 2016).

Essa possibilidade de ajuste, articulada as regras de distribuicdo de carga
horaria estabelecidas, consta, no Anexo | da Resolugao 08/2020, ao especificar que
a qualificagao dispde de condigdes organizacionais efetivas para se realizar no IFPE.

No plano federal, o Decreto n° 9.991/2019 institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) e determina a elaboragcédo anual do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP). No IFPE, a Reitoria, por meio da DGPE, publica
o PDP a cada exercicio e abre ciclos de editais de afastamento e capacitagcao que
exigem que a acgao pretendida esteja prevista no PDP, sobretudo, quando envolver
afastamento e/ou custos, fazendo do plano uma base de elegibilidade e priorizacao.

Essa diretriz aparece nos editais de afastamento para pds-graduacéo stricto
sensu. No Edital n® 51/2024, por exemplo, a participagdo no processo seletivo é
requisito para o afastamento; o projeto deve estar alinhado a area de atuacao do
servidor; é verificada a previsao da agao no PDP e ha parametros de gestao da forca
de trabalho (como o teto de 10% do quadro de cada campus, condicionado a néo
comprometer a oferta de aulas, com redistribuicdo entre pares). Dessa forma, os
editais sdo o instrumento operacional que da execucdao a PNDP/PDP, no IFPE,
garantindo previsibilidade e critérios para concessao de afastamentos.

O PDI 2022-2026 também pode ser visto como um documento importante para

a valorizacdo do trabalho dos servidores no que diz respeito ao incentivo a
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qualificagdo. No capitulo Politicas de Gestao de Pessoas, o PDI orienta que o Plano

de Desenvolvimento de Pessoas do IFPE deve prever agdes voltadas

a formagéo continuada de docentes e técnico-administrativos, com o objetivo
de promover o permanente e constante aperfeicoamento dos saberes; [...] ao
fomento a qualificagao docente e de técnico-administrativos, na perspectiva
de melhorar os indicadores de titulagdo (PDI, 2022).

Assim, & possivel concluir que esse conjunto normativo assume a qualificagao
como um projeto institucional, com previsibilidade, critérios e suporte organizacional.
No IFPE, agdes de desenvolvimento passam a integrar o proprio trabalho docente,
com salvaguardas que preservam a oferta académica enquanto viabilizam o
desenvolvimento profissional, retroalimentando a capacidade de ensinar, pesquisar e
orientar. Ao lado desses avancos, € preciso considerar que ha contradicoes expressas

na precarizagao do trabalho docente, cujas manifestagcées foram discutidas a seguir.

6.1.3.2 Precarizag&o do trabalho docente

A categoria precarizagéo do trabalho docente foi desdobrada em subcategorias
que sintetizam aspectos recorrentes nos textos legais e normativos. O Quadro 9 a
seguir organiza essas subcategorias e os respectivos temas que servirdo de base
para a discussao apresentada na sequéncia.

Quadro 9 - Subcategorias da precarizagao do trabalho docente

Tematicas Abordagens

Polivaléncia e intensificagdo do | e Transitividade por diferentes niveis e modalidades de ensino.

trabalho

e Necessidade de multiplos saberes, especialmente para
docentes sem formacao pedagdgica inicial.

Perda de autonomia | e Burocratizagcdo dos processos académicos e administrativos.
e Ampliagao dos instrumentos de controle sobre o processo de
trabalho.

Fonte: elaborado pela autora (2025)

a) Polivaléncia e intensificagado do trabalho

O desenho legal da carreira EBTT e dos Institutos Federais traz elementos que
vém sendo discutidos na literatura como expressdes da polivaléncia e da
intensificagdo do trabalho docente. O Art. 2°, § 2° da Lei n® 12.772/2012 dispde:
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A Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico destina-se
a profissionais habilitados em atividades académicas préprias do pessoal
docente no ambito da educacdo basica e da educacgado profissional e
tecnoldgica, conforme disposto na Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
e na Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2012).

A Lei n® 11.892/2008, que institui os Institutos Federais, define em seu Art. 2°:

Os Institutos Federais sao instituicdbes de educagao superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educagéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacgéo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as
suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei (Brasil, 2008).

O Art. 6°, inciso Ill, da mesma lei, estabelece como uma das finalidades dos

Institutos Federais:

promover a integragdo e a verticalizagdo da educagéo basica a educagao
profissional e educagédo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao (Brasil, 2008).

A partir desses dispositivos, observa-se que a base legal da carreira EBTT e
da institucionalidade dos IFs prevé a verticalizagao do ensino, projetando uma atuagao
docente pluricurricular, o que significa que o0 mesmo professor pode ser demandado
em diferentes niveis e modalidades, da educacgédo basica a pods-graduacdo. Essa
caracteristica amplia o campo de responsabilidades docentes e introduz uma logica
de polivaléncia, que, ao mesmo tempo em que valoriza a versatilidade do profissional,
também carrega uma dimensao de intensificagdo do trabalho, pois exige a adaptacao
constante de metodologias, linguagens e praticas pedagdgicas a publicos muito
distintos dentro de uma mesma jornada.

De acordo com Oliveira e Cruz (2017), a verticalizagdo, caracteristica da
institucionalidade dos IFs, oportuniza um espaco integrado onde alunos do Ensino
Médio Técnico e do nivel superior convivem e compartilham ambientes de ensino e
pesquisa, potencialmente delineando um itinerario formativo continuo. No entanto,
essa mesma estrutura exige que os docentes atuem de forma concomitante e
polivalente nos diferentes niveis educacionais, realizando ensino, pesquisa e
extensdo para publicos distintos. Conforme as autoras, o conceito de polivaléncia,
associado ao discurso neoliberal pds-crise do capitalismo, designa a capacidade de o

trabalhador atuar em diversas areas, sob a logica da flexibilizagao funcional.
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No contexto dos IFs, essa exigéncia vai de encontro a especializacao,
demandando um profissional com amplo dominio de conhecimentos e capaz de
transitar entre diferentes niveis e modalidades de ensino. A polivaléncia por nivel de
ensino requer, portanto, uma consideravel plasticidade docente, transformando o
professor em um trabalhador polivalente, adaptavel e produtivo, cuja formacao e
pratica se constroem na propria execug¢ao do trabalho, atendendo a uma légica de
expansdo educacional com menor custo para o governo. Assim, segundo Oliveira e
Cruz (2017), a verticalizagdo tem gerado processos de intensificacdo e sobrecarga do
trabalho docente.

Silva, Missaki e Bueno (2022) examinam a organiza¢ao do trabalho docente
nos IFs a partir de cinco elementos — composi¢céo da jornada, atribuicées, formas de
controle e gestdo da docéncia, incentivos a qualificacdo e remuneragao, ressaltando
que eles se encadeiam e produzem efeitos ambiguos sobre a profissdo. Quanto a
composi¢ao da jornada, as autoras apontam que a proporgao entre hora-aula e hora-
atividade sinaliza reconhecimento do trabalho que sustenta a sala de aula
(planejamento, estudo, avaliacao, trabalho coletivo), favorecendo uma compreensao
ampliada da docéncia. No entanto, a ampliagdo e a complexidade das atribui¢des
convertem essa promessa em intensificagao e autointensificagéo do trabalho.

Em termos normativos, a Portaria SETEC/MEC n° 17/2016 estabelece, como
parametros nacionais para a regéncia de aulas, 10-20 horas semanais para regime
integral e 8-12 horas para regime parcial; ja as resolugdes internas de cada IF
detalham a distribuicdo do restante da carga entre apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e formacado. Silva, Missaki e Bueno (2022) destacam que ha
variagdes institucionais: no IFSP (Res. 109/2015), a regéncia em tempo integral situa-
se entre 8 e 12 horas, com possibilidade de chegar a 16 por op¢éo do docente; no IF
Baiano (Res. 22/2019), os limites para tempo integral vao de 10 a 16 horas e, para
tempo parcial, de 8 a 12. Em comparagdo com redes estaduais, a Rede Federal
concentra proporgcdo maior de horas-atividade, reconhecimento que, ao mesmo
tempo, desdobra o trabalho em multiplas frentes, representando sua intensificagao
(Silva; Missaki; Bueno, 2022).

No IFPE, a Resolucao n° 08/2020 disciplina, em seu Art. 4°, a carga horaria de
aulas dos docentes, estabelecendo minimos e maximos semanais, conforme o regime
de trabalho. Para professores em regime de 20 horas, prevé-se entre 8 e 10 horas-

relégio de aula por semana, enquanto para aqueles em regime de 40 horas ou
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dedicacgao exclusiva o intervalo vai de 10 a 18 horas-reldgio, dependendo do grupo a
que estejam vinculados. O mesmo artigo determina ainda que, para cada hora de aula,
deve ser registrada uma hora adicional referente a atividades de preparacao,
planejamento e corregdo, compondo a carga total. Sobre essa regra geral, o Art. 25

introduz uma excecgao:

Caso em determinado semestre letivo seja necessario ultrapassar os limites
maximos de aulas estabelecidos na tabela de cargas horarias constante no
Art. 40 desta Normativa, devera ser observado pela Instituicdo, por motivo de
interesse publico, o disposto na Portaria SETEC/MEC n° 17/2016 (IFPE,
2020).

Diferentemente do ensino, as demais atividades — apoio, pesquisa, extensao
e fungbes administrativo-pedagdgicas — seguem os tetos estabelecidos no Anexo |,
sem possibilidade normativa de flexibilizagdo. Essa assimetria revela a centralidade
das aulas na organizagédo do trabalho docente, ja que apenas nessa dimensao se
admite a elasticidade da carga.

Para Silva, Missaki e Bueno (2022), essa arquitetura normativa e
organizacional, associada a verticalizagao tipica dos IFs, amplia a polivaléncia, pois o
mesmo docente transita por niveis e modalidades distintos e acumula ensino,
pesquisa, extensao e gestao. O resultado, segundo as autoras, € um “agigantamento”
das tarefas — mais tempo de preparo, mais adaptagao a publicos diversos, maior
complexidade dos processos — com efeitos de sobretrabalho e de perda de autonomia
mediada por instrumentos de planejamento, registro e avaliacdo (PIT, RAD e
congéneres). Por isso, as autoras propdem distinguir precarizagado (mais associada
as condi¢cdes materiais do trabalho) de desprofissionalizagdo (mais ligada as
dimensbes identitarias), uma vez que a EBTT pode, a um s6 tempo, qualificar a
docéncia ao reconhecer sua natureza multifacetada e desestabilizar referenciais
tradicionais de profissionalidade ancorados em um unico nivel de ensino. Em sintese,
a ampliagao do escopo profissional, sob a légica da polivaléncia e das multitarefas,
tanto valoriza quanto intensifica o trabalho, exigindo competéncias mais amplas e
deslocando a fronteira entre tempo de trabalho e tempo de vida (Silva; Missaki; Bueno,
2022).

Baseado em questionarios eletrbnicos aplicados a docentes do IFPE (entre
outubro de 2017 e janeiro de 2018), o estudo de Silva e Souza Junior (2020) confirma,
com dados primarios, a combinag¢ao de polivaléncia e intensificacdo do trabalho na

instituicdo. Embora, a época deste survey, o trabalho docente fosse regulado pela
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Resolugdo Consup n° 20/2015 (substituida depois pela Resolugdo n° 08/2020),
consideramos que seus achados permanecem pertinentes ao presente recorte porque
a arquitetura organizacional central do trabalho docente foi mantida na Resolu¢ao
vigente: distribuicdo por grupos e minimos/maximos de aulas (art. 4°), obrigatoriedade
de PIT e RAD com tramitagdo e comprovacado (arts. 17-22 e Anexos I-lll) e
detalhamento de apoio ao ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Em termos analiticos,
a norma de 2020 consolida e intensifica a mesma matriz de gestdo observada no
periodo do survey. Portanto, tratamos aqueles resultados como indicadores
estruturais do IFPE, possivelmente conservadores frente ao regramento atual.

Em relacdo ao nivel de qualificagao, a pesquisa de Silva e Souza Junior (2020)
revelou que o perfil dos docentes tem se aproximado daqueles do Magistério Superior:
53% mestres, 33% doutores (apenas 1% com graduagdo como ultimo titulo) e 82,5%
em dedicagao exclusiva. Essa qualificacdo se converte em multiplas frentes de
atuacdo — ensino, pesquisa, extensao e gestdo — mas também em alargamento do
tempo de trabalho para além das 40 horas contratuais: 30,1% afirmam trabalhar quase
todos os fins de semana e 14,6% todos os fins de semana; outros 37,9% o fazem
esporadicamente. Assim, a sobreposi¢cao entre tempos de trabalho e de vida pessoal,
conforme assinalado pelos autores, € um trago da experiéncia docente no IFPE, com
prazos exiguos, compressao de rotinas e deslocamento de tarefas para o lar e para o
lazer, gerando sobrecarga de trabalho e alcangando outros tempos e espacos
dedicados ao descanso (Silva; Souza Junior, 2020).

No ensino, prevalecem cargas entre 8 e 12 horas/aula semanais (11,7% com
12h e 10,7% com 8h), distribuidas em 4 a 5 turmas para a maior parte dos
respondentes (23,3% e 16,5%, respectivamente) e atendendo, em muitos casos, 100
alunos ou mais por semestre (11,7% reportam exatamente 100; 10,7% reportam 80
ou 120). O foco formativo dos campi analisados aparece na maior vinculagdo ao
Técnico Integrado (42,7%) e Subsequente (33%), o que intensifica a transitividade
entre publicos e metodologias numa mesma semana letiva. No eixo pesquisa—
extensdo—gestao, a ampliacédo de frentes se expressa na participagédo em comissdes
(47,6% apenas de campus; 20,4% instancia institucional e de campus) e em
orientagbes (extensdo e estagios aparecem como rotinas de mais da metade dos
docentes). A produgdo académica também esta presente: 30,1% publicaram até 2
itens em trés anos; 23,3% publicaram de 3 a 5; e 19,4% ultrapassaram 6 publicacodes.

Esses indicadores demonstram a polivaléncia como norma, bem como o fendbmeno
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da autointensificagdo (planejamento, correcdo, escrita e gestdo de projetos

deslocadas para fora do expediente).

b) Perda de autonomia

A literatura tem situado a perda de autonomia docente no bojo das reformas
educacionais orientadas por logicas gerencialistas e de performatividade. Segundo
Chanlat (2002), a qualidade do trabalho no setor publico depende da articulagéo entre
carga de trabalho, autonomia, reconhecimento e amparo social. A forma como séo
combinados os elementos pode gerar situagdes favoraveis, seja quando ha equilibrio
entre eles, ou de sofrimento, quando prevalecem sobrecarga, auséncia de
reconhecimento e isolamento. No entanto, com a adog&o da nova gestdo publica,
orientada por metas e produtividade, cada um desses fatores foi afetado. A carga de
trabalho aumentou diante da reducéo de pessoal e das exigéncias de produtividade;
o reconhecimento foi enfraquecido por discursos que estigmatizam a suposta
ineficiéncia do funcionalismo; o amparo social se fragilizou pela fragmentagdo das
equipes em razao da precarizagao dos vinculos; e a autonomia foi progressivamente
restringida pelo aumento da hierarquia e pelo controle ampliado das tecnologias de
informacéao (Chanlat, 2002).

Araujo, Hypolito e Otte (2011) observam que, apesar da retérica em torno da
valorizacdo do professorado, da democratizagdo da gestdo e da mobilizagdo da
comunidade escolar, as politicas recentes possuem uma tendéncia a centralizagao,
que se expressa na adogao de sistemas nacionais de avaliagao, estruturados sob uma
l6gica gerencial de controle, cuja aplicagdo em escala ampla inviabiliza a
consideragao das realidades locais. Segundo os autores, o Ministério da Educagao
tem adotado estratégias de gerenciamento e controle na Rede Federal de Educagao
Profissional, incorporando instrumentos como o Termo de Acordo de Metas e diversos
sistemas informatizados de gestdo que, na avaliagdo dos autores, representam uma
“‘encruzilhada entre o discurso de autonomia institucional e de empoderamento dos
agentes locais e a implantacdo de mecanismos de regulagcdo nacional, os quais
restringem significativamente o espago de movimentagao local” (Araujo; Hypolito;
Otte, 2011, p. 3).

Nesse contexto, o trabalho passa a ser regulado por metas, indicadores e

rotinas de comprovacéao, deslocando a autoridade profissional do juizo pedagdgico
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para artefatos de gestao (planos, relatérios, rankings de produtividade). Ball (2005)
descreve essa cultura do desempenho como tecnologia de reforma que reconfigura a
profissdo docente a partir de padrbes mensuraveis de entrega, responsabilizagéao e
competicao entre pares. No Brasil, analises sobre a difusdo do gerencialismo mostram
nao apenas uma mudang¢a administrativa, mas uma mudancga cultural nas relagbes
Estado-educagao, com insergao de instrumentos de padronizagdo e controle do
trabalho escolar (Peroni, 2012; Hypolito, 2011).

Buscando verificar se os indicadores de gestdo dos IFs tém transparéncia
suficiente para promover accountability (prestacéo de contas e responsabilizacao), e
nao apenas cumprir formalidade legal. Rigoni et al. (2021) analisam 190 relatérios de
38 IFS, entre 2013 e 2017, com uma lista de verificagdo derivada do Acordao TCU n°
2.267/2005 e de Michener e Bersch (2013), contemplando cinco dimensdes:
visibilidade dos relatorios nos sites institucionais; apresentagdo dos 12 indicadores
exigidos; série historica comparativa (minimo trés anos); divulgacdo dos componentes
de calculo e qualidade da analise dos resultados.

Entre os achados, os autores destacam que ha repeticdo de analises ano a
ano, auséncia de metas claras associadas aos indicadores e baixa utilizagao gerencial
da informacdo. As conclusdes de Rigoni et al. (2021, p. 418) apontam que os
indicadores divulgados sao, em geral, “formais, pouco transparentes e nao contribuem
para a responsabilizacdo pelos érgéos de controle, que, na pratica, agem somente
pela formalidade, e ndo pelo desempenho”. Assim, os autores sustentam que o
trabalho passa a ser regulado por artefatos de gestdo e evidéncias auditaveis sem,
necessariamente, aprimorar o processo pedagdgico.

A luz de Ball (2005), compreendemos que a performatividade se expressa aqui
por meio de provas de performance voltadas a conformidade, n&do a transformacao do
trabalho. Quando a responsabilizagao se da por cumprimento documental (publicar,
comparar, justificar) e por prazos/formatos externos, parte do tempo e das prioridades
docentes migra para rotinas de comprovagao, o que tende a estreitar a autonomia
substantiva (planejar, avaliar, escolher métodos) e a intensificar o trabalho pela
burocratizagéo.

Analisando o Regulamento da Atividade Docente (RAD) do IFRO (Resolugao
CONSUP/IFRO n° 33/2017), Amorim Junior, Schlindwein e Matos (2018) mostram que
o regulamento multiplica rubricas e quantifica tempos para uma miriade de atividades

(ensino, pesquisa, extensdo, administracao, qualificagdo), convertendo o cotidiano
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docente em um conjunto de protocolos de registro. Os autores concluem que o
instrumento, embora organize e dé transparéncia, funciona como exigéncia
burocratica incapaz de traduzir a variabilidade real do trabalho; ao generalizar
cabecalhos e duragdes “padrao”, reduz a discricionariedade do professor e intensifica
a elasticidade requerida para atender segmentos, niveis e publicos distintos. Em
sintese, o RAD corporifica a légica gerencial, com metas e evidéncias passando a
regular o ritmo e a prioridade do fazer docente, com efeitos sobre subjetividade e
autonomia.

No plano normativo, a Portaria SETEC/MEC n° 17/2016 padroniza parametros
nacionais de distribuicdo do tempo (minimos/maximos de regéncia e a autorizagao de
hora-atividade), orientando que a carga seja distribuida entre atividades listadas e
dentro de limites que a prépria instituicdo deve fixar — um desenho que reforca a
padronizagao e prepara o terreno para instrumentos de planejamento e comprovagao
(Brasil, 2016). A luz das analises de Amorim Junior, Schlindwein e Matos (2018) em
relagado ao IFRO, identificamos que, no IFPE, a Resolugao n° 08/2020—-CONSUP da
forma a esse arranjo. Ao prever Plano Individual de Trabalho (PIT) e Relatério de
Atividades Desenvolvidas (RAD) como instrumentos obrigatérios e semestrais, com
formularios padronizados (Anexo Il), fluxo de aprovagao/homologacao (Anexo Ill) e
disponibilizacdao em plataforma institucional (art. 27), o regulamento configura um
circuito de planejamento—registro—comprovagao do trabalho docente. A exigéncia de
que o RAD apresente “resultados obtidos” com “documentagdo comprobatéria” (art.
21), bem como os prazos fixos para entrega (art. 22), podem ser compreendidos como
elementos que intensificam a cadéncia burocratica e tendem a reduzir as margens de

decisao sobre ritmo e prioridades.

6.1.4 Analise e discussao dos documentos

A leitura critica do conjunto normativo indica que a organizacao do trabalho
docente na EPT é ambigua, pois, de um lado, ha um arranjo de valorizagdo que
reconhece a carreira, promove a qualificacdo e amplia possibilidades de
desenvolvimento e, de outro, processos de precarizacdo que operam no sentido da
intensificagdo e da reducdo de margens de autonomia, sobretudo, pela combinagao
entre verticalizagao, expansao de atribuicdes e mecanismos de planejamento, registro

e avaliagdo. Nesse cenario, garantias e incentivos convivem com dispositivos que
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comprimem tempos, deslocam tarefas para fora da jornada formal e reforgam formas
de controle do processo de trabalho docente.

No eixo da valorizagédo, os documentos evidenciam reconhecimento juridico-
institucional da carreira e equiparagédo estrutural ao Magistério Superior (Leis n°
11.784/2008 e n° 12.772/2012), com trajetéria de desenvolvimento, estabilidade, RT
e RSC. A politica de desenvolvimento de pessoas (Decreto n® 9.991/2019, PDP anual)
e a previsao de ajustes de carga para qualificagcao (Portaria SETEC/MEC n° 17/2016),
articuladas as normas internas (Resolugéo n° 08/2020 e PDI 2022—-2026), compdem
um ambiente institucional que viabiliza afastamentos para capacitagao, formagao
continuada e progressoées. A literatura corrobora essa leitura ao indicar que o desenho
da EBTT atuou como indutor de qualificacdo e ampliou a capacidade de pesquisa e
orientacdo (Brito; Caldas, 2016; Machado; Ferreira; Cesar, 2021).

No entanto, o mesmo arcabouco que fortalece a carreira expande o escopo de
exigéncias. A verticalizacdo prevista na Lei n° 11.892/2008 convoca o docente a
transitar por niveis e modalidades distintos, articulando ensino, pesquisa, extenséo e
gestdo, o que alarga o repertorio de competéncias demandadas e complexifica o
planejamento pedagdgico (Oliveira; Cruz, 2017). Na pratica, a Resolugao n° 08/2020
concentra a elasticidade na dimensao do ensino (possibilidade de extrapolacdo de
aulas), enquanto mantém tetos rigidos para as demais atividades, o que recentra a
organizagao do trabalho na sala de aula e rearranja o tempo destinado ao apoio, a
pesquisa, a extensdo e as fungbes administrativo-pedagdgicas. Essa arquitetura
repercute no cotidiano, com mais preparag¢ao, adaptacéo a publicos distintos e maior
densidade de tarefas por semana (Silva; Missaki; Bueno, 2022).

Os mecanismos de gestdo — PIT e RAD, cadastros e comprovagdes —
cumprem funcdo de coordenacgao institucional, mas introduzem camadas de controle
que incidem sobre o0 modo de realizar a atividade. Estudos apontam que, ao detalhar
tarefas e procedimentos, regulamentos locais podem produzir descompasso entre a
variabilidade do trabalho real e a prescricdo, com efeitos de sobrecarga e
autointensificacdo (Amorim Junior; Schlindwein; Matos, 2018). No caso do IFPE, a
matriz de grupos, minimos e maximos de aulas e a obrigatoriedade de PIT/RAD
expressam essa logica. Os achados de Silva e Souza Junior (2020) sugerem
incorporacao de partes do trabalho aos tempos de vida, o que indica porosidade entre

esferas.
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Em sintese, os documentos analisados instituem um projeto de carreira que
eleva o patamar da docéncia na Rede Federal, ao mesmo tempo em que reorganiza
o trabalho sob parédmetros que tendem a intensificar tarefas e controles. Esse quadro
orienta a hipotese de que, na relacdo dos docentes com o trabalho, coexistem
referéncias a realizagao e sobretrabalho, pertencimento e cansago, reconhecimento e
tensbes com instrumentos de gestdo. A proxima segdo examinou como essas
determinagdes objetivas ganharam corpo nas vivéncias dos docentes, indicando

convergéncias e/ou deslocamentos entre a prescricdo normativa e o trabalho real.

6.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS

Na presente secdo, analisamos e discutimos, a luz do referencial tedrico, os
dados produzidos na pesquisa de campo. Iniciamos com a caracterizagao do grupo
de participantes a partir do questionario sociodemografico; Em seguida, apresentamos
0s achados das entrevistas, organizados conforme as categorias analiticas definidas,
tendo em vista o objetivo de apreender os significados que docentes atribuem ao
trabalho.

Na analise dos resultados, partimos do pressuposto de que o trabalho docente
integra um todo dinamico e articulado, no qual sentidos, valores, motivacdes e
contradigbes se entrelagam. Como destaca Konder (2008, p. 47), fundamentado na
dialética marxista, “a sintese € a visdo de conjunto que permite ao homem descobrir
a estrutura significativa da realidade com que se defronta, numa situacdo dada”,
proporcionando uma visao de conjunto que consiste na totalidade mencionada pelo
autor. Essa visdo de conjunto, contudo, é sempre proviséria e ndo esgota a
complexidade da realidade a que se refere. A realidade, adverte o autor, € mais rica
do que qualquer sintese que possamos construir, 0 que exige o esforgco permanente
de reelaboracao dessas sinteses para que possamos aprofundar nossa compreensao
do mundo (Konder, 2008).

Com essa perspectiva, apontada por Konder (2008), compreendeu-se que para
uma analise do trabalho docente faz-se necessario apreender o objeto em sua
existéncia concreta e histdrica, considerando suas multiplas determinagdes e
mediag¢des. A abordagem dialética nos orienta a buscar a compreensao do trabalho

como categoria historica e socialmente situada, cujas expressdes se forjam na
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interacao entre as vivéncias individuais e as condi¢gdes concretas que estruturam a
atividade docente na Educacéao Profissional e Tecnoldgica.

Apoiados em Dejours (2018), reconhecemos a diversidade das vivéncias no
mundo do trabalho, considerando que cada trajetoria € unica. Assim, ao acolher as
especificidades do cotidiano dos docentes — suas alegrias, dilemas e tensbes —
buscamos valorizar o modo como cada sujeito constroi sentidos no exercicio de sua
atividade. Esses sentidos ndo foram observados como estaticos ou isolados, mas sob
o ponto de vista de uma construgdo viva e em movimento. Nosso objetivo, portanto,
nao foi chegar a uma definigdo universal do que é o trabalho para os docentes, mas
explorar a riqueza e a diversidade de experiéncias que compdem esse universo,
construindo, assim, uma sintese provisoria que nos ajude a apreender a complexidade
dessa realidade em transformacgao.

Conduzir a pesquisa de campo e analisar seus achados sob essa 6tica, no caso
dos docentes da EPT do IFPE, tornou-se ainda mais relevante, pois as caracteristicas
dessa Instituicido de Ensino conferem as vivéncias contornos préprios, em funcao das
especificidades do contexto educacional. Essas condi¢des atribuidas no processo de
escuta e valorizagao das vivéncias individuais desvelaram os significados atribuidos
ao trabalho e também contribuiram para um entendimento mais amplo das condi¢coes

e desafios enfrentados no cotidiano da Educacgao Profissional e Tecnoldgica.

6.2.1 Perfil dos participantes

Na primeira etapa da analise dos dados, realizamos um levantamento das
informacgdes obtidas por meio dos questionarios sociodemograficos aplicados aos
participantes da pesquisa. Este levantamento teve o objetivo de caracterizar o perfil
dos docentes entrevistados, fornecendo informagdes que podem ser relevantes para
a analise das entrevistas e contribuindo para a compreensao dos significados
atribuidos ao trabalho, a partir de suas formacoes, trajetorias e tempo de instituigao.

Participaram da pesquisa doze docentes, com idades variando entre 31 e 61
anos. A maioria reside, em Recife, mas também ha docentes residentes em cidades
do interior, indicando uma diversidade geografica entre os participantes. Em relagao
ao género, a divisao foi equitativa, com seis docentes do sexo feminino e seis do sexo
masculino. Quanto a identidade étnico-racial, a maioria se autodeclarou branca (6),

seguida por parda (4) e preta (2).
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Todos os participantes possuem renda mensal individual superior a seis
salarios minimos, com exce¢ao de um docente com renda entre quatro e seis salarios
minimos. Observa-se que essa renda informada, adicionada a estabilidade obtida com
0 servigo publico e as vivéncias anteriores, no ambito privado, puderam ser fatores de
associacao da valorizagao da carreira docente da Rede Federal, mesmo diante das
transformacdes recentes no mundo do trabalho e das disputas em torno das politicas
publicas de educagao.

Foram selecionados docentes de diferentes campi do Instituto Federal de
Pernambuco com a perspectiva de observar como se apresentam as concepgdes
sobre o trabalho sob diferentes 6éticas e contextos politico-institucionais, considerando
as diferentes realidades vivenciadas em Afogados da Ingazeira, Recife e Vitoria de

Santo Antao, conforme se observa no Grafico 1:

Grafico 1 - Numero de docentes por campus de lotagao

Campi de lotacdo dos servidores

Afogados da Ingazeira Vitdria de Santo Antdo Recife
Fonte: elaborado pela autora (2025)

A maior parte dos docentes atua no Ensino Médio Integrado, embora haja
participacdo nos cursos técnicos subsequentes e, em menor proporgao, no Proeja. Os
cursos abrangem uma variedade de areas técnicas e licenciaturas, o que aponta para
a diversidade de campos de saberes presentes na Rede Federal e que esses

docentes também vivenciam a verticalizacdo do ensino proposta por essa Rede de
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ensino, fator que enriquece a visao institucional e agrega, ainda mais, a pesquisa
pelas diferentes vivéncias existentes.

Grafico 2 - Numero de docentes por modalidade de ensino

10}

Numero de docentes

Integrado Subsequente Proeja

* O total de registros por modalidade de ensino (16) € superior ao numero de participantes (12)
porque alguns docentes atuam em mais de uma modalidade.

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Em relagcdo as titulagbes, entre os participantes encontram-se docentes
doutores, mestres e especialistas, sendo estes ultimos em menor nimero, o que pode
apontar tanto para diferentes momentos da trajetéria académica quanto para
diferentes niveis de exigéncias de titulagdo nos processos seletivos de ingresso.

Grafico 3 - Distribuicdo dos docentes por titulagao
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Fonte: elaborado pela autora (2025)
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O tempo de ingresso na instituicdo também é variado, com docentes que
entraram recentemente (a partir de 2021), e outros que tém mais de duas décadas de
atuacdo no IFPE. A existéncia de diferentes geragcées no corpo docente permitiu
percepgdes plurais sobre o trabalho docente, com visdes ainda em processo de
consolidagéo e opinides ja consolidadas, resultantes da vivéncia institucional ao longo
do tempo.

Grafico 4 - Distribuicdo do tempo de instituicdo dos docentes

NiUmero de docentes

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Esses dados oferecem um panorama inicial do grupo de docentes participantes
e serviram de base para uma compreensao mais aprofundada dos sentidos atribuidos

ao trabalho, desenvolvida nos eixos tematicos que compdem as préximas segoes.

6.2.2 Percurso metodolégico da analise

A entrevista foi guiada por um roteiro semiestruturado, (Apéndice 2), que
passou por ajustes ao longo do processo. Essa escolha metodolégica permitiu a
pesquisadora incluir perguntas adicionais, durante a entrevista, conforme surgiram
temas relevantes nas falas dos participantes. As duas primeiras entrevistas tiveram
carater exploratorio e contribuiram também para a analise dos dados, ao mesmo
tempo em que funcionaram como uma espécie de piloto, sendo fundamentais para
testar a fluidez das perguntas, a receptividade dos participantes e identificar lacunas

que necessitavam ser preenchidas.
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A partir da terceira entrevista, o roteiro foi consolidado, passando a incluir a
pergunta: “Para vocé, qual a diferenga entre emprego e trabalho?”. Essa questao foi
acrescentada por se mostrar estratégica a pesquisa, com o objetivo de captar se e
como os participantes distinguem essas duas categorias, indicando possiveis
compreensdes ampliadas sobre o trabalho, para além da formalizagcédo legal ou da
|6gica estritamente produtiva.

Outra consideragao importante diz respeito a forma como os trechos das
entrevistas foram apresentados ao longo deste capitulo. Para preservar o anonimato
dos participantes, conforme compromisso ético firmado no Processo de
Consentimento Livre e Esclarecido (PCLE), optamos por utilizar pseudénimos, nao
mencionar o campus em que atuam nem indicar quaisquer outros dados que
pudessem permitir sua identificagdo. Em alguns casos, suprimimos partes das falas
para evitar referéncias que pudessem expor os entrevistados, o que foi sinalizado com
a marcacao “[...]". Ja a marcagao “(...)” foi empregada para indicar interrupgdes no
fluxo da fala ou passagens que ndo guardavam relagéo direta com o tema em analise.

Este capitulo apresenta os principais eixos tematicos que emergiram da
analise, buscando dar visibilidade as diferentes formas pelas quais os docentes dao
significado ao seu trabalho, os sentidos que atribuem as suas atividades e as tensdes
que atravessam seu cotidiano laboral. As falas foram mantidas em sua forma oral,

com pequenas adaptagdes de pontuagao para garantir a fluidez da leitura.

6.2.3 Eixos tematicos da analise: O que os professores pensam sobre o trabalho

A partir da analise do material empirico, emergiram trés eixos tematicos que
organizam este capitulo: sentidos e propésitos atribuidos ao trabalho; contradi¢des do
trabalho e condigbes objetivas e subjetivas do trabalho na EPT.

O primeiro eixo, sentidos e propdsitos atribuidos ao trabalho, reune unidades
de sentidos que mostram como os participantes da pesquisa atribuem significados a
sua pratica, revelando motivagdes, compromissos e perspectivas sobre o papel social
da docéncia. Nesse conjunto, aparecem tanto dimensdes vocacionais quanto
aspectos mais criticos e politizados da atuacgao.

O segundo eixo, contradicbes do trabalho, expde os dilemas vividos pelos
docentes, como as tensdes entre o que esperam realizar em sua pratica e as

possibilidades reais de acdo, revelando experiéncias ambiguas de frustragéo,
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sobrecarga, sofrimento e conflitos interpessoais, mas também elementos de
satisfacao, realizacao e sentido.

Ja o terceiro eixo, condigdes objetivas e subjetivas do trabalho na EPT, abarca
aspectos estruturais (como carga horaria, infraestrutura, burocracias institucionais) e
elementos mais subjetivos da experiéncia docente, incluindo a dimensao da saude,
expressa por relatos de adoecimento, desgaste fisico e emocional, mas também por
esforcos de cuidado de si e busca por equilibrio. Aqui, os relatos evidenciam como
essas condig¢des influenciam a forma como o trabalho € vivido e percebido.

A seguir, cada um desses eixos foi apresentado e analisado, com o apoio de
trechos das entrevistas que evidenciam as compreensdes produzidas no processo de
andlise. Cada eixo foi desdobrado em subcategorias que exprimem nuances
significativas das falas, contribuindo para uma leitura mais aprofundada do nosso

objeto de pesquisa.

6.2.3.1 Sentidos e propdsitos atribuidos ao trabalho

Esta categoria, denominada de sentidos e propdsitos atribuidos ao trabalho,
abrange os significados atribuidos pelos docentes sobre o seu papel social a partir do
exercicio da pratica docente. Foram identificadas as subcategorias abaixo

relacionadas:

Quadro 10 — Subcategorias de sentidos e propdsitos atribuidos ao trabalho

Categorias Subcategorias Definigcbes
Demonstra a concepgao
docente acerca da relevancia e
centralidade do trabalho para o
a) Centralidade ontologica do trabalho | desenvolvimento do ser
humano e para a sociedade
Sentidos e propdsitos como condicdo de sua
atribuidos ao trabalho realizagdo para além dos
interesses financeiros.
Demonstra a compreensdo do
b) Propdsito e realizagdo na docéncia docente sobre o sentido de
promover a transformagao e
impactos a sociedade e a
formacgéao do educando por meio
da pratica docente.

c) Distingbes entre trabalho e emprego | Apresenta as compreensdes
das diferengas entre os
conceitos de trabalho e de
emprego para os docentes.

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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a) Centralidade ontolégica do trabalho

Na visdao dos docentes, o trabalho se configura como instrumento de
crescimento pessoal e profissional, além de condicdo essencial para o
desenvolvimento enquanto ser social. Nas entrevistas, o trabalho surge como espacgo
de desafios, valorizagdo e compromisso com a intervengdo na realidade, com a
transformacao e a promog¢ao de mudancgas na sociedade por meio da praxis. Ao serem
questionados sobre o significado do trabalho em suas vidas, os docentes
corroboraram com a visao de que ele constitui uma das dimensdes fundamentais da

existéncia, contribuindo para seu desenvolvimento integral:

(o trabalho) € um dos pilares da nossa vida, assim como a gente tem
necessidade de comer, de ter familia, de ter relacdo com as pessoas, de ter
lazer, de ter relacionamento amoroso. (...) Eu acho que o trabalho faz parte
também dessas necessidades. O trabalho com propésito, porque se
vocé tem um trabalho que vocé nao gosta, ai vocé nao tem significado
nenhum. (...) Tem um significado de crescimento pra mim, espiritual, como
pessoa, desenvolver habilidades socioemocionais, Entdo, eu tento
passar isso pra eles também, na pratica, no dia-a-dia pra que eles também
desenvolvam isso (Marcela).

Eu acho que é vitalidade. Eu acho que € o centro de tudo, te da um norte,
sabe? Eu acho que ¢ isso, te da uma diregao. (...) eu me sinto viva quando
eu t6 trabalhando. Entéo, assim, eu acho que trabalho seria isso. Vocé tem
que produzir pra vocé. Faz alguma coisa, nao fica parada (Luiza).

(o trabalho significa) um meio de subsisténcia, mas também a
possibilidade de transformar a minha vida, a vida das pessoas, da minha
familia (Pedro).

Eu fico pensando no aspecto também espiritual. Minha vida também & muito
ligada a espiritualidade, entdo, eu digo que eu fago do trabalho minha via...
n&o é so6 de santificacdo, mas de dar valor & minha vida, ao que eu tenho,
ao porqué eu estou aqui. A espiritualidade da sentido. Vocé é alguém que
veio ao mundo e que vai fazer algo pra melhorar isso, que t4 aqui pra
melhorar esse mundo, pra ajudar as pessoas a crescerem. Entdo, esse é
o sentido, pra mim, do trabalho. E dali eu vou tirar o meu sustento (Alice).

O trabalho pra mim é emancipador. Do ponto de vista de crescimento
pessoal, do crescimento técnico mesmo [...] Me permite ressignificar
tanta coisa, quando eu tenho essa troca ndo s6 com os alunos, mas com os
colegas também, na sala dos professores (Raissa).

Os docentes apresentaram, em seus respectivos discursos, convergéncias
quanto ao impacto do trabalho em seu desenvolvimento integral e autorrealizagao,
bem como um instrumento para intervir na vida de outras pessoas. Demonstra-se,

assim, que o sentido atribuido pelos entrevistados esta associado a um dos eixos
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estruturantes da vida adulta, que orienta sua rotina e vinculos sociais, indo além dos
interesses meramente financeiros.

A docente Raissa destaca como o trabalho emancipa o ser humano
ressignificando o seu desenvolvimento e a construgdo de uma sociedade mais critica,
inovadora, autbnoma, livre e atuante. Ja as docentes Marcela e Alice complementam
que o trabalho é capaz de desenvolver habilidades socioemocionais, nas relagcoes
interpessoais e na capacidade de intervir na vida de outras pessoas. Os discursos dos
docentes coadunam com as ideias de Fernandes, Gedrat e Vieira (2023), que
apontam o trabalho como um dos valores de maior representatividade na vida do
individuo, essencial para sua autorrealizagdo, construgdo como ser social e
consolidacéo das relagdes com os demais.

Os entrevistados Yuri, Maria e Boris colocaram em evidéncia a centralidade do
trabalho em suas vidas, atribuindo-lhe um papel estruturante na sua realizagao

enquanto sujeitos no mundo:

O trabalho sempre teve um papel extremamente importante, o papel
central na minha vida. Entao, eu sempre fui muito envolvido, eu fui quase
um workaholic. Eu adoro trabalhar (Yuri).

Eu diria que é o ponto mais importante da minha vida, assim, nem o
pessoal eu coloco em primeiro lugar assim, porque pra mim a minha
felicidade estaria diretamente relacionada a minha realizagao
profissional (Maria).

Eu acho que o ser humano nao pode parar de trabalhar jamais. O trabalho
€ a unica coisa que move o ser humano. Mesmo que vocé nao precise,
mas € uma coisa que vai lhe ser util pro resto da sua vida. Parar de trabalhar,
s6 quando morrer. O trabalho, na minha vida, é tudo. O trabalho
profissional, né? (...) o educador, ele trabalha praticamente 24 horas por
dia. Porque quando eu estou fora do meu trabalho, eu também estou
exercendo a minha profissdo (Boris).

Os relatos mostram que, para esses docentes, a realizacdo profissional se
configura um dos pilares da existéncia. Ao assumir o papel de nucleo organizador da
vida, o trabalho orienta a atuagao do sujeito no mundo e impulsiona o desenvolvimento
humano em suas diversas dimensdes — econOmica, social, afetiva e existencial. Ao
atribuirem ao trabalho essa centralidade, as falas dos entrevistados dialogam com a
perspectiva de Saviani (2007), para quem o trabalho € o fundamento da existéncia
humana e elemento essencial de sua formacgao histérica e social.

Esses depoimentos deram corpo a concepg¢ao do trabalho como fundamento
ontolégico do ser social, mostrando que os docentes encontram nele uma

oportunidade para construir sua identidade e buscar continuamente o sentido da
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propria existéncia. Nessa perspectiva, o trabalho aparece como aquilo que conecta o
individuo ao mundo, permitindo transformar a realidade e a si mesmo, convergindo
com a concepg¢ao marxiana de trabalho como base da existéncia social e meio pelo
qual o ser humano se realiza e se humaniza ao longo da histéria. Assim, o trabalho se
apresenta como expressao concreta da relagdo entre o sujeito e a sociedade.
Percebemos, portanto, que quando o trabalho € incorporado como elemento
fundamental na construgéo da identidade do sujeito e seu sentido é fonte de satisfagéo
na vida, cria-se uma base para a sustentagao psiquica, estabilidade emocional,
reducao de sintomas como estresse e ansiedade, além de favorecer o engajamento e
a capacidade de enfrentar as adversidades do cotidiano.

Entretanto, é preciso considerar que, apesar de sua relevancia para a
promogao da saude mental, a relagdo com o trabalho pode tornar-se uma fonte
potencial de frustragbes e dificuldades que acarretam prejuizos emocionais. A
Psicodinamica do Trabalho aborda essa ambivaléncia, explicando como a
centralidade do oficio pode sustentar a vida psiquica ou, ao contrario, converté-la em
fonte de frustracédo e culpabilizagdo. Como assinala Dejours (2004), o trabalho real
sempre excede o prescrito; grande parte do que o professor faz permanece invisivel,
e s6 se transforma em prazer quando encontra reconhecimento (pelos pares e pela
hierarquia) e é sustentado por pactos de cooperacdo. Quando esses mediadores
faltam, o sofrimento inerente ao encontro com o real deixa de ser motor criativo e
torna-se patogénico: a responsabilizagéo individual desloca para o docente o peso de
resultados  condicionados por restrigdes  organizacionais, alimentando

autointensificagcao, sentimentos de fracasso pessoal e sinais de exaustao.

b) Propdsito e realizacdo na docéncia

Entre os varios topicos abordados nas entrevistas, os propodsitos que orientam
a atuacao docente e o sentido de realizacdo no trabalho foram temas que se
destacaram nos discursos, permeando as reflexdes dos docentes sobre sua pratica e
seus vinculos com os estudantes. Esta subcategoria reune unidades de sentido que
evidenciam diferentes dimensdes desse proposito e suas implicagdes no exercicio
profissional. Apresentamos, a seguir, alguns trechos que ilustram como esses
profissionais percebem a relevancia do que fazem e o papel transformador da

docéncia:
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Por estar trabalhando no IFPE, uma instituicdo de ensino, acho que comegou
a abrir meus olhos pra questao da docéncia, pelo propoésito mesmo, assim,
de vocé contribuir mais com as pessoas, com a sociedade (Marcela).

O aspecto gratificante é (...) quando vocé recebe o retorno de que vocé de
alguma forma influenciou de maneira positiva a vida de uma pessoa, ai
(...) isso néo tem preco, sabe, é fantastico. O trabalho ainda tem um papel
central, eu gosto do que eu fago, eu sinto que o que eu fago tem relevancia
(Yuri).

Eu acredito que o mais gratificante, em primeiro lugar, é a questao que eu
falei inicialmente, sobre ter a possibilidade — ndo necessariamente que isso
va acontecer — mas ter a possibilidade de transformar a vida das
pessoas através do conhecimento cientifico, principalmente (Pedro).

Eu ndo imaginava a grandeza, o impacto que a gente tem na vida das
pessoas. Eu gostava de ensinar. Mas ndo imaginava o que isso pode
ocasionar na vida de algumas pessoas, né? (...) E muito bom ver que vocé
contribuiu pra isso, pra vida da pessoa, pensando que a gente trabalha
principalmente com a classe média baixa, né, entdo pode trazer uma
qualidade de vida melhor para as pessoas, isso € muito bom (Bernardo).

E de dar valor, dar sentido a minha vida primeiro. (...) O trabalho, pra mim, &
isso. E fazer com que eu possa também ser feliz e ajudar outras pessoas
a serem também (Alice).

Sala de aula, pra mim, é terapia. Eu esquecgo todos os problemas. Entrei na
sala, sabe? Eu mergulho ali de cabega. Nao tem problema, ndo tem nada que
esteja acontecendo la fora que va interromper aquela troca com os alunos. A
minha motivacao é o desejo, a vontade de querer fazer mais, querer fazer
melhor, querer estudar, continuar estudando, trazer novidades pra sala
de aula, essa troca. Se eu perder isso um dia, € melhor que eu... se perceber
que eu t6 perdendo isso, € melhor que eu me aposente. Porque nao vai mais
fazer sentido pra mim, ndob (Raissa).

O trabalho, para esses entrevistados, apresenta-se como um propdsito de vida,
associado ao desejo de contribuir para o desenvolvimento de outras pessoas, 0 que
Ihes permite encontrar sentido em sua prépria trajetoria. Os relatos expressam a
satisfacao por se sentir util, o impacto positivo na vida dos estudantes e a alegria de
ensinar, revelando um vinculo afetivo e ético com a pratica docente. Assim, o trabalho
€ vivenciado como espag¢o de realizacdo pessoal e de compromisso com a
transformacao da realidade por meio da educacéo.

Nesse cenario, o compromisso dos docentes nao se restringe a transmissao de
conteudos, mas se manifesta na busca por formas de ensino que dialoguem com a
realidade dos estudantes e contribuam para sua autonomia e desenvolvimento. Esse
compromisso pode ser reconhecido nos depoimentos dos docentes Hugo, Hélio e
Luiza, ao responderem sobre os aspectos mais gratificantes e desafiadores do seu
trabalho como docente:
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Eu acho que o mais gratificante € ver os meninos crescendo, sabe?
Principalmente, crescendo fora de sala de aula. (...) Eu acho que é uma das
coisas que me causa mais orgulho de ser professor, de testemunhar isso,
de receber esse tipo de feedback. Acho que é uma das coisas, assim, pelas
quais eu mais fico vibrante, assim. Quando eles saem, quando eles passam
na faculdade, quando eu encontro eles fora do trabalho. (Hugo).

Eu acho que as conexées com oOs grupos sociais que eu acabei
desenvolvendo, com militantes negros, com militantes das trabalhadoras
domésticas, militdncia LGBT, eu diria que estudar a humanidade, trabalhar
isso em sala de aula me da uma satisfagcdo muito grande, sendo coerentes
com as minhas conexdes, sendo coerente com os sujeitos que tao fora da
sala de aula mas eles entram na sala de aula também, e a sala de aula
nunca esta desconectada das demandas, das urgéncias, sabe, da
insurgéncia (Hélio).

Quando eu vejo os alunos quando eles realizam os projetos, sabe?
Quando eles colocam o projeto pra funcionar (...) vocé ndo sabe como eu
sinto gratidao quando eu vejo esses alunos expondo, explicando, sabe?
(Luiza).

As respostas dos docentes a pergunta sobre de que forma os significados que
atribuem ao trabalho estao presentes na formagao que oferecem aos seus estudantes
mostraram atravessamentos entre o significado pessoal do trabalho e a pratica
docente, permitindo reconhecer diferentes modos pelos quais a experiéncia subjetiva
do trabalho é projetada na pratica profissional. Essa questdo teve como objetivo
investigar se (e como) a relagdo que os docentes estabelecem com o préprio trabalho
se reflete na formacao ofertada, considerando que, na EPT, a pratica docente esta
diretamente vinculada ao mundo do trabalho.

Nesses relatos, destacaram-se trés eixos de sentido, compreendidos como
desdobramentos internos da subcategoria Propositos e realizagdo na docéncia: a
transmissao de valores e exemplos de vida; o compromisso com uma formagao
integral, que busca transformar vidas e articular saberes a realidade social; e a
importancia dos vinculos e do cuidado como dimensdo constitutiva da
docéncia.

O primeiro eixo refere-se a transmissao de valores e exemplos de vida. Essa
dimensao aponta para a docéncia como pratica que ultrapassa o ensino do conteudo
técnico, constituindo-se também em espacgo de formacgao ética e moral. Névoa (2009)
observa que o professor €, inevitavelmente, uma referéncia, ndo apenas pelo que
ensina, mas pelo que encarna em sua postura diante dos alunos. Nesse sentido, a

coeréncia entre discurso e pratica adquire centralidade, pois € a partir do exemplo
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vivido que os estudantes internalizam formas de compreender e agir no mundo, como

se observa nos depoimentos a seguir:

A importancia que tem de vocé buscar ser uma pessoa correta, de vocé
cumprir com os seus compromissos e vocé buscar ser ético. Entéo, eu
busco compartilhar com os estudantes. Até porque eu acredito que a
gente aprende na maior parte das vezes muito mais com a pratica, n€, do que
com a fala, com o exemplo. Entao eu procuro dar esse exemplo (Yuri).

Eu acho que os alunos nos veem como uma referéncia de profissional e
de trabalho. [...] Eu compro tudo que for de melhor, assim, pro meu trabalho.
Entdo, eu acho que isso eles percebem. Eu t6 falando de questdes
financeiras porque elas infelizmente causam impacto, né, na qualidade de
trabalho. [...] Entdo assim, essa qualidade de vida que o nosso trabalho
oferece, que o aluno vé como referéncia, “pd, eu quero trabalhar ai
também”, eu ja ouvi isso varias vezes (Maria).

Os relatos dos docentes mostram como a transmissao de valores e exemplos
pode assumir diferentes formas na pratica: enquanto o primeiro destaca o
compromisso ético e a importancia do exemplo pessoal como forma de ensinar, a
segunda sublinha como a posi¢ao social e a qualidade de vida associadas ao trabalho
docente tornam-se referéncia aspiracional para os estudantes. Esses relatos dialogam
com a categoria da interatividade, de Tardif e Lessard (2008), ja que ensinar significa,
antes de tudo, instaurar e conduzir um conjunto de relagbes em sala de aula. Sob
essa Otica, a dimensao pessoal nao se acrescenta de forma acessoria a profissional,
mas integra a propria légica da atividade, pois € no encontro com os alunos que a
docéncia se realiza como pratica social.

A reflexdo de Morales (2006) sobre os resultados ndo intencionais do ensino
ajuda a compreender como a relagdao que o professor estabelece com o proprio
trabalho reverbera nos alunos. O autor mostra que, para além do curriculo formal, os
estudantes aprendem com o que o professor €, como se apresenta e se relaciona em
sala de aula, o que pode marcar de forma duradoura suas trajetorias. Nessa
perspectiva, reitera-se a inseparabilidade da docéncia com a dimensao relacional,
num contexto em que trabalho, educacdo e formagdo humana se articulam,
aproximando-se da concepg¢ado de trabalho como principio educativo. Assim, a
transmissao de valores e exemplos se converte em elemento constitutivo do propésito
docente, expressando uma dimensao da pratica pedagogica no horizonte da formagéao
integral.

Outro eixo presente nas entrevistas diz respeito ao propdsito transformador da
docéncia. Essa perspectiva, que articula formacao cientifica e saberes sociais e

humanos, também se aproxima da concepgéao de formagao integral, na qual o trabalho
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educativo ndo se deve restringir ao adestramento técnico, mas contribuir para o

desenvolvimento pleno do ser humano.

A gente tem um papel muito transformador em sala de aula, para com o
ser humano mesmo, entdo, acho que mais do que o conhecimento
técnico (...). a docéncia traz um significado na minha vida de evolugdo como
pessoa de contribuir para o proximo evoluir, entdo, eu tento trazer esses
aspectos pra eles, né, para além também da matéria, entdo € uma escuta, é
uma atencgao, € uma proximidade com os alunos, para com a vida deles.
Entdo, isso pra mim é satisfagdo. Transformar a vida de certas pessoas
(Marcela).

Quando os alunos apresentam projetos e dizem que vao aplicar isso na
casa deles, entdo pra mim isso é resultado do meu trabalho, que é a
produgéo, entao isso pra mim, pronto, eu ja ganhei o dia, ja ganhei o ano, ja
ganhei o semestre, ja valeu a pena. [...] Eu ndo falo assim ‘vocés vao fazer
tal projeto’. Nao, eu fago assim: ‘tragam a necessidade de vocés’ (Luiza)

Nos depoimentos acima, essa dimenséo se apresenta de formas distintas, mas
complementares. Marcela destaca a escuta, a atengao e a proximidade com os alunos
como meios de contribuir para o crescimento humano, enquanto Luiza ressalta a
satisfacado de ver os conhecimentos técnicos aplicados em projetos que retornam para
a vida cotidiana dos estudantes e de suas comunidades. Ambos os relatos dialogam
com Moura (2012), que enfatiza que a EPT, quando orientada por um projeto
emancipatério, deve articular formacao cientifica, técnica e humana.
Compreendemos, com base nos depoimentos, que a docéncia adquire maior sentido
de realizagdo quando supera uma perspectiva tecnicista e assume um projeto
formativo mais amplo.

Por fim, emerge a importdncia dos vinculos e do cuidado como parte
constitutiva da docéncia. Essa dimensao demonstra que a pratica pedagdgica envolve
a criagao de relacbes de confianga, acolhimento e suporte em situacbes que
ultrapassam a sala de aula, trazendo a tona sua dimensao afetiva e ética. O relato de

Alice ilustra esse aspecto:

Ela reprovou para poder fazer refeigdes aqui na escola. E ai eu, sabendo
disso, [...] conversei com a assistente social, contei a histéria. [...] Hoje
ela ta trabalhando, ta se sustentando, vive bem. A escola fez a fungao dela,
apoiou. Que podia ser por mim, podia ser por qualquer outra pessoa. Entdo
€ isso, é desenvolver. Era sé de um apoio que ela precisava (Alice)

Eu acho que eu t6 fazendo com que eles percebam e valorizem a mesma
coisa que eu fago para comigo, do ponto de vista da minha valorizagéo, da
forma como eu trato meu trabalho, entdo quando eu preparo minha aula,
quando eu chamo a atengdo deles pra responsabilidade (...) quando eu
coloco isso e percebo isso de volta no papel que eles tém, no feedback
que eles dao e até mesmo quando eu nem t6 mais em sala de aula com eles,
mas a gente consegue continuar no patio, em outros lugares, mas a mesma
relagdo, com esse mesmo vinculo, compartilhando a vida, fazendo
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essas experiéncias, essas coisas, eu vejo que toda atencio que eu dou
ao meu trabalho ta sendo refletida de fato na vida desses meninos, que
pra mim é uma coisa muito importante. Eu acabo recebendo isso de volta,
como um reflexo (Hugo).

A dimensao do cuidado que emerge nos relatos destes entrevistados pode ser
pensada a luz do que Freire (1996) descreve como o exercicio ético-estético exigido
pela docéncia. Ele advoga que ensinar requer uma série de saberes indissociaveis da
pratica educativa — como a rigorosidade metddica, a pesquisa, a criticidade e o
respeito aos saberes dos educandos — entre os quais a dimensao ética-estética, que

resguarda o carater formador do exercicio educativo.

Estar longe ou pior, fora da ética, entre nds [...] € uma transgressao. E por
isso que transformar a experiéncia em puro treinamento técnico é
amesquinhar o que ha de fundamentalmente humano no exercicio educativo:
o seu carater formador. Se se respeita a natureza do ser humano, o ensino
dos conteudos nido pode dar-se alheio a formagdo moral do educando.
Educar é substantivamente formar (Freire, 1996, p. 36).

Esses depoimentos indicam que os significados do trabalho para os docentes
nao estao restritos a experiéncia individual, mas refletem o projeto pedagdgico que
carregam. Em suas diferentes nuances, revelam uma pratica profissional orientada
por um compromisso ético e social que sustenta o propésito formativo que cada um
procura construir, apontando para a EPT como espaco de promocéo da formacao
integral e de resisténcia a reducédo da educagao a mercadoria.

Nessa perspectiva, as percepg¢des do trabalho como propdsito e realizagao
alinham-se ao que Frigotto (2005) defende acerca da atuagao docente na EPT. Para
o autor, o trabalho pedagdgico deve estar profundamente articulado a realidade social,
superando a dicotomia entre teoria e pratica e promovendo uma formagao que
responda as demandas concretas da classe trabalhadora. O trabalho como principio
educativo emerge, nesse contexto, como fundamento da formagao escolar, de modo
a ancora-la no trabalho em sua dimensdo ontolégica e social, articulando as
experiéncias dos alunos a produgao de conhecimentos que visem a sua emancipagao.

Como defendem Abreu, Cavalcante e Henrique (2022),

O educador da EPT, com destaque aos professores dos Institutos Federais,
tem papel substancial na disputa ideoldgica por uma educacgéo profissional
ampla, integral e emancipatéria. Sua atuagido, enquanto mediadores do
processo de ensino-aprendizagem, deve contribuir para que o discente
desenvolva uma visao reflexiva e critica do mundo do trabalho, das motivagdes
para a evolugdo dos sistemas tecnoldgicos, propiciada pelo homem, assim
como a evolugdo do mundo natural e social, guiados pela esséncia das
relagbes de trabalho capitalistas (Abreu; Cavalcante; Henrique, 2022, p.2-3).
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Compreendemos que esse compromisso politico-pedagdgico dos docentes
com seu exercicio profissional constitui a base do projeto de ensino integral, que
fundamenta a criagdo dos Institutos Federais, conforme Pacheco (2015). Nesse
sentido, compreendemos ser essencial que os docentes reconhecam que sua atuagao
pode efetivamente transformar a vida de outras pessoas. Por isso, € preciso criar
condigcbes de trabalho que favoregcam a pratica pedagdgica, promovendo maior

satisfacdo, motivacao e qualidade no exercicio profissional.

C) Distingdes entre trabalho e emprego

Esta subcategoria reune as respostas dos docentes a partir da questado “Para
vocé, qual a diferenga entre trabalho e emprego?”. Como indicado no topico 6.2.2,
essa pergunta foi incluida ao roteiro da entrevista com o propésito de identificar se o
conceito de trabalho aparece associado a uma perspectiva mais ampla, de carater
ontoldgico e social, ou se é reduzido a nogéo histérica de emprego, vinculada ao
assalariamento e a légica capitalista. As respostas indicam que, mesmo com certa
inseguranga conceitual, os docentes recorrem a valores, vivéncias pessoais e
percepgdes subjetivas para estabelecer essa distingdo, como pode ser observado a
sequir:

E bem diferente, quem tem um emprego e quem tem um trabalho. O trabalho
vocé realmente se dedica, o emprego, ndo, vocé faz por obrigagio
(Erivan).

Emprego é aquilo que vocé faz pra ganhar vida e ndo tem jeito, né? Por
exemplo, um emprego desgastante que vocé trabalha 6 por 1 [...] isso nao
€ um trabalho, né? Isso é uma forma de vida, de vocé ganhar sua vida, e vocé
de certa forma fica escravizado naquilo. No meu caso, no nosso caso, nos
temos um trabalho, uma coisa interessante assim, de fazer, que te da
alegria. Eusinto alegria no meu trabalho. O emprego é mais
desgastante, né? Uma coisa que vocé faz por necessidade total. Entéo,
acho queo servidor publico, a genteainda goza de uma
certa tranquilidade, né?” (Maria).

O emprego normalmente ele t4 atrelado as questées dos direitos e
deveres do profissional, enquanto o trabalho ele possibilita somente... é
basicamente um meio de subsisténcia, de ter retorno financeiro pra poder
viver. Entdo, a meu ver, nem sempre trabalho vai significar um emprego,
que tem seus beneficios — embora que muitos, a meu ver também, muitos
beneficios relacionados ao emprego foram conquistas histéricas que
podem ser perdidas ao longo do tempo (Pedro).

A Unica diferenga que eu vejo, assim, basica, é que vocé trabalhando (...) era
interessante que vocé estivesse de carteira assinada, de contrato, né?
(...) ndo que denigra sua imagem, mas muitas pessoas qualificadas hoje
em dia elas nao tém trabalho. Elas tém emprego, né? (Boris)
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Emprego, eu acho que é o termo da obrigagdo. E o adulto que vai no
sabado: ‘Ah, eu tenho que vir porque eu tenho que pagar minhas contas.” E
o trabalho ¢é aquilo que contribui pra vida da gente e pra vida do outro,
né? (Alice).

O trabalho é bem mais amplo e 0 emprego € algo, assim, mais talvez
engessado (Raissa).

Mesmo demonstrando inseguranga quanto as definicbes formais de emprego e
trabalho, em seus relatos, os docentes expressaram uma percepc¢ao intuitiva de que
o trabalho possui uma dimensdao mais ampla e subjetiva, enquanto o emprego é
compreendido como uma atividade mais restrita, marcada pela necessidade e pela
obrigacao. Essa distingdo aparece de modo recorrente nas falas, ainda que sem o uso
de conceitos tedricos consolidados.

Para o docente Erivan, por exemplo, o trabalho envolve dedicagao, enquanto o
emprego se configura como uma imposic¢ao. Ja o docente Pedro, por sua vez, aponta
0 emprego como um conjunto de garantias legais e deveres, enquanto o trabalho se
associa a subsisténcia. Os docentes Boris e Alice também entendem que o emprego
carrega um peso de obrigatoriedade, enquanto o trabalho estd mais vinculado a
contribuigcdo social e a docente Raissa sintetiza essa percepgao ao afirmar que o
trabalho é mais amplo, enquanto o emprego teria uma estrutura mais rigida.

Essas falas revelam que, mesmo diante de certa indefinicdo conceitual, os
docentes recorrem as proprias experiéncias e valores para diferenciar as duas
nogdes. Assim, o trabalho aparece como uma atividade dotada de propdsito,
realizagao e contribuicdo para o outro, elementos que se aproximam da dimensao
ontologica do trabalho, como compreendida por Antunes (2009), ao destacar o
trabalho como principio educativo e ndo apenas como atividade produtiva subordinada
a logica do capital.

O emprego, por sua vez, surge nas falas como representacdo da forma
historicamente determinada que o trabalho assume no capitalismo, associada a
alienagao, a rotina e a sobrevivéncia, o que dialoga com Frigotto (2001), que critica a
forma como o capitalismo estruturou o trabalho assalariado, reduzindo-o a condigao
de emprego. A partir da perspectiva ontologica, o trabalho € entendido como um
processo criativo, transformador e necessario para a vida humana, enquanto o
emprego € compreendido como um modo alienado de existéncia, onde o trabalhador

€ reduzido a sua funcéao de forga de trabalho.
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Frigotto (2001) afirma que a crise do trabalho assalariado, alimentada pelo
neoliberalismo e pela globalizagao, leva a precarizagao das condi¢cbes de trabalho,
um fendmeno que afeta, especialmente, as classes trabalhadoras mais vulneraveis,
ampliando a desigualdade social e a inseguranga no mercado de trabalho. Nesse
sentido, o emprego surge como uma forma instrumentalizada de trabalho, voltada a
sobrevivéncia material, mas desprovida de uma relagdo de realizagdo pessoal e
contribuicdo social, como expressado nas falas dos docentes entrevistados.

A docente Maria, por exemplo, ao associar o emprego a uma rotina
desgastante, contrasta-o com a ideia de trabalho, que, para ela, tem uma dimensao
de prazer e realizagao. Frigotto (2001) dialoga com essa percepg¢ao ao apontar que o
trabalho, enquanto principio educativo, possui uma dimensao de formag¢ao humana,
capaz de proporcionar ao sujeito um sentido mais amplo e emancipador. No entanto,
a transicdo do trabalho assalariado para o emprego precarizado, observada no
processo de desumanizagao e alienagao do trabalhador no capitalismo, limita essa
possibilidade de desenvolvimento humano.

Dessa forma, compreendemos que as percepcdes dos entrevistados refletem
a praxis docente desejada nos Institutos Federais, na qual o dominio dos
conhecimentos técnicos por parte dos docentes esteja a servico de um ensino
polivalente e omnilateral, com foco na formagéao integral do sujeito e tendo o trabalho
como principio educativo (Ciavatta, 2007).

Nesse contexto, a busca por uma educacgao profissional e tecnolégica critica
aos paradigmas do capitalismo torna-se fundamental a promocéao de uma formacéao
com potencial transformador e emancipador. A perspectiva de um ensino que valoriza
a realizacao pessoal e a contribuicdo social, como sinalizado pelos docentes, esta em
consonancia com o modelo de EPT que se propbe a formar sujeitos criticos,

autbnomos e capazes de transformar a realidade social.

6.2.3.2 Contradicbes do trabalho

Essa categoria reune experiéncias que revelam as contradi¢gbes vividas pelos
docentes em seu cotidiano profissional, nas quais fatores de satisfagdo convivem com
desafios, frustracbes e conflitos que atravessam a relacdo com os estudantes, o
envolvimento com o proprio trabalho e a convivéncia com os colegas. Foram

identificadas as seguintes subcategorias:
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Quadro 11 - Subcategorias de sentidos e propésitos atribuidos ao trabalho

Contradigbes
trabalho

do

Demonstra as contradicbes da relagao
professor-aluno, marcada por
reconhecimento e satisfagao, mas também
por desinteresse, indisciplina e dificuldade
de engajamento.

a) Ambivaléncia relacional
com os estudantes

Retrata a importdncia das relagbes
interpessoais no cotidiano docente,
revelando como  experiéncias de
b) Relagdes interpessoais no | cooperagdo e apoio coexistem com

trabalho conflitos, divergéncias e dificuldades de
convivéncia que impactam a motivagao e o
bem-estar no trabalho.

Expressa a ambivaléncia entre satisfagao
e exaustdo no exercicio profissional,
c) Entre o prazer e a |indicando que o prazer no trabalho pode,

sobrecarga paradoxalmente, conduzir a processos de
desgaste fisico e mental.

Fonte: elaborado pela autora (2025)

a) Ambivaléncia relacional com os estudantes

Diversos estudos se dedicaram a analisar a relagdo professor-aluno com

énfase no processo ensino-aprendizagem na perspectiva dos estudantes, abordando

a afetividade como facilitadora da aprendizagem (Fernandes, 2023; Silva, 2017,

Januario, 2013; Veras; Ferreira, 2010; Morales, 2006). Ao analisar os relatos dos

docentes, nesta subcategoria, procuramos evidenciar como essa relagao se constitui

uma experiéncia afetivamente investida também para os professores, repercutindo em

sua satisfacao profissional e no sentido atribuido ao seu trabalho.

Ao serem questionados sobre os aspectos mais gratificantes e desafiadores da

docéncia, os docentes trouxeram elementos ligados a relagcdo com os estudantes,

ressaltando sua influéncia na satisfagao, no afeto e no reconhecimento percebidos no

exercicio profissional:

Eu sinto, né, que eu aprendo, que eu troco. Eu me sinto muito amada
pelos meus alunos, sabe? E muito, muito legal essa troca, assim (Raissa).

Eu vejo que muito dessa aposta que fago no meu trabalho, do ponto de
vista humano, ficou. Nao foi necessariamente meu contelido da sala de aula
que ficou. Entdo é importante o vinculo. (...) Eu me sinto um professor
amado porque eu consigo ama-los, do meu jeito, da minha forma, com o
meu modo de dar atengdo. Entdo eu acho que de fato é uma troca: a
atencao que a gente da, a gente recebe (Hugo).

A gratificacdo também de vocé ter o retorno deles, assim, no dia-a-dia, o
contato, o olhar, o envolvimento para além da docéncia, eu acho que é
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bem-vindo, porque a gente ta lidando com jovens, né, a gente lida com
esperancgas (Marcela).

E o reconhecimento que a gente tem, porque é muito rapido. O aluno do IF
se ele gostar do seu trabalho, € um feedback rapido que vocé tem e, as
vezes, na mesma hora. Muitas e muitas vezes, eu termino uma aula, os
alunos vém falar comigo, me agradecer, me dar um abracgo pela aula
(Maria).

E possivel observar que a relacdo com os estudantes ocupa um lugar
privilegiado na experiéncia dos entrevistados, funcionando como fonte de realizagao.
Essa interagdo é percebida como essencial para o sentido do trabalho ao longo da
trajetdria profissional, pois o envolvimento e o crescimento dos estudantes —
refletidos no investimento em conhecimento e no desenvolvimento de sua autonomia
— sao vistos pelos entrevistados como um retorno positivo que fortalece e motiva a
pratica docente.

Essa centralidade da relacdo com os estudantes n&o aparece apenas como
uma vivéncia afetiva relatada pelos professores, mas como um aspecto que estrutura
a proépria natureza do trabalho docente. A docéncia, nesse sentido, s6 se realiza
plenamente no encontro com os alunos e no conjunto de interagcbes que se
estabelecem em sala de aula. E nessa perspectiva que Tardif e Lessard (2008)

compreendem a docéncia como uma profissdo cuja esséncia esta na interatividade:

A interatividade caracteriza o principal objeto do trabalho do professor, pois o
essencial de sua atividade profissional consiste em entrar numa classe e
deslanchar um programa de intera¢cdes com os alunos. Isto significa que a
docéncia se desenrola concretamente dentro das interagdes: estas nao sao
apenas alguma coisa que o professor faz, mas constituem, por assim dizer, o
espacgo [...] no qual ele penetra para trabalhar. Por isso, [...] ensinar € um
trabalho interativo (Tardif; Lessard, 2008, p. 235).

Dai se depreende que a qualidade da relagdo estabelecida com os alunos
repercute diretamente sobre a experiéncia subjetiva do professor em relagdo ao
proprio trabalho. Quando a interacdo se constréi com base em reconhecimento e
reciprocidade, ela alimenta a motivacdo profissional e potencializa o sentido da
docéncia. Em contrapartida, situagcdes de desinteresse ou de baixa participagao dos
estudantes podem fragilizar esse vinculo, gerando frustracdo, desgaste emocional e
desanimo.

Essa ambivaléncia aparece no depoimento de Marcela, quando foi questionada
sobre as expectativas que tinha em relagdo a docéncia e se elas foram alcancadas.
Ao relatar sua experiéncia, a professora destacou que, mesmo preparando aulas
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engajadas e dinamicas, muitas vezes, os alunos nao correspondem da forma
esperada, o que frustra a expectativa de maior reconhecimento e autoridade em sala

de aula:

As vezes de achar que vocé ta preparando uma aula, assim, bombastica,
super engajada, divertida, e quando chega na hora, os alunos néo
recepcionam do jeito que vocé esperaria. Eu achava que a gente teria
mais facil o controle, o dominio da sala. Mas nao é assim, depende muito
do estilo da turma, depende de varios fatores. A expectativa eu achava que
a gente teria um pouco mais de moral em sala, e ndo. As vezes em sala
de aula ndo é isso que acontece (Marcela).

Ja o depoimento do entrevistado Bernardo remete a natureza social do saber
docente, como proposto por Tardif e Lessard (2012):
Uma coisa que eu vejo hoje em dia é que ensinar é... assim, vocé nunca ta
pronto, € como sempre vocé pode dar um passo a mais. Vocé vai
melhorando, melhorando... No comego vocé quase nao tem leitura de
publico. E uma coisa que vocé ndo tem no comego assim, né? Hoje eu ja
tenho essa leitura, ai numa turma, ja na primeira, segunda aula, ja
reconhe¢o a reagdo das pessoas que precisam de mais atividade,
preciso falar mais com ela, esses daqui vao perturbar, tenho que me

aliar a eles, se nao eles vao ficar conversando. Entao, tem estratégias
pra manter o rumo da sala (Bernardo).

A experiéncia relatada pelo professor ilustra como o saber docente é
constituido socialmente, na medida em que se desenvolve a partir da interagdo com
os alunos e da insercao nas dinamicas coletivas da sala de aula. Esse saber néo
corresponde a um repertério estatico de conteudos ou técnicas, mas se configura
como um conhecimento situado, que se desenvolve nas relagdes estabelecidas com

os estudantes. Como afirmam Tardif e Lessard (2012):

O saber dos professores ndo € um conjunto de conteudos cognitivos definidos
de uma vez por todas, mas um processo em constru¢cdo ao longo de uma
carreira profissional na qual o professor aprende progressivamente a dominar
seu ambiente de trabalho, ao mesmo tempo em que se insere nele e o
interioriza por meio de regras de agado que se tornam parte integrante de sua
“consciéncia pratica” (Tardif; Lessard, 2012, p. 14).

Morales (2006) entende a sala de aula como um campo privilegiado de relagdes
humanas, em que cada gesto, olhar e forma de comunicagdo verbal e n&do verbal
compde a dindmica entre professor e estudantes. A maneira como o docente se
relaciona com os alunos, de forma intencional ou nao, repercute tanto na
aprendizagem quanto em sua propria experiéncia de trabalho, configurando um
processo de influéncia mutua. Nesse contexto, o autor chama atencdo para os

resultados nao intencionais da docéncia, destacando que os professores transmitem
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muito além dos conteudos curriculares. Por meio de suas atitudes, valores e modos
de estar no mundo, comunicam também referéncias de comportamento e de relagao
social, o que demonstra a dimens&o formativa presente em toda pratica pedagogica.
Nessa diregao, Tardif e Lessard (2008, p. 231) postulam que “quando vocé entra na
sala de aula, entra com tudo o que vocé é e, assim, é esse tudo que interage com os
alunos”.

Nos relatos dos entrevistados, pudemos perceber que as relagcdes com 0s
estudantes sdo pautadas por um investimento afetivo importante, acompanhado, por
vezes, da necessidade de lidar com expectativas frustradas. O contato direto e
frequente com os alunos exige do professor um engajamento afetivo constante, o que
torna seu trabalho particularmente vulneravel ao desgaste. Garcia e Benevides-
Pereira (2003) apontam que essa proximidade cotidiana € um dos principais fatores
que predispdem os docentes ao burnout, pois a intensidade da relacdo professor—
aluno gera sentimentos de frustragdo diante da desmotivacdo ou indisciplina dos
estudantes, sobrecarga emocional e alteragdes de humor. Estudos revisados pelas
autoras indicam que a desmotivacdo discente e os comportamentos disruptivos
figuram entre as maiores fontes de esgotamento para os professores, o que evidencia
como a dimenséo relacional da docéncia, ao mesmo tempo em que pode ser fonte de
satisfacdo e realizagdo, também representa um campo de vulnerabilidade ao
adoecimento.

Esse desgaste ndo se restringe as exigéncias relacionais da sala de aula, mas
€ agravado por estressores psicossociais como sobrecarga de trabalho, conflitos
interpessoais, falta de autonomia e baixo apoio social (Gil-Monte et al., 2005). Nessas
condigbes, a energia despendida para lidar com os estudantes soma-se a presséo
institucional por produtividade, a perda de reconhecimento e as contradicdes entre
valores pessoais e exigéncias organizacionais, favorecendo o surgimento de exaustao
emocional, sentimentos de culpa e até de indiferenca. Desse modo, o trabalho
docente se apresenta como uma atividade altamente complexa e permeada por
tensbes, em que o investimento afetivo inerente ao ensino expde o professor de
maneira particular ao risco de burnout.

Os fatores estruturais que configuram riscos psicossociais aos professores
remetem a precarizagcao das condicdes de trabalho na educacgao, que repercute na
saude do docente e no modo como os estudantes se relacionam com a escola. Nesse

ponto, emergem relatos que evidenciam como a precarizagao se expressa na pratica,
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produzindo desafios adicionais para o envolvimento dos alunos. Essa dimensao
aparece nos depoimentos de Erivan e Pedro, que destacam o impacto dessas
condigdes no crescente distanciamento dos estudantes em relagéo a escola:

Os alunos, hoje em dia, querem estudar muito pouco [...] A qualidade pode
ser cada vez mais precaria [...] e acaba tornando isso uma frustragao de
certa forma (Erivan).

o maior [desafio] de todos é relacionado também a questao da sala de aula,
da educacgao, devido a situagao atual em relagao a busca, a cultura da
busca pela educagédo dentro da sala de aula. Assim, eu sinto... cada dia a
gente ta la na sala de aula e ha uma certa desvalorizagao em relagdo a
busca pela educagio. (...) sinto que tem uma falta de interesse, uma falta
de comprometimento mesmo dos estudantes — e as vezes até de deixar
passar certas oportunidades por simplesmente ndo buscar oportunidades
que a gente, os professores, a instituicao, traz pra o estudante (Pedro).

A percepcgao de desmotivagao e de falta de comprometimento discente com a
prépria formagdo pode ser entendida como expressdo das contradigdes de uma
educacdo submetida a légica neoliberal, tensionada entre fungbes mercadologicas e
formativas, cujos efeitos atingem tanto professores quanto alunos. Para os docentes,
esse processo se traduz em frustracdo e desvalorizagdo, evidenciando que a
precarizagao do trabalho incide ndo apenas sobre a materialidade da profissao, mas
sobre a experiéncia de trabalho em sua totalidade. Nessa perspectiva, a apatia
discente relatada pelos entrevistados revela-se como produto de um cenario em que
professores e estudantes estdo submetidos a exigéncias contraditorias que fragilizam
a experiéncia formativa.

Conclui-se que a relacdo com os estudantes constitui um eixo estruturante da
docéncia, que se caracteriza como pratica essencialmente humana, sustentada por
um investimento afetivo que tanto fortalece a experiéncia profissional quanto a torna
vulneravel ao desgaste. A satisfacao decorrente do vinculo estabelecido em sala de
aula convive com desafios e frustragdes que se intensificam em contextos de
precarizacao, situando a docéncia como uma atividade complexa em termos de
exigéncia emocional e constante elaboragéo subijetiva.

Assim como a relagdo com os alunos, as experiéncias com colegas e gestores
também sao parte fundamental do trabalho docente, envolvendo tanto cooperagao
quanto conflitos que afetam o trabalho e a saude dos professores. Essa dimenséao

sera discutida a seguir.

b) Relagdes interpessoais no trabalho
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As relagdes interpessoais no trabalho surgem como um elemento importante
nas experiéncias relatadas pelos entrevistados. Os aspectos positivos e negativos
dessas relagdes se manifestam de diversas formas, especialmente, nas interacoes
com colegas de trabalho e com a gestdo. Embora alguns docentes mencionem
experiéncias positivas de convivéncia, os relatos de dificuldades e conflitos nas
relagdes interpessoais se sobressairam, como foi discutido a seguir.

Entre os registros positivos, destacam-se as falas dos entrevistados Bernardo
e Raissa. Bernardo, ao narrar sua entrada no IFPE, lembrou do apoio recebido por
colegas mais experientes, que facilitaram seu processo de adaptacéo. Ja Raissa, ao
refletir sobre o significado do trabalho em sua vida, destacou a riqueza da convivéncia

e das trocas que o ambiente institucional proporciona:

Como a gente tinha um grupo, a gente se ajudava muito, um fazia, o outro
fazia, quem sabia ensinava pro outro, e com os professores mais velhos que
se antenaram e disseram assim: “ndo, a gente tem que ajudar esses
meninos”. (Bernardo)

A possibilidade de vocé conviver com pessoas diferentes e vocé tem essa
troca, e vocé aprender, aceitar as pessoas como elas sao, tudo isso o
trabalho trouxe pra mim, sabe? (Raissa)

Quando questionadas sobre os aspectos mais gratificantes e os mais
desafiadores do trabalho como docente, as docentes Marcela e Maria apontam
dificuldades nas relagdes com colegas como um dos desafios vivenciados no
cotidiano. A docente Marcela menciona o incbmodo de observar colegas que nao
cumprem com responsabilidades basicas e a caréncia de engajamento coletivo no
campus. Ja a docente Maria, por sua vez, comenta a dificuldade de convivéncia com
colegas e os efeitos disso no ambiente de trabalho:

O campus é muito carente de pessoas que querem se engajar, né, para
além de aula, que tem muitas outras coisas para além de vocé ser docente,
se vocé for dar aula, a gente pode se envolver mais que isso. [...] Também o

desafio de lidar com outros professores, as vezes, no sentido de vocé ver
que os professores nao fazem certas coisas como deveriam ser (Marcela).

Acho que é um ponto negativo do trabalho, meu Deus... os colegas, alguns,
né? Eu acho que é bem dificil falar, principalmente sabendo que ta sendo
gravado. Mas como vocé sabe, né, em todo ambiente de trabalho ha
competicao, ha aquelas pessoas que, né, vao criticar e tudo mais (Maria).

Ao compararem suas atuagdes com as de outros colegas e destacarem a

necessidade de um maior engajamento por parte de alguns profissionais, os docentes
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entrevistados expressaram sentimentos de injustica e percepgao de competitividade
entre os pares, o que pode gerar dois desdobramentos distintos: por um lado, a
necessidade de se dedicar mais para suprir as lacunas deixadas por alguns colegas,
por outro, a desmotivacdo e o eventual afastamento de atividades institucionais que
poderiam trazer realizacdo profissional. E possivel inferir, portanto, que essas
relacbes de comparagao afetam o senso de pertencimento e influenciam na
intensificagdo de conflitos internos entre os ideais profissionais e as emocodes
despertadas pela realidade cotidiana.

Segundo Tardif e Lessard (2014), tais dinAmicas tém impacto tanto sobre a
vivéncia do trabalho quanto sobre a construgdo da identidade profissional dos
docentes, influenciando sua percepc¢ao do trabalho e suas relagdes de pertencimento
a instituicdo. Assim, podemos considerar que, para alguns docentes, o nivel de
dedicacao e de sentido dado ao trabalho podem ser influenciados pela forma como
eles se veem perante aqueles que também atuam na Instituigho mas que, nao
necessariamente, adotam os mesmos comportamentos de envolvimento e de
priorizagado dadas ao processo educativo.

A comparacdo com os pares configura um fator de risco para a saude mental
docente, mas nao deve ser analisada como mera disposi¢ao individual, e sim como
sintoma de um contexto educacional precarizado e pela crescente cobranga por
produtividade. Esse fenbmeno revela os paradoxos da ldégica neoliberal na educagao:
ao transferir para o individuo a responsabilidade por compensar falhas estruturais,
naturaliza-se a sobrecarga e fragiliza-se a agao coletiva. O risco de esgotamento
profissional, nesse contexto, decorre menos de escolhas individuais do que desta
dindmica que isola os docentes, substituindo a colaboracao pela competicao.

Destacamos, aqui, a fala do entrevistado Bernardo, ao responder sobre como
descreveria sua satisfagcdo com o trabalho atualmente. O mesmo docente que, ao
narrar sua entrada no IFPE, havia recordado com gratiddo o apoio recebido dos
colegas mais experientes, hoje, apos varios anos de atuagdo, faz uma critica ao
predominio do individualismo:

Eu vejo ali dentro [...] pouco coletivo e muito individualismo. Isso me deixa
um pouco frustrado de tar ali. [...] A gente tem muitos feudos ali separados

e eu acho que essas barreiras deveriam ser quebradas. A gente trabalha com
objetivos em comum (Bernardo).
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A luz de Antunes (2009), interpretamos que o individualismo apontado pelos
entrevistados tem raizes no projeto histérico de reestruturagéo produtiva do capital,
que transformou as relagdes laborais a partir da crise dos anos 1970. Como demonstra
o autor, a transig¢ao para a acumulacgao flexivel implicou, além de mudancas técnicas,
uma profunda reorganizacédo das formas de dominagao societal. Nesse processo, a
estratégia capitalista operou em duas frentes complementares: no plano material,
através da precarizacdo estrutural que fragilizou as bases objetivas da solidariedade
de classe; e no plano ideoldgico, por meio da disseminagéo de um “subjetivismo e de
um ideario fragmentador que faz apologia ao individualismo exacerbado contra as
formas de solidariedade e de atuagao coletiva e social” (Antunes, 2009, p. 50).

Essa ofensiva do capital — que Wood (1997, apud. Antunes, 2009) caracteriza
como “universalizagdo do capitalismo” em sua fase madura — explica a génese do
individualismo docente como fendbmeno estrutural. Como demonstra Freitas (2018, p.
15-16), o neoliberalismo transformou radicalmente as relagdes sociais, substituindo a
“‘linguagem dos direitos coletivos pelo discurso dos direitos individuais” e convertendo
a solidariedade em “individualismo radical’. Na educagdo, esse processo se
materializa através do que Freitas (2018, p. 23) denuncia como a transformacgao do
trabalhador em “vendedor de si mesmo”, onde a nogao de carreira publica como
projeto coletivo cede espaco a légica do empreendedorismo individual. A esse

respeito, Souza (2013) afirma que

somada a precarizagéo, a individualizagdo € uma segunda caracteristica
geral da modernizagdo do trabalho. Ela preside a organizagdo do trabalho
gerando o enfraquecimento das ac¢des coletivas e contribui para intensificar o
declinio dos movimentos sociais (Souza, 2013, p 156).

Essa articulagao entre precarizacao e individualizacdo a que se refere a autora
remete a um processo de reconfiguragao do trabalho docente, em que a adogao de
valores empresariais, como o estimulo a concorréncia, torna referéncia para a
organizagédo escolar. Nesse tipo de racionalidade, que desloca a responsabilidade
para o plano individual, o professor deixa de se reconhecer apoiado em redes
solidarias de trabalho e passa a enfrentar sentimentos de isolamento e inseguranca,
configurando o que Linhart (2009) denominou de precariedade subjetiva.

Dessa forma, consideramos que o fendbmeno do individualismo ndo deve ser
reduzido a uma questao moral — embora inevitavelmente a envolva —, uma vez que

expressa uma racionalidade propria do capitalismo contemporaneo aplicada a
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educacéao. Ao isolarem-se em suas frustragdes particulares, os professores tornam-
se incapazes de reconhecer no comportamento de seus colegas o reflexo de uma
precarizacao sistémica que demanda respostas coletivas. Essa analise permite
compreender os relatos de competicdo e desengajamento primordialmente como
sintomas da penetragcdo da racionalidade capitalista nas relagdes de trabalho no
campo da educagao, sem ignorar que as escolhas individuais carregam dimensodes
éticas e politicas a serem consideradas.

Quando perguntados sobre como percebem a influéncia do trabalho em outros
aspectos da vida, como saude e relacionamentos, alguns docentes destacaram os

impactos emocionais negativos das relagdes interpessoais na institui¢ao.

Ao longo do tempo eu ndo me envolvi somente com a questdo da sala de
aula, eu me envolvi muito com a questado de gestdo. E os ultimos anos em
que eu fui [cargo de gestdo] do Campus, eu me decepcionei muito com a
estrutura organizacional, com as pessoas de uma forma geral e isso teve
um impacto muito grande na forma como eu passei a lidar com o
trabalho (Yuri).

A relacao, as vezes, até com os proprios colegas chega a ser, as vezes,
mais conflituosa do que dentro de sala de aula, porque, dentro de sala de
aula, o professor é quem determina as regras. Entao, fica mais facil, né?
(Erivan).

Na base de saude, eu diria que assim, as vezes afeta, porque os
relacionamentos institucionais no servigo publico, as vezes, vocé tem
dissabores, vocé ndo consegue resolver e as relagdes interpessoais
nem sempre sdo boas ou s&o apenas medianas, e ai, eu acho que afeta, eu
passo horas na instituigdo e eu acho que afeta. Por exemplo, uma critica que
eu tinha no ensino de [area de formagéao], eu percebo isso nos meus colegas,
parece que ficamos mais passivos, entao assim, cadé aqueles sonhos que
a gente tinha? (Hélio).

Os relatos dos docentes revelam que as experiéncias negativas no ambiente
de trabalho — as decep¢des em cargos de gestdo, as dificuldades nas relagdes
interpessoais e os conflitos entre colegas — exercem impacto significativo em sua
saude mental e vida pessoal. Essas vivéncias geram sentimentos de frustracao e
enfraquecem o ideal coletivo que inicialmente motivou a atuacéo docente.

A passividade apontada pelo docente Hélio remete a nog¢ao de precarizagdo do
homem-que-trabalha — que Alves (2007) afirma ser um dos tragos da nova morfologia
social do trabalho no capitalismo global —, processo de conformacao do sujeito
caracterizado pela quebra dos coletivos de trabalho, pela captura da subjetividade do
homem-que-trabalha e pela reducdo do trabalho vivo a forga de trabalho como

mercadoria. Esse processo implica na dessubjetivacao de classe, isto €, na dissolucao
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dos coletivos laborais e na corrosao da memoria publica das lutas sociais, substituidas
por vinculos individualizados e frageis que dificultam a formagao da consciéncia de

classe.

A ofensiva do capital significou a vigéncia da ideologia do individualismo na
vida social. Desvalorizam-se praticas coletivistas e os ideais de solidarismo
coletivo no qual se baseavam os sindicatos e os partidos do trabalho (Alves,
2007, p. 40).

Nossas analises demonstram que, embora a sobrecarga de trabalho seja um
fator critico de desgaste, as dinamicas relacionais configuram uma dimenséo
igualmente relevante (e em certos contextos, ainda mais determinante) para a saude
mental docente. Concordamos com Alves (2007, p. 42) para quem “a subjetividade é
intrinsecamente intersubjetiva. O homem &, acima de tudo, uma individualidade social.
[...] Ndo podemos conceber o sujeito humano sem as teias de relagbes sociais nas
quais ele esta inserido”. Assim, quando prevalece a logica do individualismo, néo é
apenas o trabalho que se empobrece, mas também a propria possibilidade de
realizagcéo subjetiva e de preservagao da saude.

Quando questionados sobre 0 que gostariam de mudar em sua relagédo com o
trabalho, os entrevistados Marcela e Yuri voltam a tratar da frustragdo que sentem
devido a falta de engajamento coletivo. Marcela critica a postura desmotivada de
alguns colegas, que, segundo ela, afeta o curso como um todo. Ja o docenteYuri

menciona seu sofrimento diante de situagdes que fogem ao que ele considera correto:

Mudar também o engajamento dos professores, que os professores
pudessem se envolver mais com o campus, né, com os alunos. Tem uns
professores que mal dao aula, mal ddo aula bem, nao se preocupam.
Légico que ndo cabe a mim, mas eu sinto que a desmotivagédo deles no
curso acaba sendo pelo todo, né, por ter professores que também estao
desmotivados, né, ndo tem mais paciéncia, que dao ali uma aulinha, passam
exercicio e nao dao aula... (Marcela).

Eu ainda sofro muito com algumas questdes relacionadas ao trabalho, por
conta do meu processo de formacéo, sabe, de gostar das coisas muito,
muito certas. E ai quando as coisas nao andam certas, isso me da uma
agonia, me da uma... me faz sentir mal (Yuri).

Em outro momento da entrevista, ao ser perguntado se continuaria trabalhando
mesmo que nao precisasse disso para viver, o docente Yuri expressou incerteza.
Embora reconheca o prazer que sente, em sala de aula, ele relata ndo saber se
manteria o vinculo com o trabalho, hesitacdo que esta relacionada a experiéncia que
viveu durante sua atuagcao em cargo de gestdo, que, segundo ele, contribuiu para um

desencanto com o trabalho coletivo:
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Essa experiéncia que eu tive, né, ela... como é que eu posso dizer? Ela
rompeu com muitos ideais, muitos sonhos, muitas esperancgas, sabe, de
transformacao. E ai € um grau de frustragdo enorme (Yuri).

A partir destes relatos, pode-se observar que as relagdes interpessoais
desempenham um papel fundamental na vivéncia do trabalho. Essa problematica
encontra respaldo em Tardif e Lessard (2014), que tratam da docéncia como uma
profissdo construida nas interagées humanas. Os autores argumentam que o trabalho
docente ndo pode ser compreendido apenas por suas tarefas técnicas, mas também
pelas relagdes interpessoais e pelas dinamicas organizacionais nas quais ele se
insere. Segundo eles, o trabalho do professor &, antes de tudo, um trabalho de
interagdes que exigem habilidades sociais e emocionais complexas, além do dominio
técnico do conteudo.

Tardif e Lessard (2014) afirmam que a organizagao do trabalho escolar e as
relagdes interpessoais, dentro da escola, podem tanto fomentar quanto prejudicar o
bem-estar e a eficacia do trabalho docente. Em um ambiente onde as rela¢des de
poder e as estruturas hierarquicas sao pouco negociadas, como observado por Yuri e
Marcela, essas tensdes podem gerar frustragdo, desmotivacdo e até mesmo
esgotamento emocional, comprometendo o prazer e a realizagao que muitos docentes
encontram em seu trabalho.

Ao discutir a dindmica de reconhecimento no trabalho, Dejours (2011) sugere
que a falta de um reconhecimento adequado dentro da estrutura organizacional
contribui para o sofrimento psiquico dos trabalhadores. Quando os docentes nao
percebem um reconhecimento do seu esforgo, seja pelos colegas, seja pela gestao, o
trabalho deixa de ser uma fonte de prazer e realizagao, transformando-se em uma
fonte de sofrimento. Esse processo de desgaste, que é exacerbado pela
competitividade e pela falta de apoio, € visivel nos relatos das docentes Marcela e
Maria, que sentem o impacto da desmotivagdo de seus colegas na qualidade do
trabalho coletivo.

Dessa forma, é possivel compreender as tensdes nas relagdes de trabalho na
docéncia nao apenas como um reflexo de dificuldades individuais, mas como parte de
um processo mais amplo que envolve a organizagao do trabalho e as relagbes
interpessoais na escola. Para Tardif e Lessard (2014), essas tensbdes séo inerentes

ao trabalho docente, mas podem ser mitigadas por uma reorganizagao das praticas
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de gestao e pela construgao de uma cultura de cooperacgao e reconhecimento dentro
da instituicao.

Um dos aspectos centrais na Psicodindmica do Trabalho é o papel do trabalho
na formacao da identidade, compreendida como um processo continuo ao longo da
vida do individuo, relacionado a ideia de alteridade. A formagéo do sujeito ocorre a
partir do “olhar do outro”, no qual cada um se reconhece, buscando tanto semelhancas
quanto diferengas. Sao as interagdes cotidianas que permitem a construgcdo da
identidade, tanto individual quanto social, por meio de trocas materiais e afetivas.
Segundo Lancman (2008, p. 34), na vida adulta, o espaco do trabalho se apresenta
como um “palco privilegiado dessas trocas, pois aparece como o mediador central da
construcao, do desenvolvimento, da complementacao da identidade e da constituicdo
da vida psiquica”.

Observamos que as relagdes interpessoais no ambiente laboral constituem
fator determinante na construgcado dos significados atribuidos ao trabalho, atuando
como dupla face na experiéncia docente. Quando pautadas pelo reconhecimento
mutuo e pela cooperacgao, essas relagdes fortalecem o sentimento de pertencimento,
sustentando a identidade profissional. Contudo, quando marcadas por conflitos e
competicdo excessiva, transformam-se em fontes de sofrimento e potencial
adoecimento que reconfiguram a percepgao do espacgo de trabalho.

Os achados desta pesquisa evidenciam que as relagcbes interpessoais
constituem um eixo central na experiéncia do trabalho, operando como mediadoras
tanto do sofrimento quanto da realizacdo profissional. Os relatos analisados
demonstram que a deterioragao dessas relagdes nao se reduz a conflitos pessoais,
mas emerge como sintoma da precarizagao do trabalho

A analise também aponta caminhos: a reconstrug¢ao de praticas institucionais
que valorizem a cooperagdo, o reconhecimento mutuo e a gestdo democratica
aparece como antidoto necessario tanto para o sofrimento psiquico quanto para a
fragmentacdo do trabalho docente. Como demonstram Tardif e Lessard (2014) e
Dejours (2011), a qualidade das interagdes profissionais é condigdo fundamental para
a saude coletiva e a efetividade do projeto educativo.

Nessa perspectiva, medidas institucionais que fomentem espacos de dialogo,
formacéao continuada em relagdes interpessoais € mecanismos de reconhecimento do
trabalho coletivo configuram-se como estratégias para enfrentar o mal-estar docente

em suas raizes organizacionais e simbdlicas. Afinal, como evidenciam os relatos, é
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na tessitura cotidiana das relagbées que se constréi — ou se desfaz — o sentido do
trabalho.

Da dimenséo coletiva das relagdes interpessoais, passamos agora a esfera
individual do trabalho, em que a realizagao profissional convive de forma ambivalente

com processos de sobrecarga.

c) Entre o prazer e a sobrecarga

Nos relatos dos entrevistados, a docéncia aparece como uma atividade que
envolve engajamento emocional e disposi¢cdo subjetiva. Muitos docentes relataram
sentir prazer com a realizagao das suas atividades profissionais. Esse envolvimento,
no entanto, nem sempre encontra limites claros, tendo a sobrecarga como
consequéncia, o que pode ser observado nos trechos a seguir, quando respondem

sobre como percebem o equilibrio entre sua vida pessoal e profissional:

Eu tento, no meu dia a dia, praticar isso, que se nao a gente enlouquece, né.
De fato, as vezes, assim, € um pouco dificil, porque eu gosto tanto, tenho
gostado tanto de dar aula, preparar aula, eu gosto de me desafiar, preparar
coisas novas, e acaba sendo pra mim, realmente, as vezes eu acabo
trabalhando fim de semana (Marcela).

E impossivel ndo trazer pra casa, é o tipo de trabalho que nao tem jeito,
porque vocé vai montar aula, vocé vai... as vezes vocé ta assistindo um filme
em algum lugar e vocé tem uma ideia pra uma aula. Entao, vocé ta sempre
trabalhando de alguma forma, pelo menos um estilo de trabalho (Maria).

E também o inevitavel do trabalho que a gente leva pra casa. Entao,
muitas vezes, o fato de estar trabalhando em casa... Realmente, eu acredito
que dificulta um pouco essa questido de manter um equilibrio entre o
momento que vocé ta ali em casa, realmente com sua familia, e o
momento que vocé ta trabalhando. Entdo, assim, comigo é muito comum
acontecer de acabar esticando o horario, passando... Trabalhar a noite,
em outros horarios, em que talvez fosse mais, a meu ver, fosse mais
interessante estar com a familia ou com a parte pessoal, a vida social (Pedro).

O profissional me toma muito mais tempo que o pessoal, né? O fazer
profissional hoje... tanto que eu Ihe disse que fim de semana entra também
na minha jornada de trabalho. O ideal seria que eu conseguisse dar
conta de tudo na semana. Eu ndo consigo. Porque nao € s6 ensino. A
gente tem pesquisa, a gente tem extenséo, [...] a gente tem os planejamentos,
tem atividades pra elaborar, tem as reunides pedagdgicas, né? Que elas sao
semanais. [...] Entdo, assim, eu fico muito angustiada se eu ndo dou conta.
Entdo... e se pra eu dar conta eu tenho que trabalhar no fim de semana,
eu trabalho no fim de semana. Isso tem sido uma constante. Mas a
escolha foi minha de assumir (Raissa).

Entdo, de alguma forma, nés somos sempre desafiados a continuar com
zelo pelo que a gente faz, e principalmente pela conquista dos meninos para
aquilo que a gente faz. Isso de fato as vezes cansa, as vezes estressa, as
vezes... Entdo, assim, ndo é que eu tenha uma visdo romantica, e ta tudo
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bem. Eu tenho muita clareza e discernimento dos desafios da minha
profissao, como qualquer outra, né? Mas foi o que eu escolhi pra mim, é
o que eu escolho pra mim todos os dias (Hugo) .

Eu t6 conseguindo me reequilibrar nisso, até de deixar mais o telefone de
lado. Mas chegou a um ponto de exaustao, assim, de tanto que
respondia, de tanto... e a medida que vocé ta sempre disposto, ta sempre
propenso a fazer algo, as demandas continuam vindo pra vocé,
independentemente de ser suas ou nao diretamente (Alice).

Os docentes entrevistados revelam que ha sobreposicéo entre vida profissional
e pessoal, na qual o tempo de descanso ¢ utilizado para demandas do trabalho. Nao
se trata necessariamente de uma demanda institucional: os relatos indicam que,
muitas vezes, os proprios docentes tém dificuldade em estabelecer limites, motivados
pelo desejo de fazer bem, pela sensacgao de responsabilidade ou pela identificagao
com o oficio.

Por isso, observamos um processo de contradigdo entre o prazer, que pode
provocar um excesso sem que os docentes percebam e se desdobre em um processo
de sofrimento seja pela sobrecarga enfrentada, por injusticas percebidas, ao longo do
processo, dificuldades para priorizar as necessidades pessoais de cuidados com si e
com a familia, dentre outros fatores.

Ha que se observar que o sofrimento e o adoecimento no trabalho néo se
iniciam necessariamente a partir de episédios e contextos negativos, mas o proprio
sentido do trabalho ou diregdo que se adota nas praticas laborais pode levar a
excessos continuos que, ao longo do tempo, nao se consegue colocar limites. Trata-
se de um processo consciente e/ou inconsciente em que a superproducao afeta a
forma com que todas as dimensdes da vida sdo conduzidas.

Essa sobreposicao entre vida pessoal e profissional, muitas vezes sustentada
por escolhas e praticas que prolongam a jornada de trabalho, aproxima-se do que
Braz (2018) identifica como injungéo social de autogerenciamento. E nesse cendrio
que

O excesso marca a experiéncia de trabalho das pessoas em diversas
vertentes: excesso de pressao, intensidade, riscos, cobranga, estresse e
excesso de investimento psiquico. O imperativo da hiperperformance, na
auséncia de elementos estruturantes do coletivo, tende a fazer com que o
individuo sinta com cada vez mais peso os efeitos dessas injungdes, como
se a busca pela afirmagdo de sua existéncia social ndo o levasse a lugar
algum (Braz, 2018, p. 9).
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Essa dificuldade em parar, mesmo diante do cansacgo, remete a nocao de
autoexploragao discutida por Han (2015), que aponta como vivemos em um tempo de
excesso de positividade (de estimulos, possibilidades, exigéncias) que gera uma
forma de violéncia sem aparéncia de coergdo. O autor chama a ateng¢ao de que “a
violéncia da positividade nado é excludente, mas saturante, exaustiva, sendo
inacessivel a uma percepgao direta” (Han, 2015, p.6). Dessa forma, impulsionado pela
dialética da positividade, cuja violéncia resulta de superproducdo e super
desempenho, o sujeito contemporaneo torna-se um “déspota de si mesmo” (Antunes,
1995, p. 48). Como sinaliza Arantes (2019):

Parece que cai bem socialmente dizer que vocé nao teve tempo de almogar,
nao teve tempo de dormir, ndo teve tempo de mexer o corpo, de rir, de chorar
—néo teve tempo de viver. A dedicagao ao trabalho parece estar ligada a um

reconhecimento social, a uma forma torta de se sentir importante e valorizado
(Arantes, 2019, p. 28).

Antunes (2009) chama atencédo de que quando o trabalho esta submetido a
l6gica do capital, o tempo de vida como um todo — e nao apenas o tempo produtivo
— € subordinado as necessidades da acumulagao e do controle social. Dessa forma,
a dificuldade em estabelecer limites entre trabalho e vida pessoal expressa um modo
de organizagédo social que, ao mesmo tempo em que impde exigéncias externas,
produz uma internalizagdo dessas demandas. Sob essa otica, € possivel
problematizar que mesmo o prazer no trabalho, longe de representar um antidoto ao
desgaste, torna-se funcional ao capital: ao oferecer ao trabalhador uma experiéncia
subjetiva de realizagéo, contribui para naturalizar a intensificagdo da jornada e a
diluicdo das fronteiras entre o tempo do capital e o tempo da vida.

Ao analisar as mudangas no mundo do trabalho, Antunes (2009) aponta para a
intensificagdo das jornadas e para a légica da multifuncionalidade como elementos
que ampliam o desgaste fisico e psiquico dos trabalhadores. Esse cenario também se
manifesta na docéncia, que envolve um trabalho intelectual que, embora proporcione
um senso de realizagcdo e prazer, também esta inserido em processos de
intensificagdo e reificagcdo. No campo do trabalho intelectual, segundo o autor, as
formas de reificacdo se tornam mais complexas, assumindo uma aparéncia mais
“‘humanizada” em sua esséncia desumanizadora.

Nesse cenario, percebe-se a dificuldade dos docentes em administrar o tempo

necessario para o exercicio da intelectualidade, isto é, para a elaboracdo de
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conteudos, projetos e estratégias pedagogicas que promovam um ensino criativo e
engajador. Essa exigéncia continua de inovagao, quando somada a sobrecarga e a
auséncia de reconhecimento por parte dos estudantes, pode promover sofrimento
psiquico. Quando o investimento subjetivo do professor ndo encontra ressonancia na
valorizagado dos alunos, o trabalho tende a se tornar mais penoso, o que revela a
fragilidade do vinculo entre dedicagao e retorno simbdlico no contexto da docéncia.
Antunes (2009) descreve como a interagdo entre trabalho vivo e a estrutura
produtiva moderna, que busca, cada vez mais, produtividade com a implementacao
de novas tecnologias e formas de organizagao, contribui para a intensificacdo do
trabalho. No caso da docéncia, isso se reflete na cobranga para otimizar o
desempenho e os resultados, algo que é refor¢ado por novas exigéncias institucionais

e pela ideologia da produtividade no ensino.

No polo mais intelectualizado da classe trabalhadora, que exerce seu trabalho
intelectual abstrato, as formas de reificacdo tém uma concretude
particularizada, mais complexificada (mais 'humanizada' em sua esséncia
desumanizadora), dada pelas novas formas de 'envolvimento' e interagéo
entre trabalho vivo e maquinaria informatizada (Antunes, 2009, p. 133)

Este processo de reificagdo se manifesta na docéncia como uma sobrecarga
de atividades que ultrapassam os limites do espaco e tempo dedicados ao ensino,
como evidenciado nos relatos dos docentes que frequentemente levam o trabalho
para casa, dedicando-se ao planejamento e preparacao de aulas fora do horario
estabelecido. Destacamos aqui alguns depoimentos dos docentes, quando
perguntados sobre o significado do trabalho em sua vida e como percebem o equilibrio

entre sua vida pessoal e profissional:

Eu acho que o trabalho é uma grande parte, né. Essa questao por exemplo
do trabalho remoto, né, ja é tradicional que a gente prepara prova, corrige,
grande parte do trabalho a gente faz fora, né, faz antes, faz nas férias.
Por exemplo, vai comegar o semestre, a gente tem que preparar antes as
coisas, né. E quando é que é antes? E nas férias. Entdo vocé ja comeca nas
férias a preparagao, né (...) Entdo, vocé praticamente vive isso, todos os
dias. (Bernardo)

Eu percebo que eu té6 aprendendo a lidar com isso. Nessa empolgagéao
de fazer muitas coisas, de querer sempre inovar, querer sempre trazer
algo, né, gratificante pra quem ta ao redor, né, pros estudantes, porque o foco
principal da gente é o estudante dentro do campus. Entdo as vezes passa,
passava muito desse limite, as vezes pra contornar algum problema de
dentro da area mesmo, de relacionamento, a questédo de virar mediadora da
situacgdo. E isso traz um desgaste emocional que acaba reverberando em
casa (Alice).

Quando vocé ta numa carga de trabalho muito estourada, uma carga de
trabalho muito alta, ai isso interfere. Porque vocé vai estar cansado,
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vocé nao consegue dar conta, né? Mas numa carga de trabalho que é
possivel vocé ter uma manobra, da pra levar tranquilo (Maria).

Observa-se que, para os docentes, o prazer de ensinar e o vinculo afetivo com
os estudantes sao fundamentais na vivéncia do trabalho e na construgcdo de sua
satisfacdo profissional. No entanto, essa dimensao positiva € atravessada por uma
ambivaléncia: o engajamento emocional, embora fonte de realizagdo, ocorre em um
contexto de sobrecarga e de exigéncias que ultrapassam os limites do que é possivel
sustentar sem prejuizos a saude fisica e emocional. Assim, o que potencialmente
constitui um aspecto gratificante do trabalho também pode se converter em fator de
desgaste.

Dejours (2011) sinaliza que o prazer no trabalho é fundamental para sua
sustentagdo subjetiva, mas ele depende de condigdes que permitam o
reconhecimento e a cooperacao, e nao apenas do esforco individual. Quando faltam
essas condicdes, o que poderia ser fonte de realizagao se transforma em sofrimento.
Assim, os relatos dos docentes permitem observar que a exaustdo nio é apenas
resultado de pressdes externas, mas também de um ideal internalizado de
comprometimento absoluto com o trabalho. A entrega que sustenta o prazer em
trabalhar pode, quando nao encontra limites, tornar-se também seu ponto de
esgotamento.

Essa ambivaléncia entre prazer e sobrecarga aponta para uma contradicao
central da experiéncia docente: justamente por encontrarem satisfagdo no seu
trabalho, correm o risco de ultrapassarem seus proprios limites. Dito de outra forma,
a mesma energia que move o trabalho pode também levar ao adoecimento, caso nao
haja espago para descanso e delimitacao de fronteiras entre o trabalho e outras
dimensdes da vida.

Freitas (1995) contribui para compreender essa ambivaléncia ao descortinar
como a ldgica gerencialista e a cultura da performatividade impdem exigéncias de
eficiéncia, produtividade e resultados que, muitas vezes, desconsideram as condigdes
reais de trabalho. Nesse contexto, a internalizagdo dessas exigéncias, que faz parte
das dindmicas de subjetivagdo no capitalismo, ajuda a entender por que tantos
docentes acabam assumindo mais do que deveriam, mesmo quando isso compromete
seu bem-estar. Ao identificar-se com ideais de qualidade, responsabilidade e

inovacao, o professor encara a intensificacdo de sua jornada como expressao de
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comprometimento profissional, naturalizando a sobrecarga e tornando mais dificil
estabelecer limites entre o trabalho e outras dimensdes da vida.

Nesse sentido, a sobrecarga pode ser compreendida ndo s6 como uma
consequéncia da estrutura institucional, mas também da forma como o trabalho é
subjetivado, o que dialoga com a discussdao proposta por Han (2015) sobre
autoexploragdo. Como sugere Freitas (1995), essa naturalizagdo da sobrecarga esta
relacionada ao ideal de “dar conta de tudo”, refor¢cado pelas politicas educacionais e
pelos discursos que valorizam a produtividade em detrimento de processos formativos
mais humanizados.

Pesquisas como as de Alves (2015) e Silveira (2022) mostram como
mecanismos de avaliagéo e controle gerencialista afetam a saude mental e emocional
dos docentes, gerando sintomas de ansiedade, disturbios do sono, baixa autoestima
e sentimentos de culpa, confirmando que a docéncia esta entre as profissbes mais
atingidas por transtornos psiquicos (Junges Jr., 2020; De Paula, 2025).

Compreendemos que, em qualquer profissdo, ha um ponto em que o
envolvimento com o trabalho precisa ser confrontado com os proprios limites do sujeito
e da realidade material. No caso da docéncia, porém, essa necessidade se torna mais
premente, dada a natureza intelectual da pratica pedagogica e sua organizagao entre
planejamento e execucdo. Soma-se a isso a constante demanda por atualizagao,
diante de um cenario informacional em permanente transformacdo e o desafio de
tornar as aulas atrativas frente as multiplas distragbes tecnoldgicas.

Além desses fatores objetivos, ha ainda uma dimensao subjetiva relevante: o
sentimento de paixao pelo oficio, que, embora seja fonte de realizagao, pode também
dificultar a percepg¢ao dos proéprios limites e favorecer a aceitagdo, muitas vezes,
silenciosa, de sobrecargas. Trata-se, portanto, de uma profisséo em que o
investimento afetivo e intelectual se entrelaga a exigéncias estruturais e simbdlicas,
tornando mais complexo o equilibrio entre engajamento e preservacao da saude.

Aqui destacamos um relato da docente Maria, que traduz os efeitos da
intensificagdo do trabalho docente, na experiéncia cotidiana, em resposta a pergunta

sobre se continuaria trabalhando, caso nao precisasse disso para viver:

Quanto menos tempo de trabalho de sala de aula eu tenho, melhor
minhas aulas ficam. Isso é notério, assim, quando eu té6 muito
sobrecarregada de sala de aula, minha qualidade de trabalho cai muito,
porque eu fico muito cansada (Maria).
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O relato evidencia como a sobrecarga impacta o bem-estar dos docentes e a
qualidade do trabalho pedagdgico realizado. Quando o cansago se impde,
compromete-se a elaboracdo das aulas, afetando a satisfagado do préprio professor
com sua pratica. Assim, a intensidade do trabalho docente ndo incide apenas sobre o
tempo disponivel, mas repercute na esséncia do fazer educativo — justamente naquilo
que, muitas vezes, mais mobiliza 0 compromisso e o prazer do professor.

A analise dos relatos dessa subcategoria evidencia que a docéncia se
desenvolve dentro de um modelo de trabalho que naturaliza a intensificacido da
jornada e dificulta a delimitacédo de fronteiras entre vida profissional e vida pessoal. O
prazer em trabalhar esta presente, mas coexiste com processos de desgaste fisico e
mental. Essa ambivaléncia aponta para uma dimensao estruturante da experiéncia
docente, em que a realizagdo profissional se encontra atrelada a uma légica de
excesso.

Reconhecer essa dindmica € um passo importante para problematizar
discursos que romantizam a entrega dos professores e para refletir sobre as
condicbes necessarias para que o prazer no trabalho nado se converta,
paulatinamente, em adoecimento. Para isso, torna-se necessario fomentar processos
reflexivos que possibilitem aos docentes identificar os mecanismos que conduzem a
naturalizacdo da sobrecarga, promovendo um modo de relagdo com o trabalho que
preserve o prazer e o engajamento, mas que também reconhecga os limites subjetivos
e materiais da atividade docente. Ao compreender que a realizacio profissional ndo
deve se sustentar a custa da saude fisica e mental, abre-se caminho para praticas

mais sustentaveis e qualificadas.

6.2.3.3 Condigbes objetivas e subjetivas do trabalho na EPT

Esta categoria aborda as diversas condi¢cdes que influenciam a experiéncia de
trabalho dos docentes na EPT do IFPE, em suas dimensdes objetivas e subjetivas,
abarcando tanto os reconhecimentos quanto as oportunidades de crescimento
profissional, estabilidade e a valorizacido da carreira quanto criticas a infraestrutura, a
sobrecarga de trabalho e as dificuldades estruturais. As condigdes subjetivas
envolvem o impacto dessas condigdes na saude fisica e emocional dos docentes, bem
como as estratégias pessoais adotadas para lidar com suas condi¢gbes de trabalho.

Dentro deste eixo, foram identificadas as seguintes subcategorias:
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Quadro 12 - Subcategorias condigbes objetivas e subjetivas do trabalho na EPT

Condicdes objetivas e
subjetivas do trabalho
na EPT

Trata da valorizagao atribuida
a) Independéncia financeira e | pelos docentes a independéncia
estabilidade como aspiragdes financeira e a estabilidade no
emprego diante de um cenario
socioecondmico instavel.

Aborda as dificuldades e as
b) Condicdes estruturais e contradi¢des | oportunidades encontradas

da docéncia publica pelos docentes na instituicao e
no setor publico.

Discute o impacto fisico e
emocional do trabalho e as
¢) Impactos do trabalho sobre a saude | estratégias adotadas pelos
docentes para preservar a
saude no contexto profissional.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

a) Independéncia financeira e estabilidade como aspiracoes

Essa subcategoria aborda o valor associado a estabilidade no emprego e a

independéncia financeira, interpretadas como aspiragdes relevantes em um cenario

socioeconOmico instavel. Os participantes foram questionados sobre o primeiro

emprego e as expectativas iniciais em relagdo ao mundo do trabalho e seus relatos

revelaram que a estabilidade proporcionada pela carreira publica é percebida como

uma conquista que assegura seguranca, enquanto a independéncia financeira é

almejada como condigdo para a autonomia pessoal e a realizacdo de metas

individuais:

Expectativa também em relagéo a independéncia financeira. Também acho
isso importante. Meu primeiro emprego, entdo, acho que aquela questao de
ter meu primeiro salario, 0 meu préprio salario. Assim, era um salario bom,
na época, entdo, eu consegui ter minha independéncia financeira, né, e ai
consegui me estruturar, eu acho que isso também acabou, né, ajudando a
eu nao desejar mais parar de trabalhar. Vocé comeca a ganhar bem, vocé
comega... (Marcela).

E ai nao tava esperando ser demitida, entédo, foi uma baque, né, aquela
sensacao de conflito, uma sensacado de que realmente, a partir daquele
momento, eu ndo queria mais ser demitida, principalmente, eu pensei
muito na estabilidade, né, acho que essa inseguranga de vocé ter e nao ter,
vocé se submeter a certas coisas, né, no trabalho, financeiramente, falando
isso € muito tenso né, vocé ficar ansioso, sem saber se no més que vem
vocé continua. Entdo, eu sempre lembrei que empresas privadas tem muito
disso, né (Marcela).

Entdo, a expectativa era aquela de todos os jovens de classe popular, de
comegar a construir a sua vida profissional e financeira e ter uma maior
liberdade financeira que as condicbes quando vindo dessa classe
nao permitiam (Yuri).
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Porque ai tem uma certa autonomia, né, financeira. O que eu queria
comprar eu comprava com meu dinheiro, né? [...] Ja visava a independéncia.
(Erivan).

Eu ja pensava em fazer mestrado e doutorado e ter um emprego estavel,
publico. Ja era minha expectativa. (...) Na minha vida toda, eu nunca tive
experiéncia no setor privado, sempre foi no publico, desde o estagio. Entao,
eu sabia que o setor publico é muito melhor na estabilidade (Maria).

Em suas respostas, a maioria dos entrevistados sinalizou a importancia da
independéncia financeira e da estabilidade como objetivos estruturantes de sua
trajetoria profissional. A partir dos relatos, € possivel perceber que esses objetivos
aparecem como marcos simbdlicos na constru¢gao da autonomia e da seguranga. O
primeiro salario, como no caso da docente Marcela, representou a conquista da
autonomia. A demisséo precoce reforcou o desejo de estabilidade, que se manifesta
na valorizagédo do setor publico, como também evidencia a docente Maria. De modo
convergente, o docente Yuri associou suas expectativas a superagao das limitagbes
sociais impostas pela origem de classe.

Os relatos revelam, ainda, que os entrevistados percebem no servico publico
uma possibilidade de segurancga para enfrentar as diferentes fases e exigéncias da
vida, o que ajuda a compreender a busca por estabilidade e inser¢gdo em cargos
publicos. Essa aspiracdo compartilhada remete a discussdo sobre a precarizagao
estrutural do trabalho, no Brasil, especialmente, no setor privado. Compreendemos
que tanto a independéncia financeira quanto a estabilidade assumem significados que
extrapolam o campo econémico, sendo uma forma de protecéo frente a logica de
precarizagao que marca o mundo do trabalho contemporaneo.

Bosi (2007, p. 104) identifica que a desregulamentacdo das relacdes
trabalhistas e a multiplicagao de vinculos precarios, formalizados ou ndo, tornaram-se
predominantes nas instituicdes de ensino superior. Para ele, “tornado numericamente
predominante, o trabalho considerado precario e informal tende a converter-se em
medida para todo tipo de trabalho restante” (Bosi, 2007, p. 1511). Nessa esteira, ao
analisar as tendéncias em curso no campo educacional, Freitas (2018, p. 104) afirma
que o “processo de precarizagdo que vem atingindo as demais profissdes chega
também aos profissionais da educagao, por meio da introducdo de concepcgoes e
formas de gestao privadas nas redes publicas”.

E nesse cenario que a estabilidade aparece como um contraponto as incertezas
do mercado de trabalho, passando a ser desejada frente a norma da instabilidade.

Essa valorizagao da estabilidade também se manifesta em respostas a pergunta sobre
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os aspectos mais gratificantes e desafiadores do trabalho como docente, como na fala
do docente Erivan:

A questéo da estabilidade, né, vocé ter um emprego, ser concursado, ter
estabilidade conta muito. E a expectativa de a longo prazo sair melhorando.
(Erivan)

Essa associacdo entre estabilidade e autonomia se aprofunda no relato do

docente Hugo, ao comentar o significado do trabalho em sua vida:

O trabalho (...) é responsavel pela minha subsisténcia e pelo meu conforto.
Eu gosto de andar bem, de comer bem, de me vestir bem, de... eu gosto de
perfume, eu gosto de viagem, eu gosto de beber, né? Entdo... Eu s6 consigo
fazer essas coisas - gosto de ajudar minha familia, tenho muita
responsabilidade, sabe? - sé consigo fazer essas coisas porque eu tenho
um trabalho fixo, sou estavel (Hugo).

Dessa forma, para os docentes entrevistados a carreira publica é percebida e
perseguida como uma alternativa mais segura diante das formas de trabalho
precarizadas. A estabilidade representa um amparo legal e também um recurso
simbdlico de protecdo, dignidade e possibilidade de fazer planos de longo prazo.
Nesse sentido, ela favorece uma compreensao do trabalho como meio de viabilizar os
projetos de vida.

Considerando os elementos discutidos, podemos inferir que a sensagao de
seguranga associada a estabilidade e a independéncia financeira repercute
positivamente na saude emocional dos docentes. A percepcdo de amparo e
previsibilidade no trabalho atual parecem contribuir para a redugao do estresse e da
ansiedade, fortalecendo a autoestima e a sensacao de controle sobre a propria vida.
Esses elementos, por sua vez, criam condigcbes mais favoraveis a autonomia, a
liberdade de escolha e ao reconhecimento de sua capacidade de projetar caminhos e

realizar planos, configurando-se como um importante fator de protecao psiquica.

b) Condicdes estruturais e contradi¢des da docéncia publica

Essa subcategoria reune relatos que expressam tanto o reconhecimento das
oportunidades oferecidas pela docéncia na rede federal — como qualificacao
profissional, organizagao da carreira e estrutura para ensino, pesquisa e extensdo —

quanto as dificuldades estruturais e burocraticas vivenciadas no cotidiano de trabalho.



166

Os depoimentos revelam um campo marcado por contradigdes: ao mesmo tempo em
que o Instituto é valorizado como espaco de crescimento e pertencimento, surgem
criticas relacionadas a sobrecarga, a precariedade de recursos, as nhormas
institucionais e a instabilidade de fluxos administrativos. Os sentidos atribuidos ao
trabalho docente, portanto, oscilam entre a valorizagao institucional e a insatisfagéo
provocada por dificuldades estruturais e entraves politicos que atravessam a
experiéncia dos professores no IFPE.

As falas de alguns docentes revelam um forte vinculo com a instituigdo,
associando-a a um espago de realizagdo profissional e crescimento. Ao ser
perguntada sobre quando iniciou sua trajetoria na docéncia, a docente Alice, por

exemplo, relata:

Era um local que eu queria muito trabalhar 1a. Gostava de estar, gostava...
Entdo era o concurso que eu queria fazer. Na época, teve o concurso do
Estado. Eu passei no segundo concurso do Estado, também passei. Mas o

que eu queria mesmo era trabalhar no IF. [...] Era o desejo. Eu gosto muito
de estar 13, [...], de como sao as aulas. E eu pude crescer muito la dentro.
(Alice).

Ao responder sobre quais expectativas tinha em relacdo a docéncia e se elas
foram alcancadas, o entrevistado Pedro afirma que as condi¢des encontradas na

instituicdo corresponderam as expectativas que ele tinha sobre a carreira docente:

A carreira em si — tanto a questao financeira quanto a forma de trabalho,
questao de horario — sempre, pra mim, me motivou muito. Eu acredito que,
assim, eu ndo tenho nenhum tipo de frustragdao em relagao a isso. Acredito
que realmente tenha... pelo menos, no primeiro momento, tenha
correspondido ao que eu imaginava mesmo do que é ser um professor
numa instituicao federal (Pedro).

Em relagédo a quais sdo os aspectos mais gratificantes e desafiadores do
trabalho como docente, essa valorizagdo aparece na percepgao sobre as
oportunidades de formacao e qualificagao profissional oferecidas pelo IFPE. O

participante Boris comenta:

Um dos fatores mais gratificantes é vocé, na propria instituicdo, poder se
qualificar pra oferecer o melhor trabalho para os discentes. E, no nosso caso,
nao so para os discentes. Porque como a gente trabalha no tripé — ensino,
pesquisa e extensdao — a gente trabalha também, fora o ensino, com
pesquisa e com extensao, na proépria instituicdo. Entdo, quanto mais vocé
se qualificar, melhor servigo vocé vai oferecer (Boris).
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Vé-se, a partir dos relatos, que a estrutura da carreira, as caracteristicas da
instituicao, as condigbes de trabalho e as oportunidades de formagao — percebidas
como relativamente flexiveis as necessidades dos docentes — foram e continuam
sendo elementos muito importantes que motivaram a busca por ingressar no IFPE e
que contribuem para a satisfagdo no trabalho. Inferimos que estes aspectos
apontados pelos entrevistados desempenham um papel relevante na sustentagao
psiquica dos professores diante das adversidades do cotidiano, funcionando como
contrapeso aos efeitos das dificuldades estruturais que afetam a docéncia.

Ao relacionar tais depoimentos com os achados da analise documental,
observa-se que os elementos de valorizagdo da carreira docente identificados nos
textos legais e institucionais também aparecem nas falas dos entrevistados, que
reconhecem no IFPE um espaco de crescimento, realizacdo e oportunidade de
formacgao continuada. A leitura dos documentos evidenciou que a carreira EBTT
representou um marco de valorizagdo, ao oferecer estabilidade, progressao
estruturada, equiparagdo ao Magistério Superior e incentivos a qualificagdo (Brito;
Caldas, 2016; Barbosa; Neta, 2018). Ha, portanto, uma convergéncia entre o que se
depreende dos documentos normativos e o que € expresso nas falas dos professores,
especialmente, quanto ao reconhecimento da carreira e as oportunidades de
qualificagdo, ainda que, como veremos, essa valorizacdo seja tensionada pelas
condicdes estruturais e burocraticas do cotidiano.

Quanto aos aspectos mais desafiadores, a docente Maria chama atencéo para
a sobrecarga e a desvalorizagao de atividades nao ligadas diretamente a sala de aula
e refere que, apesar de uma carga de trabalho elevada, parte desse esforgo

permanece invisivel nos registros formais:

Todo semestre eu estouro a minha carga de trabalho, certo? E o IF eles
valorizam so6 o professor de sala de aula, entdo, se eu tivesse com a minha
carga maxima de sala de aula, beleza, mas como eu t6 com uma carga de
12,13, 14, agora, nao chega a maxima. Entao, eu fiz muitas coisas por fora,
entdo, eu participei de banca de concurso, eu participei de banca de
titularidade... (Maria).

Acaba que vocé trabalha muito por fora, eu trabalhei muito esse semestre,
mas eu s6 posso registrar o meu maximo de horas. Apesar de eu ter feito
mais do que o dobro de horas de trabalho, entendeu? Eu trabalho muito
mais que o dobro, nem se compara. Entao, essas coisas incomodam porque
eles tém medo de pagar hora extra, né? (Maria).

Os relatos da docente permitem uma interlocugdo com a analise documental

da Resolugédo n° 08/2020 do IFPE, que regulamenta a carga horaria docente,
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revelando os tensionamentos entre a normativa institucional e a pratica cotidiana. A
resolugao estabelece parametros minimos e maximos para atividades de ensino e
orienta a distribuicdo das horas entre ensino, pesquisa, extenséo e gestao, sem prever
remuneracgao adicional para atividades que ultrapassem o limite maximo (IFPE, 2020).

O depoimento da entrevistada Maria sugere que esse quadro normativo, na
pratica, contribui para a invisibilizagdo de parte significativa do trabalho docente. Sua
experiéncia aponta para uma dissonancia entre a regulacdo formal e a realidade
laboral, na qual a dedicacgao efetiva frequentemente ultrapassa os limites institucionais
sem o devido reconhecimento. Tal cenario exemplifica os processos de intensificagao
e precarizagao do trabalho docente, ja discutidos por autores como Antunes (2018) e
Oliveira (2017).

Outros docentes mencionam, entre os aspectos que consideram mais
desafiadores, questdes estruturais relacionadas a precariedade fisica e material da

instituigdo, como nos depoimentos a seguir:

E a estrutura fisica... eu dependo muito de estrutura fisica. [...] Parece que
vocé ta empurrando um guarda-roupa velho, muito pesado, que vocé
nio consegue mover. As vezes, essa é a sensagio, né? Principalmente,
nessa parte estrutural. A falta de material, a falta de estrutura fisica
interfere muito na qualidade do meu trabalho e como eu prezo pra que
esse trabalho tenha uma qualidade, isso me afeta muito (Alice).

Sempre tem alguma coisa pra gente melhorar na instituicdo, né? Porque tem
coisas que ndo dependem de nds. Entdo, por exemplo, tem sempre tem
coisa pra melhorar com relagao a infraestrutura, com relagdao ao material
didatico, porque, se tratando de uma instituigdo publica, isso ndo depende
do setor especifico de [...], nem do docente. Passa pela Direcdo Geral, pela
Direcédo de Planejamento e pela Direcao de Administracdo. Entdo, sempre se
tem coisas a melhorar, porque a escola — pra vocé ter uma ideia —
atualmente a gente ta passando por uma dificuldade financeira e td com
falta de material. Entao, precisamos melhorar, s6 que nao depende de nés,
né? Depende de uma instancia superior (Boris).

O que é que eu me sinto insatisfeito? Na verdade, eu me sinto com as
condigodes de trabalho. Porque, muitas vezes, a gente tem que comprar do
nosso dinheiro pra dar aula, outras ferramentas educacionais que a gente
usa, que o campus nao tem dinheiro pra comprar, né, entao, a insatisfagao é
porque eu acho que poderia ter atingido metas maiores. Mas essa questao
do or¢camento, né, tanto do IF... principalmente, do IF me irrita muito, e, ai,
infelizmente, né, essa insatisfagcdo eu nao tenho muito o que fazer, € uma
questdo muito maior do que eu (Bernardo).

Observamos que a precariedade com infraestrutura e dificuldades para realizar
determinadas atividades podem nao so trazer prejuizos a execucao das tarefas pelos
docentes, mas enfraquecer os vinculos de pertencimento, comprometimento e
satisfacdo com o trabalho, contribuindo para uma desvalorizacdo simbdlica da

atividade docente. Os profissionais se veem diante de obstaculos que ultrapassam
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seu alcance de atuacéo, frustrando expectativas e metas, e, a medida que percebem
que seus esforcos ndo se traduzem em resultados efetivos, fragiliza-se também o
sentimento de utilidade e de relevancia do trabalho.

Dessa forma, as contradigbes entre o desejo de contribuir e as barreiras
impostas pela precariedade material e institucional acabam por tensionar a
experiéncia docente, em um cenario em que convivem motivagao e insatisfagao.
Compreendemos que essas dificuldades ndo sao experiéncias isoladas, mas se
associam a dimensao da politica de expansao da Rede Federal, uma vez que diversas
limitagdes orcamentarias, de pessoal e de infraestrutura tém sido uma realidade
compartilhada por muitas Instituicoes.

Baccin e Shiroma (2016) argumentam que, embora o discurso oficial aponte
para a democratizacdo do ensino e o fortalecimento da Educacido Profissional e
Tecnoldgica como politica publica, esse movimento vem sendo acompanhado por
cortes orgcamentarios, precariedade material e intensificagao das exigéncias sobre os
docentes. Assim, enquanto a expansao da Rede Federal ampliou o acesso a
educacgao publica de qualidade, a insuficiéncia de recursos materiais € humanos tem
limitado a capacidade de consolidagdo desse projeto, impondo aos servidores a
intensificagdo do trabalho. Segundo as autoras, as demandas do capital e do trabalho
impulsionaram a criagao e a reestruturacao de instituicdes educacionais, mas esse
movimento ocorreu sem o devido acompanhamento de condicbes adequadas de
trabalho, como infraestrutura fisica, equipe suficiente e suporte técnico. Dessa forma,
a intensificagao do trabalho docente é parte do processo de expansao da educagao
no contexto atual de desenvolvimento das forgas produtivas e das transformacgdes no
mundo do trabalho (Baccin; Shiroma, 2016).

No ambito universitario, por exemplo, observa-se o crescimento das atividades
de pesquisa e consultoria voltadas ao setor privado, ao mesmo tempo em que se
intensifica a precarizagado das condi¢cdes de trabalho. Politicas publicas que visam
aumentar o numero de matriculas néo sdo, em geral, acompanhadas do investimento
necessario em estrutura fisica e pessoal, o que inclui docentes e técnicos
administrativos (Baccin; Shiroma, 2016). Como afirmam Colares e Sindeaux (2015, p.
67), essa logica de expansao sem suporte material adequado “[...] acabou por orientar
a criagdo e expansao dos Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia,

tendo apresentado as mesmas implicagdes de precarizagao para os cargos de EBTT”.
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As contradi¢des identificadas nas falas docentes apontam para problemas
estruturais e institucionais e, além disso, para efeitos que repercutem também na
esfera subjetiva, com consequéncias para o engajamento coletivo e a capacidade
critica dos profissionais. Nesse sentido, as falas do docente Hélio, quando perguntado
sobre como percebe a influéncia do seu trabalho nos outros aspectos da vida, como
saude e relacionamentos, langam luz sobre os efeitos simbdlicos e emocionais dessas

transformacgdes, ao denunciar o avango de uma logica meritocratica e produtivista:

Antes das avalanches chegarem, e elas vao chegando, cada vez, mais fortes,
a gente pensa que nao vai chegar na gente, quando vé ja tomou metade da
casa, entendeu? Entdo, assim... E como se, por exemplo, quando a
meritocracia chega dentro dos processos educacionais, ao mesmo
tempo a instituicao tem um peso que vai fazer vocé cansar, porque tem
coisas que vocé gostaria de fazer, ndo da ordem do produtivismo, mas
que sdo densos também. Entdo, assim, valeria mais a pena fazer isso do que,
sei la, uma coisa burocratica? (Hélio).

E eu acho que a gente como professor em sala de aula, como professor da
instituicdo, a gente poderia ser um pouco mais rebelde com os
processos. (...) Entdo, assim, a gente deixa as precariedades no trabalho,
deixa as burocracias avangarem, a gente se submete a todas elas, e
assim, eu acho que falta um pouco mais de espirito. E essa auséncia de
espirito (...) falta essa energia. (...) Essas questdes burocraticas, isso
realmente me cansa. Eu acho que a gente nao deve personalizar o problema,
eu acho que é social mesmo. Digamos que é uma instituicdo de ensino que
ela é mais burocratica, mais chata, as vezes até um pouco produtivista
(Heélio).

Eu acho que na minha saude mental isso € o que mais me afeta. Eu ndo acho
que a gente tenha um trabalho excessivo. (...) Isso me afeta e, assim, eu
acabo perdendo um pouco de esperanga no coletivo. (...) Eu vejo que as
pessoas que tiveram la atras um fogo, hoje sdo pessoas que recebem
seus salarios, tém suas demandas institucionais, fazem seus relatérios,
etc, e eu acho que elas estao confortaveis com esse papel. E assumem
papéis também na gestao e estao ficando cada vez menos no Ensino,
que é intenso. Eu acho que isso pode estar acarretando uma espécie de
apatia, né, pra todo mundo. Eu acho isso desastroso. Eu acho isso assim...
vocé entra como se fosse numa classe média burocratica, cumpre
papéis institucionais, vai pra sua casa e tchau. Nao tenciona sua prépria
instituicao, nao tenciona seu proprio processo, sabe? Aceita demais as
coisas como elas sao (Hélio).

Os relatos do entrevistado dialogam com a discussao sobre o processo de
precarizagao do trabalho docente, no qual a intensificacdo das exigéncias e a perda
de autonomia aparecem como pontos nevralgicos. Esse processo, ao deslocar a
energia do professor para tarefas burocraticas e rotinas de comprovacgéo, fragiliza a
dimensao criativa e critica da docéncia, reduzindo o espago para iniciativas que
poderiam gerar maior sentido ao trabalho. No plano subjetivo, os efeitos tornam-se

visiveis nos sentimentos de cansaco, apatia e perda de esperanga no coletivo, como
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expressa o docente Hélio. O desgaste emocional relatado por ele revela que a
precarizacao incide sobre a saude mental e sobre os vinculos de pertencimento e
engajamento, contribuindo para a disseminagdo de uma postura conformada.
Analisando a crise universitaria, Silva Junior (2025) identifica uma dupla
alienagao que estrutura o mal-estar docente contemporaneo: a material, que reduz o
trabalho intelectual a gestdo de multiplas demandas, suplantando o tempo para a
reflexdo e a simbdlica, que expropria a linguagem académica em favor de jargdes de
desempenho e métricas quantificaveis que esvaziam progressivamente a poténcia

critica e criativa do professor. O autor adverte:

A dupla alienagdo [...] ndo pode ser superada apenas por reformas
administrativas ou pela ampliagao de recursos. Trata-se de resgatar o sentido
do comum, de revalorizar a linguagem como territério de invengao, de
fortalecer lagos de solidariedade e critica no cotidiano universitario (Silva
Junior, 2025).

Essa perspectiva dialoga com nossa discussdo sobre a necessidade de
dispositivos coletivos que, ao resgatar a dimensao compartilhada do trabalho docente,
enfrentem a precarizagdo material e o enfraquecimento simbdlico da profissdo. Tal
desafio encontra eco na analise de Baccin e Shiroma (2016, p. 143), para quem “os
processos de precarizacao e intensificacdo do trabalho acabam, em muitos casos,
sendo naturalizados pelos docentes”.

Contudo, as autoras chamam atencdo de que muitos docentes e técnicos-
administrativos tém se mobilizado em defesa de melhores condi¢cbes de trabalho e de
uma educagao publica de qualidade. Exemplo disso s&o as sucessivas greves da
categoria, como a de 2012, que durou 125 dias, e a de 2015, com 139 dias de
paralisagdo (Baccin; Shiroma, 2016), além da mais recente, em 2024, que mobilizou
servidores publicos federais da educagdao e durou 92 dias, no IFPE, com
reivindicagbes por reajuste salarial, reestruturacdo de carreira e recomposicao
orcamentaria das instituicbes. Esses movimentos expressam a resisténcia da
categoria frente as politicas que comprometem a qualidade da educagao publica e as
condicdes de trabalho dos profissionais da area.

A partir dos relatos dos entrevistados, foi possivel observar a coexisténcia de
condi¢cdes estruturais reconhecidas como positivas com mecanismos institucionais
que produzem sobrecarga, desmotivagao e, até mesmo, apatia. Ao evidenciar essas

contradi¢coes, os entrevistados revelam que o espaco institucional, ainda que seja
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valorizado por muitos docentes, ndo esta imune aos processos de precarizagao das
condigdes de trabalho que afetam a educacéao publica.

As analises permitiram identificar a existéncia de alguma variagdo nas
percepgdes docentes, relacionada ao tempo de ingresso e ao campus de atuacgao.
Entre aqueles vinculados a unidades mais antigas (Recife e Vitéria), predominaram
discursos mais criticos, provavelmente, devido a convivéncia prolongada com
entraves institucionais e pela experiéncia acumulada de sobrecarga. Ja os docentes
que ingressaram, ha menos tempo, lotados em Afogados da Ingazeira, apresentaram
falas mais elogiosas e de valorizagdo da oportunidade de estar na instituicao, ainda
que tenham apontado preocupagdes pontuais, como o desinteresse discente e a
queixa em relacdo ao longo deslocamento até o local de trabalho. Essa diferenca
sugere que a propria configuracdo multicampi do IFPE, associada ao tempo de
insercao dos professores, produz experiéncias e percepgodes distintas da docéncia.

Os relatos indicam que a percepcdo de um processo de precarizagao
institucional — que compromete a realizacdo plena das atividades docentes e a
constru¢cao de um ambiente propicio ao desenvolvimento profissional — tem impactos
na motivacao e no engajamento dos professores. Compreendemos que esse cenario
pode ter como desdobramento o esvaziamento do sentido atribuido ao trabalho,
gerando apatia e uma adesdao meramente protocolar as tarefas, desvinculada de
propositos mais amplos de realizacao, o que favorece formas de atuacdo que operam
no automatismo (“trabalhar no piloto automatico”), em que o envolvimento subjetivo
com o fazer docente se enfraquece. Na secdo seguinte, serdo analisadas as

implicacbes dessas experiéncias sobre a saude dos profissionais.

C) Impactos do trabalho sobre a saude

Essa subcategoria discute a relacdo entre trabalho e saude, abordando tanto
os efeitos fisicos quanto os psicoldgicos do trabalho. Os relatos dos entrevistados
trazem, mais uma vez, a dimensido ambivalente entre a satisfacdo e o envolvimento e
o sofrimento/adoecimento no trabalho, revelando como o impacto do trabalho sobre a
saude €, ao mesmo tempo, uma experiéncia coletiva e individual, compartilhada nas
dindmicas da organizagdo do trabalho, mas vivida de maneira singular por cada

trabalhador.
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Ao se concentrar na coletividade das condi¢cdes de trabalho, a Psicodinamica
do Trabalho permite compreender que, embora os sofrimentos sejam vividos de forma
unica por cada trabalhador, eles estdo imersos nas dinédmicas coletivas da
organizagdo do trabalho, que podem potencializar ou mitigar essas experiéncias
individuais de sofrimento (Bouyer, 2010).

Em resposta as perguntas sobre o equilibrio entre vida pessoal e profissional e
0os aspectos mais gratificantes e desafiadores do seu trabalho, Marcela e Maria
descreveram, respectivamente, experiéncias que demonstram os impactos fisicos das

condi¢des de trabalho em sua saude:

Eu prezo muito pela minha saude, até porque prezo pra ter energia pra
poder trabalhar, pra poder viajar, que sido longas horas viajando de
madrugada, se nao tiver a coluna em dia, no minimo, ter uma satde, uma
condicdo em dia, eu ndo consigo dar aula, porque eu chego de
madrugada, porque eu tenho que dar aula de manha (Marcela).

Eu mesma tenho uma calosidade na garganta, entdo, eu tento resolver
isso, mas nao consigo mais, porque eu tenho essa calosidade, né? Porque
vocé trabalhar sem microfone, sem uma acustica interessante é dificil. [...]
Algumas estratégias pra vocé poupar mais a sua garganta, porque a
atividade de fixagado no final da aula ela poupa sua garganta por 10 minutos,
pelo menos. Se vocé tem aula de 7 horas da manha até o inicio da noite, isso
faz uma diferenga gigantesca na tua garganta (Maria).

Esses relatos ilustram como situagdes desgastantes, como a necessidade de
longos deslocamentos e 0 uso continuo da voz em ambientes sem estrutura adequada
sao incorporadas ou naturalizadas na rotina de trabalho, por vezes, sem suporte
institucional, de modo que o enfrentamento dessas condi¢des recai sobre o proprio
professor, com comprometimentos a sua saude.

Como consequéncia, essas condi¢gdes adversas, embora vividas de maneira
singular por cada docente, também impactam o coletivo de trabalho, especialmente,
quando resultam em adoecimentos que exigem afastamento. O absenteismo, nesses
casos, acaba gerando sobrecarga para os demais colegas, ampliando o ciclo de
desgaste e evidenciando como o sofrimento individual repercute na organizagcao do
trabalho. A falta de suporte institucional efetivo contribui para que esses efeitos se
perpetuem, naturalizando a adaptagdo precaria como parte do cotidiano e
enfraquecendo os vinculos de solidariedade e cuidado entre os pares.

Segundo Dejours (2006), o trabalho envolve a subjetividade e a corporeidade
do trabalhador, ou seja, as patologias do trabalho podem se manifestar em

experiéncias subjetivas que envolvem o corpo do trabalhador. Sendo assim, o
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desgaste fisico acumulado ao longo do tempo pode ser visto como uma das formas
de sofrimento que ndo necessariamente leva a descompensagao psicopatoldgica,
mas pode comprometer a saude mental e a identidade do trabalhador.

Dejours (2006) também discute as estratégias defensivas desenvolvidas pelos
trabalhadores frente ao sofrimento que resulta das condi¢des de trabalho, expressas
em comportamentos que visam minimizar seu impacto no corpo e na mente. O relato
da docente Maria traz um exemplo dessas estratégias, quando ela tenta “poupar sua
garganta” para manter sua saude.

Os relatos analisados permitem inferir que a precariedade das condi¢des de
trabalho compromete ndo s6 a saude dos docentes, mas também o sentido atribuido
ao exercicio da docéncia. Dessa forma, o investimento em condi¢gdes adequadas
aparece como condigdo necessaria para o bem-estar, a qualidade do ensino e a
permanéncia do engajamento com o trabalho.

Os entrevistados Yuri e Boris, ao responderem, respectivamente, sobre o que
gostariam de mudar na relagdo com o trabalho e como percebem o equilibrio entre
vida pessoal e profissional, trouxeram reflexdes sobre os limites entre envolvimento e
adoecimento, revelando estratégias individuais para lidar com os impactos do trabalho

sobre sua saude:

O que eu estou buscando na verdade, é exatamente mudar essa relagao,
essa relagao de quase que dependéncia ou quase uma relagao doentia,
né. Hoje, eu ja comecgo a perceber essa relagdo com o trabalho. Entéo, eu
estou buscando modificar isso, ta, e buscar extrair do trabalho as coisas
que me fagam bem, que me d&o prazer. E dificil, ¢ muito dificil. (Yuri)

Com a maturidade, com o tempo, com a experiéncia, com o olhar para outras
situagdes, né, de colegas que inclusive ficaram doentes por conta de
priorizar o profissional em relagdo ao pessoal. Eu podia relatar varias
situagdes a vocé de colegas meus [...] que ficaram doentes. (...) Eu sempre
tive esse cuidado. S6 aquele excesso de trabalho, como eu disse a vocé,
eu trabalhava de manha3, trabalhava de tarde e ainda oferecia extensao
a noite. Entdo, hoje em dia eu ndo fago mais isso. Eu ndo deixo de oferecer
os servigcos que a escola me pede, que eu devo a escola enquanto
profissional, mas eu nao priorizo a escola. Eu priorizo minha vida
particular. (...) Eu despertei antes pra poder separar realmente o pessoal
do profissional, sem que uma coisa afetasse a outra. (Boris)

A busca do docente Yuri por modificar uma “relagado doentia” com o trabalho e
a mudancga do docente Boris para equilibrar trabalho e vida pessoal exemplificam o
compromisso entre sofrimento e defesa, uma nog¢ao central na Psicodindmica do
Trabalho de Dejours (1996). Ambos os entrevistados falam sobre suas tentativas de
se proteger emocionalmente, o que ilustra o conceito de racionalidade patica (Dejours,
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1996), em que o sujeito, ao reconhecer as limitacdes de suas capacidades e as
exigéncias do ambiente de trabalho, encontra formas de defender sua saude mental.

Vemos, aqui, a racionalidade patica manifestando-se como uma atitude
consciente adotada pelos docentes na tentativa de preservacéo da saude. No entanto,
ela nao esta isenta de sofrimento e de intensa autocobranca. Mesmo reconhecendo a
importancia de estabelecer limites e buscar equilibrio, muitos se veem tomados por
um sentimento de impoténcia diante de metas e expectativas, por vezes, inatingiveis,
o que dificulta a aceitacédo de seus proprios limites e do sofrimento vivido.

Nesse sentido, compreendemos que o desenvolvimento de um senso critico
sobre as dinamicas laborais pode favorecer estratégias individuais de defesa e a
construcao de condigdes coletivas que possibilitem a delimitacdo mais clara dos
compromissos com o trabalho e das necessidades integrais de cada pessoa. Tal
movimento ndo se da sem tensbes, ja que implica enfrentar expectativas e
necessidades institucionais, muitas vezes, desalinhadas com a preservagao da saude
e do bem-estar dos profissionais.

As respostas das docentes Alice e Raissa as perguntas sobre o equilibrio entre
vida pessoal e profissional e sobre o inicio da trajetéria na docéncia revelam
experiéncias em que o sofrimento relacionado ao trabalho ultrapassa os limites do

tempo-espaco institucional:

Na vida adulta é assim, né? A gente sustenta o que pode la fora, mas
quando chega em casa, a gente é a gente. Todo mundo sofre, se
angustia, pensa mais no trabalho. E ai que levou ao fato de [...] eu estar na
terapia, mais buscando esse equilibrio justamente por causa do trabalho.
(Alice).

Isso me rendeu pressao alta, né? Tomo medicagdo, ha muitos anos,
diabetes, algumas doengas autoimunes. Esse estresse, esse corre-corre,
né, pra dar conta de tudo, né? (Raissa).

As entrevistadas expressam como o desgaste provocado pelo trabalho nao se
limita as horas de expediente, mas se estende para suas vidas pessoais, afetando
suas relagdes e sua saude. A docente Alice afirma que a angustia no trabalho a levou
a buscar terapia. Ja a docente Raissa, ao rememorar o periodo em que trabalhava
em trés turnos, relata os processos de adoecimento que ela percebe como sendo
resultados desse ritmo intenso.

Com base na Psicodindmica do Trabalho, que compreende o trabalho como
parte indissociavel da vida pessoal, é possivel entender que o sofrimento gerado no
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ambiente laboral ultrapasse seus limites, afetando tanto a saude quanto a identidade
do trabalhador. Segundo Dejours (2006), a sobrecarga de demandas e os desgastes
nas relagdes interpessoais, nesses casos, instauram um ciclo de sofrimento e defesa,
no qual estratégias defensivas sdo acionadas como forma de preservagao psiquica.
Compreendemos que a precarizagao das condi¢des de trabalho, aliada ao forte
compromisso das docentes com sua atividade, tem comprometido o equilibrio fisico e
emocional dessas profissionais. Os impactos sobre a saude vém acompanhados de
sofrimento psiquico e de um processo de adoecimento, desencadeado por
experiéncias individuais associadas a problemas institucionais, como a escassez de
pessoal e 0 avango da légica produtivista. Sobre esse cenario, Braz (2018) afirma:
Com a escalada da degradagédo das condigbes subjetivas de trabalho, as
demandas ressoam de forma paradoxal, pois as emocgdes sdo colocadas em
debate, mas se esquece que na génese de conflitos entre individuos ha
sempre um componente social, que concerne a prépria organizagao.
Discursivamente, a novilingua gerencialista reforca a psicologizagdo das
contradigbes sociais, oculta conflitos sistémicos, de ordem estrutural e

direcionam toda sorte de sofrimento para o plano individual (Braz, 2018, p. 7-
8).

Bouyer (2010) assinala que as patologias do trabalho contemporéneo néao se
manifestam apenas como doengas psicopatologicas, mas incluem sintomas
somaticos relacionados ao estresse e a pressao do trabalho. Essas questdes remetem
a ideia de “normalidade sofrente”, em que o trabalhador ndo necessariamente
desenvolve uma patologia grave, mas vive uma constante tensao entre o sofrimento
e as defesas que emprega para lidar com a pressao do trabalho.

Diante disso, sustentamos que € necessario problematizar como quadros de
estresse, ansiedade e depressao vém sendo normalizados na rotina docente, como
se fossem parte inerente do oficio. Romper com essa naturalizagcdo passa por criar
espacos institucionais de escuta e acolhimento, revisar praticas organizacionais que
intensificam a sobrecarga e investir em politicas que promovem o cuidado com a
saude dos profissionais. Afinal, quando o sofrimento é tratado como custo esperado
do trabalho, compromete-se nao apenas o bem-estar dos docentes, mas também a
qualidade do processo educativo.

Respondendo a pergunta sobre como percebe a influéncia do trabalho nos
outros aspectos da vida, como saude e relacionamentos, a docente Raissa descreve

duas situacbes contrastantes que refletem a relacdo entre trabalho e
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saude/adoecimento. Neste primeiro depoimento, ela fala sobre ter vivenciado uma
dependéncia da atividade laboral:
Teve época que eu trabalhava trés turnos e eu tava doentinha. Por que eu
tava doentinha? Porque chegava fim de semana, eu ficava depré. Porque
eu nao estava trabalhando. Workaholic que se chama, isso é workaholic.
Entao eu tava nessa. Precisei de uma terapia pra comegar a curtir o meu
fim de semana sem trabalho. Mas agora isso voltou... quer dizer, voltou

ndo porque eu esteja deprimida por ficar sem trabalhar no fim de semana,
mas por necessidade mesmo (Raissa).

O relato da entrevistada exemplifica a contradigdo apontada por Dejours (1993)
em relacao ao sofrimento no trabalho. Ao relatar periodos em que chegava a atuar em
trés turnos e sentia-se deprimida quando nao estava trabalhando, a docente evidencia
como o sofrimento pode ser capturado e instrumentalizado em nome da produtividade.
O vazio experimentado nos momentos de pausa acabou funcionando como motor
para permanecer engajada no ritmo intenso da atividade, mesmo as custas da saude.
Essa dinamica aproxima-se do que o autor descreve como autoaceleragdo: um
mecanismo de defesa diante do sofrimento que, ao invés de supera-lo, converte-se
em dispositivo funcional a organizagao do trabalho, intensificando a exploracéo. Esse
€ um exemplo de como os modos de subjetivacdo podem ser explorados pela
ideologia do desempenho, transformando o sofrimento em recurso produtivo.

Podemos inferir, a luz de Alves (2008), que houve, nesse caso, uma introjegao
do discurso da produtividade, que promove a ideia de que o valor de uma pessoa esta
intrinsecamente ligado a sua capacidade de ser produtiva e de contribuir para a
economia. Isso cria uma pressao constante sobre os individuos para que estejam
sempre trabalhando, sempre produzindo, em busca de maximizar sua eficiéncia e seu
rendimento. Como resultado, a vida cotidiana se torna dominada pela preocupacao
com o trabalho e com o sucesso econdmico, muitas vezes, em detrimento de outras
dimensdes da existéncia humana, como o convivio social e lazer (Alves, 2008).

Num outro momento, a entrevistada compartilha a reorganizagao de sua rotina,

destacando a negociacéo de horarios como estratégia para priorizar a saude:

Eu fiz uma escolha agora pra cuidar da minha saude através da atividade
fisica. Entdo, eu consegui negociar com a coordenagao pra que ela me
desse horarios que nao viessem a comprometer meu treino funcional,
meu treino de musculagéo, que s&o diarios. [...] Eu consegui esse equilibrio
porque tomei essa decisao. [...] T6 realmente mais dedicada a questao de
cuidar da saude (Raissa).
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Aqui, é possivel observar como a docente mobiliza estratégias defensivas
diante do sofrimento gerado pelo excesso de trabalho. A decisao de negociar horarios
para garantir a pratica de atividade fisica e os cuidados médicos exemplifica uma
tentativa de reconstruir o equilibrio entre as exigéncias laborais e a preservagéo da
saude. Essa elaboragao pode ser compreendida a partir do conceito de inteligéncia
pratica, formulado por Dejours (1996) para designar o modo como os sujeitos se valem
da inteligéncia no enfrentamento do sofrimento, construindo mediagdes entre as
pressdes da organizagéo do trabalho e a protegdo da saude psiquica.

Nessa perspectiva, compreendemos que a docente aciona uma inteligéncia
pratica que busca redefinir limites e criar espagos de sustentacido subjetiva fora da
l6gica da autoaceleracdo. Trata-se de um esforgo de elaboragdo do sofrimento, no
qual a acao individual s6 se efetiva porque encontra abertura no contexto institucional
— neste caso, a possibilidade de negociacdo com a coordenagao. Como explica

Mendes (2007), o investimento da inteligéncia pratica, para ser bem-sucedido,

deve se inserir em um coletivo, uma vez que os investimentos individuais
ocorrem, mas ndo sao suficientes para mudar a realidade de trabalho, bem
como deve implicar a mobilizagdo e engajamento do sujeito no trabalho,
resultando em modos de subjetivagdo especificos. Por isso, sao
fundamentais as oportunidades oferecidas pela organizacao do trabalho, em
termos de liberdade de expressao pela fala e agdo na realidade, para o prazer
e a emancipacao do sujeito (Mendes, 2007, p. 30).

Segundo Dejours (1996), o enfrentamento do sofrimento no trabalho envolve a
construcao de defesas capazes de elabora-lo e ressignifica-lo, processo que depende
tanto do sujeito quanto das media¢des oferecidas (ou negadas) pelo contexto
institucional. Essa dialética entre o individual e o coletivo corrobora nossa
compreensao de que os processos de subjetivacdo sdo sempre construidos em
relacdo as condicdes objetivas do trabalho. De acordo com o autor, o sofrimento
laboral emerge quando as estratégias defensivas fracassam em mediar as condigbes

objetivas, processo que pode ser observado nos relatos da docente:

Eu acho que isso ai foi desenvolvendo, foram me dando gatilhos, né, que
hoje eu tenho sindrome do panico. Entéo, isso tudo me acarretou essa
carga toda. Eu tenho certeza, mesmo com as sessdes com a psicologa, ndo
consigo dizer exatamente 0 momento, mas eu sei que isso, essa carga me
trouxe alguns prejuizos, sabe? Que eu ndo soube, na época, como lidar.
(Raissa)

Existe uma couraga... essa couraga eu nunca consegui ter, pra poder
aguentar. Eu ia... eu ia... quando eu ia, nervosissima, muitas vezes. Eu tinha
dor. No comeco, eu tinha dor de barriga porque eu sabia que tinha muita
violéncia ali. (Raissa)
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A docente descreve como um ambiente laboral violento desencadeou um
processo que culminou no desenvolvimento da sindrome do panico, demonstrando
que a exposigao prolongada a condigdes adversas esgotou progressivamente suas
defesas psiquicas, convertendo o sofrimento em patologia. Dejours (1996) propde que
a relacao entre sofrimento e defesa no trabalho é complexa, e que as defesas nao
eliminam o sofrimento, mas podem transformar sua expresséo.

No caso da docente Raissa, a impossibilidade de desenvolver estratégias
eficazes de protegdo psiquica (como a “couraga” que ela cita) demonstra como a
violéncia institucional pode se converter em somatizacdo (as dores fisicas que
menciona) e em psicopatologia (a sindrome do panico). Esse processo de
descompensacao evidencia a importancia de dispositivos coletivos para elaboracao
do sofrimento e transformacdo de suas causas, que, quando ausentes, intensificam a
vulnerabilidade psiquica dos trabalhadores.

Em contraste com esse processo de descompensacgao, também emerge, nos
relatos, a face oposta da relacido entre trabalho e saude. Em contextos favoraveis, o
trabalho pode operar como fator de sustentacdo psiquica e de elaboragdo de
experiéncias adversas. E o que expressa o docente Hugo ao narrar que, diante de um
momento de luto, encontrou no trabalho um elemento de amparo e de sentido para

seguir adiante:

Eu devo muito ao meu trabalho. [...] O trabalho me salvou de uma coisa
ruim. [...] ele é hoje uma das coisas, assim, pela qual eu consigo ter prazer,
tipo assim, quando eu acordo, quando eu me levanto e tenho um lugar pra
ir e me sentir util. [...] Hoje, depois da saudade e do luto, ele € uma alegria
pra mim. [...] Estar aqui me faz bem, ocupa minha mente, sabe? Eu me
sinto amparado. O trabalho na minha vida tem uma fun¢ao estratégica.
(Hugo).

O relato do docente ilustra a complexidade da relagéo entre trabalho e saude,
mostrando que 0 mesmo espago que pode gerar sofrimento também é capaz de
representar um sentido para a existéncia. Essa contradigdo nao se resolve no plano
individual, mas demanda intervengdes institucionais que fortalegam o potencial de
sustentagao psiquica do trabalho (como no caso de Hugo) e minimizem seus aspectos
patogénicos (como na experiéncia de Raissa), tendo a saude dos servidores como
um compromisso institucional.

Compreendemos que a construgao de significados no trabalho nao se restringe
a esfera individual, pois esta intrinsecamente vinculada as condi¢gdes materiais e

relacionais da profissdo. A transformacgéo efetiva desse cenario exige, portanto, a
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construgcao coletiva de alternativas que denunciem a precarizagcdo como causa
estrutural do mal-estar docente e ressignifiquem o cuidado com a saude mental para
além da autogestao individual, mas como projeto politico-pedagdgico compartilhado,
situando-o como dimensao da luta pela valorizagéo profissional.

Assim, o cuidado com a saude deve emergir como projeto coletivo que articule
a pressao politica por melhores condigdes em ambito nacional e local (institucional) e
a construcao de redes solidarias entre pares capazes de transformar o sofrimento
isolado em resisténcia compartilhada e estratégias comuns de enfrentamento. Essa
perspectiva evita tanto a ilusdo de que mudancgas individuais bastam quanto a falacia
de que a instituigdo, como entidade autbnoma, poderia resolver sozinha problemas
que sao, em ultima instancia, macropoliticos e estruturais.

Nesse sentido, o enfrentamento dos impactos do trabalho sobre a saude dos
servidores demanda respostas imediatas as condi¢cdes precarias e a construgcdo de
perspectivas de futuro em que o cuidado se inscreva como principio estruturante das
politicas educacionais e das praticas institucionais. Projetar esse horizonte implica
reconhecer a saude como dimensao indissociavel da valorizacdo do trabalhador da
Educacéao e situa-la no centro de um projeto educativo comprometido com a justica
social. A consolidagdo dessa agenda exige articulagao entre movimentos sindicais,
entidades académicas e a propria comunidade escolar, de modo que o sofrimento nao
seja apenas diagnosticado, mas transformado em motor de mobilizagdo para um
futuro em que trabalhar e preservar a saude nédo sejam dimensdes contraditdrias, mas
complementares.

O capitulo seguinte apresenta o Produto Educacional desenvolvido no ambito
desta pesquisa, concebido como oficina pedagdgica que visou transformar em agao

formativa as analises aqui produzidas.
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7 PRODUTO EDUCACIONAL

Neste capitulo, apresentamos o processo de concepcdo, desenvolvimento,
aplicagao e avaliacdo do Produto Educacional, elaborado no percurso desta pesquisa
e materializado na forma de uma oficina pedagdgica. Sua estrutura e dindmica foram
definidas a partir de um processo gradual e articulado, de modo que o formato
dialogasse com os resultados obtidos e traduzisse, de maneira pratica e interativa, as
reflexdes construidas ao longo do estudo. A oficina foi concebida como um espaco de
dialogo e aprendizagem coletiva, buscando provocar reflexdes sobre os significados
do trabalho e tendo como publico-alvo os servidores do Instituto Federal de
Pernambuco (IFPE).

7.1 FUNDAMENTOS TEORICOS DO PE

O Produto Educacional (PE) é uma exigéncia da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para os cursos de Pos-
Graduacao na modalidade profissional, consistindo em uma das principais entregas
do Mestrado Profissional em Educacgao Profissional e Tecnolégica (PROFEPT). Trata-
se de uma produgao académica com aplicagao pratica, que busca contribuir para a
melhoria das praticas educacionais na area de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(Brasil, 2016).

Segundo Leite (2019, p. 189), os Produtos Educacionais devem se configurar
como “objetos facilitadores da experiéncia de aprendizado”. No contexto do
PROFEPT, seus objetivos incluem: promover a aplicagdo pratica do conhecimento,
contribuir para a Educacido Profissional e desenvolver solugdes inovadoras para
desafios enfrentados pela EPT, favorecendo o avango e a renovagcdo do campo
educacional.

Rizzatti et al. (2020) assinalam que os produtos educacionais nédo devem ser
entendidos como solugdes prescritivas ou imutaveis. Sua funcdo é servir como
instrumentos interlocutivos, passiveis de revisao, adaptagdo e combinagao com outros
materiais e processos, de modo a atender as demandas de diferentes publicos e
contextos. Podem assumir variados formatos — como tecnologias sociais, materiais

didaticos, aplicativos, manuais ou processos educacionais — e sdo concebidos a
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partir de um determinado contexto soécio-historico, preservando abertura para uso
critico e criativo por outros profissionais.

Essa perspectiva ratifica que o PE, ao mesmo tempo que se ancora nos
resultados de uma pesquisa, deve manter flexibilidade para dialogar com diferentes
realidades. No caso desta investigagao, o Produto Educacional foi pensado como uma
oficina pedagdgica capaz de integrar os achados empiricos e teéricos a um espaco
de dialogo entre servidores do IFPE, favorecendo reflexdes coletivas sobre

experiéncias relacionadas ao trabalho.

7.2 OBJETIVOS

Com base no objetivo geral e nos objetivos especificos da pesquisa, foram

definidos para o Produto Educacional os seguintes objetivos:

° Estimular reflexdes sobre os significados e impactos do trabalho na vida
dos servidores, tomando como ponto de partida suas experiéncias pessoais
e profissionais;

° Promover a pratica reflexiva ao articular as vivéncias dos participantes com
contribuigdes tedricas e resultados empiricos da pesquisa, favorecendo

uma compreensido mais ampla e critica sobre o trabalho.

7.3 METODOLOGIA

O desenvolvimento do Produto Educacional teve como objetivo elaborar uma
proposta que integrasse os resultados desta pesquisa a um espago de dialogo e
reflexdo sobre o trabalho no contexto do IFPE. Ao optar por estruturar o PE como uma
oficina pedagdgica, buscou-se inspiragao no método de pesquisa da psicodinadmica
do trabalho, que privilegia a fala coletiva, colocando o trabalho em analise como modo
de revelar suas dimensdes visiveis e invisiveis (Dejours, 1994). Nesse sentido, a
oficina foi concebida como dispositivo clinico-pedagogico capaz de favorecer a
emergéncia das vivéncias subjetivas de prazer e sofrimento, das contradicoes e das
mediag¢des entre sujeito e realidade, permitindo que a escuta e a reflexao critica se
tornem mobilizadoras de mudangas. Como afirma Mendes (2007) em relagdo aos

espacos publicos de discussao:
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Esse espaco é a possibilidade de (re)construcdo dos processos de
subjetivagéo e do coletivo, uma vez que falar do sofrimento leva o trabalhador
a se mobilizar, pensar, agir e criar estratégias para transformar a organizagao
do trabalho. A mobilizagdo que resulta do sofrimento se articula a
emancipacao e reapropriacao de si, do coletivo e da condi¢cdo de poder do
trabalhador (Mendes, 2007, p. 31).

A adocédo desse formato responde, portanto, a natureza dialégica do tema e

converge com o proposito de aproximar a produgao académica do cotidiano laboral,

criando condigbes para que o conhecimento construido no mestrado se transforme

em ferramenta de reflexdo pratica. Com isto em consideragao, definiu-se como

publico-alvo todos os servidores do IFPE — docentes e técnicos-administrativos —,

partindo do entendimento de que as vivéncias relacionadas ao trabalho sdo comuns

a diferentes categorias profissionais da instituigao.

Para alcangar os objetivos propostos, o planejamento metodologico foi

estruturado em etapas articuladas que orientaram desde a definicdo do formato até a

conducgao das atividades, conforme descrito a seguir:

Definicao dos objetivos especificos: estabelecer metas que fossem viaveis para
um encontro unico de 1h30, mas que também provocassem questionamentos

e reflexdes posteriores.

Selecéo e organizagao dos conteudos: priorizar topicos que abordassem tanto
o contexto historico e social do trabalho quanto os aspectos subjetivos ligados

a sua vivéncia, sempre em didlogo com os achados da pesquisa.

Escolha das estratégias didaticas: integrar discussées em grupo, reflexdes
individuais e, ao final, uma exposic¢ao tedrica que sintetizasse os achados da

pesquisa, articulando-os com o] referencial tedrico.

Elaboracdo dos materiais de apoio: desenvolver apresentagdes visuais e
roteiros de atividade que servissem de guia para as discussdes, facilitando a

compreensao e garantindo fluidez ao encontro.

Definigao da sequéncia metodoldgica: estruturar a oficina em blocos tematicos
interdependentes, conduzindo os participantes das discussdes em grupo para

a reflexdo pessoal e, por fim, para a exposi¢ao de sintese e articulagao tedrica.
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A conducéo da oficina buscou criar um ambiente de seguranga e respeito, em
que diferentes perspectivas pudessem emergir sem julgamento. Para isso, adotaram-
se técnicas de facilitacdo que incentivaram a fala de todos, a escuta qualificada e a
valorizacdo das experiéncias individuais como ponto de partida para a analise critica.
Essa metodologia foi concebida para assegurar que o Produto Educacional ndo se
limitasse a transmitir informacdes, mas funcionasse como um catalisador de
processos reflexivos e de ressignificagdo das vivéncias de trabalho, em consonancia
com os objetivos da pesquisa.

O Quadro 13 a seguir sintetiza a organizagcdo e a sequéncia da oficina,
apresentando as atividades propostas, a metodologia utilizada, os objetivos de cada

etapa e o tempo previsto para sua realizagao.

Quadro 13 — Planejamento das atividades da oficina pedagdgica

Atividade Metodologia Objetivo Tempo previsto
ABERTURA E | Apresentagao da | Criar um ambiente | 15 minutos
APRESENTACAO facilitadora, acolhedor e
contextualizagdo  da | participativo,
oficina enquanto parte | promovendo a escuta
de uma pesquisa de | ativa e a conexao entre
mestrado sobre o0s | os participantes.
significados do
trabalho, leitura e | A dindmica da palavra-
assinatura dos TCLEs. | chave serve como
primeiro disparador
Dinédmica de quebra- | reflexivo e como forma
gelo: cada participante | de antecipair, de
€ convidado a dizer, | maneira espontanea,
em no maximo trés | os significados
palavras, o que o | atribuidos ao trabalho
trabalho significa para | pelos participantes.
si (por  exemplo:
motivacéo, rotina,
estresse, realizacéo,
entre outras).
DISCUSSAO EM | Os participantes s&o | Estimular a troca de | 25 minutos
GRUPO organizados em | experiéncias;
pequenos grupos para | promover a escuta
discutir trés perguntas: | horizontal; e valorizar
0s saberes dos
1) O que o trabalho | participantes.
representa na sua
vida? Essa etapa busca
2) Quais aspectos do | construir coletivamente
seu trabalho sdo mais | compreensdes sobre o
gratificantes ou | trabalho, identificando
desafiadores? pontos de
3) Como vocé | convergéncia e
percebe o equilibrio | divergéncia entre as
entre sua vida pessoal | vivéncias e
e profissional? favorecendo 0
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Atividade Metodologia Objetivo Tempo previsto
reconhecimento mutuo
Apos o tempo de | das realidades
discussdo, cada grupo | compartilhadas dentro
escolhe um | da instituigéo.
representante para
compartilhar 0s
principais pontos
debatidos.
ATIVIDADE Cada participante | Estimular 0 | 15 minutos
INDIVIDUAL responde, de forma | aprofundamento das
REFLEXIVA escrita e individual, as | reflexdes iniciadas em
seguintes perguntas: grupo.
1) Como vocé se | Esta etapa permite que
sente em relagdo ao | cada pessoa pense
seu trabalho hoje? sobre seu percurso
2) O que vocé | profissional, suas
gostaria de mudar na | emogdes relacionadas
sua relaggo com o | ao trabalho e suas
trabalho? aspiragdes de
3) Qual é o impacto | mudanca.
do seu trabalho na sua
vida pessoal?
EXPOSICAO Apresentacao dos | Oferecer uma | 20 minutos
TEORICA E | principais referenciais | sistematizagcéo e
APRESENTACAO tedricos que embasam | aprofundamento
DOS ACHADOS DA | apesquisa; tedricos que dialoguem
PESQUISA com as experiéncias
Exposicao das | compartilhadas pelos
categorias tematicas | participantes. Ao trazer
construidas a partir da | os achados da
analise das entrevistas | pesquisa apds as falas
realizadas; do grupo, esta etapa
permite que 0s
Exibicao de um | participantes se
quadro-sintese  com | reconhegam ou se
trechos confrontem com os
representativos das | dados e conceitos
falas dos entrevistados | apresentados. Busca-
e as contribuicdes | se, assim, ampliar a
tedricas associadas. compreensado  critica
sobre o trabalho no
IFPE.
ENCERRAMENTO Espago aberto para | Encerrar a oficina com | 15 minutos

que os participantes
compartilhem suas
impressodes finais, a luz
do que foi discutido e

apresentado;
Orientacdo sobre o
preenchimento do

formulario de avaliagao
e agradecimentos.

uma integracdo entre
teoria e experiéncia,

consolidando 0s
aprendizados e
convidando 0s
participantes a
refletirem sobre
possiveis mudangas
em sua relagdo com o
trabalho. 0]

fechamento reafirma o
carater dialdégico da
proposta e reforga o
compromisso da
pesquisa com a escuta
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Atividade Metodologia Objetivo Tempo previsto
atva e com a
devolutiva as pessoas
e a instituicdo.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

7.4 APLICAGAO

A oficina pedagodgica intitulada “Por que trabalhamos? Uma reflexdo sobre os
significados do trabalho em nossas vidas” foi realizada no dia 06 de agosto de 2025,
no Miniauditério do campus Recife do IFPE. Contou com a participacdo de 14
servidores — 12 técnicos-administrativos e 2 docentes, entre eles o orientador desta
pesquisa — e teve duragao de 1Th30min.

A seguir, apresentamos o relato da aplicagao da oficina, com a descricao das
atividades realizadas, das discussdes suscitadas e das reflexdes compartilhadas

pelos participantes:

e Abertura e apresentagao

A oficina teve inicio com a contextualizagao do encontro, situando-o como parte
de uma pesquisa de mestrado sobre os significados do trabalho. Apds a leitura e
assinatura dos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), foi realizada
uma dindmica de quebra-gelo. Cada participante recebeu um post-it e foi convidado a
responder, em no maximo trés palavras, a pergunta: “O que o trabalho significa para
vocé?”. As respostas foram coladas em um mural, de modo que o grupo pudesse
visualizar o conjunto das percepgdes.

A escolha por iniciar a oficina com essa atividade se deu pela intengao de
promover uma primeira aproximagcdo ao tema em debate, que favorecesse o
compartilhamento de percep¢des acerca do trabalho. Esse momento buscou captar
impressdes imediatas, servindo como ponto de partida para as reflexdes que seriam
aprofundadas na atividade seguinte. O exercicio permitiu observar a pluralidade de
significados atribuidos ao trabalho, que vao desde sua dimensao mais subjetiva e
existencial até suas fungdes sociais e materiais.

As palavras registradas, neste exercicio, foram agrupadas, posteriormente, no
momento de sistematizacdo dos dados coletados, em quatro eixos interpretativos,

definidos a partir de afinidades tematicas e semanticas:
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Quadro 14 - Eixos interpretativos

Eixos Significados

Nesse grupo, reunimos palavras que associam o trabalho a um espago
REALIZACAO PESSOAL | de expressao de afetos, conquistas e construgéo de identidade: amor,
alegria, aprendizado, emogao, orgulho, realizagao interna, satisfagao,
recompensa, vida. Tais respostas indicam que, para muitos
participantes, o trabalho ocupa um lugar central na producéo de
sentido para a vida, sendo um agente de desenvolvimento pessoal,
criatividade e pertencimento.

Aqui foram reunidos os termos: missao, cuidar do outro, contribuigcdo

VALORES E | social, evolugdo humana, transformacgées sociais € retribuicdo. Essas
PROPOSITOS palavras apontam para uma vivéncia do trabalho vinculada a ideais de
EXISTENCIAIS coletividade, ética e proposito. Ha, nesse grupo, um sentido de

engajamento com algo que transcende o individuo, revelando o
trabalho como forma de atuar no mundo e participar de sua

transformacéo.

Essa categoria reune significados mais ligados a materialidade da vida
NECESSIDADE E | e a sustentacdo da existéncia, como: necessidade, fonte de renda,
FUNCIONALIDADE liberdade financeira, estabilidade, independéncia, importancia e

saude. As respostas aqui indicam o reconhecimento do trabalho como
condigao pratica para a vida cotidiana e para o acesso a direitos e

autonomia.

Neste grupo, foram incluidas duas palavras: cansacgo e luxo. O termo
ASPECTOS cansago expressa diretamente o desgaste fisico e/ou emocional
CONTRADITORIOS implicado na experiéncia laboral, refletindo um olhar critico sobre os

limites da atividade produtiva. Ja a palavra luxo parece apontar para
um valor de privilégio. Sao palavras que abrem espago para refletir
sobre as contradigdes e ambivaléncias que atravessam a vivéncia do
trabalho.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

° Discussao em grupos

Nesta atividade, os participantes foram convidados a se dividir em quatro
grupos, com a proposta de refletir coletivamente sobre trés perguntas. A primeira
delas — O que o trabalho representa na sua vida? — deu origem a uma rica troca
de experiéncias, permitindo que cada grupo elaborasse, de forma conjunta, uma
sintese das percepcdes individuais.

Ao final do tempo destinado a discussao, as respostas foram compartilhadas
com o conjunto dos participantes, revelando multiplas formas de atribuicdo de
significado ao trabalho. O quadro 15 a seguir foi organizado com base nas anotag¢des

feitas pela facilitadora durante a apresentagao dos grupos:
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Quadro 15 — Representacéo do trabalho na vida

O QUE O TRABALHO REPRESENTA NA SUA VIDA?

GRUPO 1

Associou o trabalho a educagao e ao desenvolvimento pessoal, ao expressar que
o trabalho contribui para que a pessoa saia melhor do que entrou, ou seja, que
cresga e evolua no processo. Também destacaram o papel do trabalho na
promogao da saude e na ocupacao da mente. Uma das falas mais emblematicas
do grupo foi a ideia de que “enquanto se trabalha, se vive”, indicando uma
concepgao de indissociabilidade entre trabalho e vida — ou seja, de que o
trabalho ndo €& apenas uma atividade produtiva, mas parte constitutiva da
existéncia.

GRUPO 2

Trouxe como sentidos principais a busca por independéncia financeira, a ideia de
recompensa e a vivéncia do trabalho como uma misséo, especialmente pela
possibilidade de transformar a vida de outras pessoas. Também emergiram
sentimentos de orgulho por integrar uma carreira publica, associados a percepgao
do trabalho como fruto de uma trajetéria de muito esforgo.

GRUPO 3

Destacou a importancia de se sentir produtivo, util e contribuindo com a
sociedade. Ao lado disso, apareceram sentimentos de frustracdo por nao
conseguir concretizar certos projetos ou objetivos, revelando também as tensées
vividas no cotidiano laboral. O grupo expressou o trabalho como uma forma de
dar sentido a vida, além de um meio para alcangar independéncia financeira.

GRUPO 4

Enfatizou os aspectos mais materiais e existenciais do trabalho, mencionando a
necessidade material, o valor de uso do trabalho e a importancia de sentimentos
como pertencimento, gratificagdo e até mesmo a ideia de que o trabalho
representa a esséncia da vida.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

As respostas compartilhadas pelos grupos evidenciam que o trabalho, para os

participantes, € um fendbmeno multifacetado e tecido por diferentes camadas de

significado.

A segunda pergunta — Quais os aspectos mais gratificantes e desafiadores

do seu trabalho? — ampliou essa compreensao, trazendo a tona uma variedade de

experiéncias que articulam dimensdes subjetivas, institucionais e sociais. Nessas

falas, a polissemia do trabalho emergiu novamente, manifesta na coexisténcia de

sentidos que dialogam, se complementam e, por vezes, se contrapdem.

Quadro 16 — Aspectos gratificantes e desafiadores

ASPECTOS GRATIFICANTES

ASPECTOS DESAFIADORES

GRUPO 1

A possibilidade de transformar a vida
das pessoas, tanto no atendimento
direto aos estudantes quanto no
cuidado com os proprios servidores,
no caso daqueles que atuam em
setores administrativos ou na Reitoria.
A ideia de que o trabalho pode
promover melhoria na vida do outro foi
compartilhada entre os participantes.

Foram referidos como desafios a
necessidade de conciliar multiplas
demandas, a sobrecarga e a percepgao
de que chefias tendem a cobrar mais de
quem ja se dedica com mais afinco,
gerando desequilibrios na distribuicdo
das tarefas e sentimentos de injustica.
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ASPECTOS GRATIFICANTES

ASPECTOS DESAFIADORES

GRUPO 2

O impacto positivo do trabalho na vida
de outras pessoas, com destaque
para a experiéncia de servidores que
atuam na area da saude, que
relataram satisfagdo ao auxiliar na
promogao da saude.

Foram mencionadas a falta de forga de
trabalho; dificuldade de lidar com o
volume excessivo de tarefas e a
sensagao de impoténcia diante das
limitagdes institucionais.

GRUPO 3

"Ver um projeto acontecendo, apesar
dos pesares” (sic); Outro relato trouxe
o sentimento de gratiddao de quem ja
foi aluno da instituicdo e hoje, como
servidor, busca promover
oportunidades semelhantes para
outras pessoas.

A dificuldade de colocar em pratica
certos projetos ou ideias, bem como os
impasses das relagbes humanas no
trabalho, marcadas, em alguns casos,
por interesses pessoais sobrepostos ao
coletivo. Também foi mencionada a
dificuldade de engajar certos colegas,
especialmente diante do sentimento de
auséncia de pertencimento
institucional.

GRUPO 4

Apresentou a utilidade social do
trabalho como uma das principais
fontes de gratificagdo, além das
relagdes interpessoais construidas ao
longo do tempo.

As relagdes interpessoais foram
também apontadas como fonte de
desafios cotidianos; desafio de
“aprender a lidar com o diferente”. O
grupo também expressou a exaustao
causada pela sensagdao de estar
sempre correndo atras de resolver
demandas; ‘“lista interminavel de

tarefas”, “loucura da produtividade”.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A terceira pergunta discutida em grupo foi: “Como vocé percebe o equilibrio

entre sua vida pessoal e profissional?” O quadro abaixo sintetiza o que foi

compartilhado pelos grupos:

Quadro 17 — Equilibrio entre sua vida pessoal e profissional

Grupos

Aspectos de equilibrio entre a vida pessoal e profissional

GRUPO 1

Apontou o Programa de Gestao de Desempenho (PGD) como um fator que
favorece o equilibrio entre vida pessoal e profissional para os técnicos-
administrativos. No caso dos docentes, o deslocamento diario para outra cidade
foi citado como elemento que dificulta esse equilibrio, devido ao tempo e a energia
despendidos.

GRUPO 2

“Chegamos a conclusdo de que nao existe um equilibrio”. O grupo destacou que
a prépria carga horaria ja impde um desequilibrio, e o tempo livre acaba sendo
destinado, sobretudo, ao descanso necessario para retomar o trabalho.

GRUPO 3

Considerou que a frustragédo diante de projetos que ndo avangam é parcialmente
compensada pela possibilidade de desenvolver atividades na vida pessoal,
viabilizadas pela estabilidade financeira do emprego. Ressaltou a importancia de
buscar alternativas e cultivar forca de vontade para ndo ceder ao cansago,
exigindo um esfor¢o adicional para preservar esse espaco fora do trabalho. Uma
participante relatou que, fora do ambiente profissional, ndo consegue manter o
mesmo animo que dedica as tarefas laborais.
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Grupos Aspectos de equilibrio entre a vida pessoal e profissional

Avaliou que o equilibrio entre vida pessoal e profissional é inexistente. Apontou
que, ao longo da vida, sio feitas escolhas que conferem alguma autonomia, mas
alcangar um equilibrio efetivo permanece um desafio. Relatou a percepgao de que,
em outros momentos, era possivel “funcionar como uma maquina”, mas que hoje
GRUPO 4 ndo se mantém o mesmo ritmo. A vida pessoal, por vezes, fica “a espera”.
Mencionou-se ainda a influéncia das desigualdades de género nesse cenario,
assim como a mudanga de prioridades ao longo da vida — como ter filhos ou
assumir novos projetos — que impactam diretamente o trabalho. A realidade foi
comparada a um cobertor curto, que, ao ser puxado para cobrir um lado,
inevitavelmente descobre o outro.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A analise deste terceiro eixo de discussdo revelou consenso quanto a
dificuldade de conciliar vida pessoal e profissional, sintetizada na metafora do
“cobertor curto” (Grupo 4). Os relatos evidenciaram que tanto condig¢des institucionais
(como carga horaria e excesso de demandas) quanto fatores subjetivos (como a
identificacdo com o trabalho) comprometem a possibilidade de um equilibrio
sustentavel entre essas esferas.

A fala da participante do Grupo 3, que relata ndo conseguir manter fora do
trabalho o mesmo animo dedicado as atividades laborais, corrobora o que Dejours
(2004) aponta como a centralidade do trabalho na economia psiquica, em que este se
torna o principal vetor de mobilizagao da energia subjetiva, por vezes, em detrimento
de outros ambitos da vida.

Ainda assim, um traco comum as falas — e que permeou toda a oficina — foi
que, apesar do cansago e da sobrecarga relatados, o sentido atribuido ao trabalho
exerceu um papel compensatorio. Identificar-se com o que fazem, perceber utilidade
social em sua atuagao e encontrar proposito nas atividades desempenhadas atuam
como contrapesos. Ao final, a balanga inclinou-se para o lado positivo: mesmo em
contextos laborais desgastantes, a satisfacdo derivada do sentido atribuido ao
trabalho predominou sobre os aspectos negativos na avaliagdo global dos

participantes.
e Atividade individual reflexiva
Os participantes foram convidados a um momento de reflexdo individual, no

qual responderam, por escrito, a trés perguntas: “Como vocé se sente em relagédo ao

seu trabalho hoje?”, “O que vocé gostaria de mudar na sua relagdo com o trabalho?”
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e “Qual é o impacto do seu trabalho na sua vida pessoal?”. A proposta foi aprofundar
as reflexdes iniciadas nos grupos, favorecendo a emergéncia de aspectos mais
subjetivos e, por vezes, menos compartilhados em publico. As respostas foram
entregues de forma andnima, preservando a confidencialidade.

Na primeira questao, “Como vocé se sente em relagdo ao seu trabalho hoje?”,
predominou um sentimento de realizagao, associado a utilidade social e a contribui¢cao
para a vida de outras pessoas. Apareceram expressdes como “orgulho”, “feliz”,
“realizada” e “satisfeita” quando o trabalho foi percebido como missao ou espaco de
crescimento pessoal. Ao lado dessa satisfacao, emergiram elementos de desconforto,
como sobrecarga, percepcao de pouca valorizacdo institucional, dificuldades de
alinhamento com o ambiente organizacional e limitagbes estruturais que impedem a
plena realizagéo das atividades. Algumas falas revelaram um sentimento ambivalente,
no qual o prazer pelo que se faz convive com frustragdes relacionadas a forma como
o trabalho se organiza no IFPE.

Na segunda pergunta, “O que vocé gostaria de mudar na sua relagdo com o
trabalho?”, destacou-se o desejo de alcangar um equilibrio mais saudavel entre vida
pessoal e profissional. Muitos participantes mencionaram a intengao de reduzir a
carga de trabalho, gerir melhor o tempo e preservar mais espaco para lazer, familia e
descanso. Também apareceram demandas por maior valorizagao institucional,
mudancas na carreira ou no tipo de atividade desempenhada e fortalecimento das
relagdes de confianca na equipe. Parte das respostas expressou a intencao de
ressignificar a prépria relagao com o trabalho, adotando uma postura menos centrada
na produtividade e mais orientada a saude e ao bem-estar. Embora alguns tenham
afirmado ja vivenciar um equilibrio satisfatério, a maioria apontou insatisfagdes
parciais, sugerindo caminhos que variam de transformacgdes pessoais na forma de se
relacionar com o trabalho a ajustes de ordem organizacional.

Na terceira pergunta, “Qual é o impacto do seu trabalho na sua vida pessoal?”,
as respostas revelaram uma convivéncia entre ganhos e custos. Entre os aspectos
positivos, apareceram a independéncia financeira, o acesso a oportunidades, a
realizacdo de sonhos, o crescimento pessoal, a sensag¢ao de utilidade social. Como
impactos negativos, foram mencionados o cansago fisico e mental, a redugdo do
tempo e da energia para atividades de lazer, prejuizo nas relagdes interpessoais e
adoecimento. Em sintese, o trabalho foi percebido simultaneamente como fonte de

satisfagédo e de desgaste.
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A seguir, sdo apresentadas, na integra, as respostas registradas pelos

participantes, preservando sua redagao original:

Quadro 18 — Sentimentos em relagdo ao trabalho

Como vocé se sente em relagao ao seu trabalho hoje?

Resposta 1

Sinto-me sobrecarregado, mas realizado com o retorno social para a comunidade
escolar.

Resposta 2

Sinto que é uma oportunidade de contribuir positivamente na sociedade em que
vivo, principalmente por se tratar de educagao. Verdadeiramente concordo com
Paulo Freire quando ele diz que “a educag¢ao nao transforma o mundo, mas a
educacao transforma pessoas, e pessoas tém o poder de transformar o mundo”.
Digo isso, pois meu trabalho é puramente administrativo, e o que consegue me
dar animo em fazer o que fago & pensar que para esse objetivo de mudar o
mundo ser alcangado, a parte burocratica e administrativa precisa ser feita. E por
se sentir parte desse movimento que eu sinto satisfagéo.

Resposta 3

Um misto de amor e insatisfagdo. Um amor pelo servigo prestado, na ajuda dos
problemas, e descontentamento pelo fato de n&do conseguir resolver os
problemas por motivos maiores.

Resposta 4

Na busca de um equilibrio mais adequado, embora feliz com superagdes e
evolugdes. Percebo que a quantidade de “urgéncias”, de falta de pessoal e
planejamento impede que o trabalho seja algo mais natural, sem tanto peso.

Resposta 5

Tenho muito orgulho do que fago; hoje me sinto muito feliz. Passei por muitas
situagdes nao tao boas, inclusive adoecimentos, por ser super [ilegivel].

Resposta 6

Sinto-me realizada em trabalhar em uma instituicio federal de educacgéo capaz
de transformar a vida das pessoas (servidores, alunos, terceirizados,
comunidade) por ela atendidos, mas também desejo obter equilibrio entre
esforgo e recompensa, ja que lido com uma sobrecarga de trabalho, e isso
desgasta e interfere a relagao prazerosa que o trabalho deveria proporcionar.

Resposta 7

Tranquilo, mas observando o que demanda mais energia ou menos.

Resposta 8

Me sinto feliz e realizada, gosto de desenvolver a minha fungcédo e me relaciono
bem com os colegas.

Resposta 9

Me sinto insatisfeita porque percebo que ndo ha uma valorizagdo do meu
trabalho. Eu sinto, percebo que eu poderia contribuir mais e melhor. S6 que antes
eu ficava mais calada e sofria. Hoje ja consigo falar mais o que penso e deixo a
coisa rolar. Pelo menos me sinto mais participativa.

Resposta 10

Sinto-me realizada hoje em relagdo ao meu trabalho, apesar das limitagcdes de
recursos e tempo para fazer o meu melhor.

Resposta 11

Me sinto desencaixada, sem identificagdo com o ambiente organizacional e com
as demandas, sentindo a necessidade de mudar.

Resposta 12

Me sinto realizada. Acredito que tenho satisfagdo pessoal, consigo ser agente de
mudanga na vida das pessoas e consigo evoluir como ser humano. Acho que se
a gente consegue ajudar o préximo, essa ja € uma grande missao.

Resposta 13

Me sinto realizada por fazer parte da instituicdo e poder contribuir com a
promogao da saude e bem-estar dos servidores. No momento, me sinto um
pouco mais sobrecarregada por ter que conciliar trabalho e mestrado.
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O que vocé gostaria de mudar na sua relagao com o trabalho?

Resposta 1

Reduzir a carga de trabalho e priorizar com as demandas que permitam mais
prazer e realizagao.

Resposta 2

Gostaria de ter um trajeto menor, mas amo a cidade que resido, ndo a troco por
nada, e aprendi a amar o IFPE, de forma que nunca vivi em outro trabalho. A
sensagao de pertencimento € muito grande, entdo estou dividida. Além disso,
gostaria de trabalhar com o que gosto de estudar. Ou seja, isso influenciaria em
uma diminui¢ao do trabalho com burocracia para algo mais pratico.

Resposta 3

Sentir mais valorizado pela instituicdo, mais empenho como equipe.

Resposta 4

Eu inconscientemente tinha/tenho um hiperfoco no trabalho. E quando optei a ter
mais consciéncia, fico com a sensacao que as demandas e sobrecarga nao me
deixam sair desse lugar de hiperfoco. O que eu gostaria de mudar era conseguir
me desligar mais e as pessoas permitissem eu me desligar mais.

Resposta 5

Nada, como relato pessoal, o departamento que estou me proporciona um
equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Resposta 6

Gostaria de gerir melhor o meu tempo e energia, ja que muitas vezes acabo
trabalhando muito e mais do que as 8 horas diarias, na intengédo de tentar dar
conta do alto volume de demandas de trabalho. E isso impacta na minha vida
pessoal, uma vez que reduz o tempo de lazer com a minha familia.

Resposta 7

Ver e sentir o trabalho como parte integrante de minha vida, ou seja, vé-lo como
caminho para a evolugao pessoal e social.

Resposta 8

Gostaria de dedicar menos tempo ao trabalho e mais tempo para a vida pessoal.

Resposta 9

Mudaria a confianga na equipe, a confianga em cada pessoa individualmente.

Resposta 10

Ter mais equidade entre o tempo destinado ao trabalho e a vida pessoal.

Resposta 11

O primeiro ponto € mudar de carreira, mas para que os sentimentos de frustragao
nao acompanhem, sinto que necessito mudar minha relagao de valor com o
trabalho. Para onde quer que eu va, levarei de positivo meu engajamento e
coragem em compensagao.

Resposta 12

Administrar melhor o tempo, me dedicar na medida certa e ndo em excesso.
Gostaria de desenvolver ainda mais a capacidade de compreender o préximo.
Desejo desenvolver maior autoconfianga no que fago, pois as vezes me sinto
insegura para algumas fungoes.

Resposta 13

Gostaria de que fosse possivel dedicar menos tempo a ele para poder usufruir
de mais momentos com a minha familia.

Qual é o impacto do seu trabalho na sua vida pessoal?

Resposta 1

Nivel de cansago que impacta na minha vida pessoal, nas atividades diarias,
frequentemente no meu adoecimento.

Resposta 2

Hoje o maior impacto é no cansago. Estou sempre cansada por viajar varias
vezes na mesma semana e por dormir pouco. Entdo, no tempo de lazer, eu
desejo dormir. Nao ha animo para me exercitar ou realizar outras atividades de
lazer.

Resposta 3

Me proporciona liberdade, conhecimento, novos projetos, gratificagdo pela
contribuigdo na instituigdo.
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Resposta 4

Ele me deixa muito realizada, me fez ter acesso a oportunidades, tenho sensacgao
de crescimento, todavia, gostaria que ele me deixasse ter espago qualificado
para outras coisas.

Resposta 5

Liberdades: financeira, escolhas, horarios. Conforto que posso proporcionar para
minha familia e a mim.

Resposta 6

Ela traz estabilidade financeira, valorizagdo pessoal, evolugdo intelectual e
moral, mas também gera desgaste, cansago mental e impacto negativo nas
relagdes interpessoais com a minha familia e amigos por me tomar muita energia
e tempo.

Resposta 7

Tem um impacto bem importante, pois me ajuda a usar a criatividade para que
posso equilibrar o que eu gostaria de trazer com o que eu preciso fazer.

Resposta 8

No geral, acho que tem um impacto positivo, pois através do trabalho e
estabilidade financeira consegui realizar sonhos pessoais.

Resposta 9

Ha um grande impacto porque ele me ajuda a viver, me ajuda a sair de casa, me
ajuda a contribuir para uma melhoria de vida, ndo s6 minha, mas dos nossos
estudantes, que de alguma forma consigo trabalhar com eles com um olhar mais
humano.

Resposta 10

Permite independéncia financeira, sentir-me desafiada e produtiva, entretanto
desafia-me para fazer o que desejo fora do trabalho, pelo desequilibrio do tempo
para o trabalho x vida pessoal. Apesar de conseguir fazer muita coisa de que eu
gosto, mesmo trabalhando 40 horas semanais, sem aderir ao PGD, meu
equilibrio seria alcangado com as 6 horas de jornada de trabalho diaria.

Resposta 11

Atualmente o trabalho impacta negativamente na minha vida pessoal e saude.
Ele acaba sendo apenas a minha fonte pagadora, e com isso eu busco realizagdo
fora do tempo de trabalho.

Resposta 12

Acabo nao conseguindo equilibrar esses fatos e fica defasado o lado pessoal.

Resposta 13

Meu trabalho impacta positivamente minha vida pessoal, pois € fruto de muita
dedicacao e esforco. A partir dele, consegui conquistar e realizar muitos sonhos,
além de contribuir com o bem-estar da minha familia.

e Exposicao tedrica e apresentagcao dos achados

A pesquisadora apresentou os principais referenciais teéricos que embasaram

o estudo e as categorias tematicas resultantes da analise das entrevistas. Foi exibido

um quadro-sintese, elaborado para a apresentacao de slides da oficina, com trechos

representativos das falas dos docentes entrevistados e as contribuicbes tedricas

associadas, permitindo que os participantes dialogassem com os resultados e se

reconhecessem (ou se diferenciassem) neles. O objetivo foi articular as experiéncias

compartilhadas no inicio da oficina com a fundamentacido tedrica, ampliando a

compreensao critica sobre o trabalho no IFPE.
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e Encerramento

O encontro foi concluido com um espago aberto para que os participantes
avaliassem se percebiam relacdo entre os resultados apresentados pela pesquisa e
as discussdes realizadas ao longo da oficina. Alguns participantes comentaram que
se viram refletidos nas situacdes descritas nas entrevistas com os docentes, ainda
gue a maioria atuasse como técnico-administrativos. Essa identificagdo sugere que as
categorias construidas na pesquisa abarcam dimensdes comuns a diferentes fungdes
na instituicdo, reforcando a pertinéncia dos achados e confirmando a relevancia de
promover espacgos de dialogo que fomentem uma pratica de trabalho reflexiva.

Por fim, foi solicitado que os presentes respondessem a um formulario de
avaliacao da oficina, registrando suas impressdes e sugestdes. Os resultados deste

instrumento serédo apresentados na sequéncia.

7.5 AVALIACAO E RESULTADOS

Com o objetivo de verificar a efetividade do Produto Educacional e identificar
necessidades de aperfeicoamento, aplicou-se, ao final da oficina, um formulario de
avaliacdo (APENDICE 5). O instrumento foi elaborado para captar percepcdes dos
participantes sobre trés eixos principais: conteudo e estrutura; metodologia e impacto
e aplicabilidade.

A primeira parte do formulario solicitava a categoria profissional (docente ou
técnico-administrativo) e o tempo de atuacédo no IFPE, visando a caracterizacédo do
publico participante. Em seguida, as questdes fechadas foram organizadas em escala
Likert de cinco pontos, abrangendo a relevancia dos temas, a adequagdo das
atividades e do tempo, a qualidade da exposicao tedrica, a eficacia das dinamicas, a
troca de experiéncias e o potencial da oficina para estimular reflexdes sobre o
significado do trabalho, bem como incentivar mudangas na pratica profissional e na
busca por equilibrio entre vida pessoal e laboral.

Além das questdes objetivas, o formulario incluia duas perguntas abertas para
que os participantes apontassem o que mais lhes agradou na oficina e sugerissem
aspectos a melhorar. As respostas revelaram uma avaliacdo amplamente positiva,
destacando-se o interesse e a pertinéncia da tematica, o espacgo para dialogo e a troca

de experiéncias entre colegas. Entre as sugestdes de aprimoramento, apareceram,
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de forma pontual, o aumento do tempo destinado a determinadas discussdes e a
ampliagao da carga horaria total da oficina.

Os dados indicam que a oficina cumpriu seu objetivo de promover reflexdes
sobre os significados do trabalho, articulando momentos de exposigéo, dialogo e
construcao coletiva. O retorno dos participantes aponta ndo apenas a relevancia da
tematica, mas também o potencial do formato adotado para fortalecer a troca de
saberes e estimular mudangcas na forma de perceber e vivenciar o trabalho. O
detalhamento completo das respostas, conforme o formulario de avaliacdo, esta

disponivel no Apéndice 6.

7.6 CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise das avaliagbes e discussdes ocorridas na oficina aponta intersecgdes
relevantes com as categorias tematicas construidas a partir das entrevistas com os
docentes. Embora quase todos os participantes fossem servidores técnico-
administrativos (com apenas dois docentes presentes), a proximidade das percep¢des
demonstra que determinadas experiéncias de trabalho ultrapassam as
especificidades das fungdes e se manifestam de forma transversal na instituicao.

No eixo Sentidos e propésitos atribuidos ao trabalho, por exemplo, a
valorizagao da utilidade social, do impacto positivo na vida de outras pessoas e do
sentimento de orgulho pela trajetéria profissional apareceu de forma recorrente nas
falas dos grupos. Esse conjunto de percepcgdes dialoga com as falas de docentes que
associaram a docéncia ao compromisso com a transformacéao social e a realizagao
pessoal proporcionada pela interacdo com estudantes e pela contribuicao a
comunidade.

As referéncias as dificuldades para equilibrar vida pessoal e profissional, a
sobrecarga de demandas e a exaustdo se aproximam das categorias Entre o prazer
e a sobrecarga e Impactos do trabalho sobre a saude. A metafora do “cobertor curto”,
utilizada por um dos grupos, ilustra uma tensao igualmente presente nas entrevistas
com docentes: a percepgao de que investir em um aspecto da vida implica reduzir ou
negligenciar outro, resultando em uma busca constante por equilibrio que nem sempre
se concretiza.

Outro ponto de convergéncia diz respeito as relagdes interpessoais no trabalho.

Nos relatos da oficina, elas surgiram tanto como elemento gratificante — fonte de
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vinculos, apoio e pertencimento — quanto como desafio, que envolve aprender a
conviver com o diferente e construir relagbes de cooperagcdo. Essa ambivaléncia
também foi observada nas entrevistas, compondo a categoria Relagbes interpessoais
no trabalho, na qual os docentes relataram que a qualidade das interacbes pode
potencializar ou comprometer o bem-estar no ambiente laboral.

Assim, os dados obtidos na oficina demonstram a transversalidade das
categorias analiticas identificadas nas entrevistas com docentes, validando-as
também para o corpo técnico-administrativo. Além disso, as vivéncias e discussoes
compartilhadas, somadas aos resultados das avaliagbes, indicam que a oficina
favorece uma compreensao do significado do trabalho de maneira pratica e interativa.
Tal formato pode se constituir em um instrumento institucional para identificar a
ambivaléncia presente no trabalho, conforme defendido neste estudo, e subsidiar a
adocdo de medidas preventivas e corretivas pelas Institui¢cdes.

As avaliagdes dos participantes indicam que a oficina cumpriu efetivamente seu
papel como dispositivo de reflexdo critica sobre o trabalho, ao mesmo tempo em que
revelaram uma demanda latente por iniciativas institucionais mais amplas.
Entendemos, portanto, que mobilizar espagos de dialogo constitui um passo
importante para transformar as formas de pensar e vivenciar o trabalho, abrindo
caminho para praticas mais conscientes, solidarias e comprometidas com o bem-estar

coletivo.
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo principal analisar os significados atribuidos ao
trabalho por docentes da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) do Instituto
Federal de Pernambuco (IFPE), considerando que estes se articulam a multiplas
dimensdes: subjetivas, historicas, institucionais e politicas. A investigagao partiu do
reconhecimento de que o trabalho constitui uma atividade fundante da existéncia
humana e, nesse sentido, carrega uma poténcia subjetivante.

Do dialogo entre o material empirico e a fundamentacéao teérica emergiram trés
categorias, sistematizadas como: sentidos e propdsitos atribuidos ao trabalho;
contradigbes vividas no exercicio da docéncia; e condigbes objetivas e subjetivas da
docéncia. As analises dos depoimentos dos professores evidenciaram que o trabalho
€, ao mesmo tempo, espacgo de realizagdo e de desgaste, de reconhecimento e de
frustragdo. O propdsito de contribuir para a formagéo dos estudantes, muitas vezes
associado a transformacéao social e a busca por um trabalho com valor ético, aparece
como for¢ga mobilizadora para a permanéncia na carreira, mesmo diante de obstaculos
institucionais e estruturais.

Foi possivel identificar que a docéncia na EPT é marcada por tensdes: entre
autonomia e burocracia, entre o vinculo afetivo com os estudantes e o esforgo de
preservagao da autoridade, entre engajamento e exaustdo. As falas analisadas
revelam que o prazer e o sofrimento se entrelagam no cotidiano dos docentes, sendo
a sobrecarga naturalizada como parte do trabalho. As contradi¢ées vividas nao
anulam o valor do trabalho, mas indicam que este se da em um campo de forgas no
qual o sujeito luta para manter sua integridade diante de exigéncias que
frequentemente o ultrapassam.

Os achados também apontam que as condi¢des estruturais, tais como a
precarizagao, a intensificagcado das tarefas e os limites materiais e organizacionais da
instituicdo, impactam a saude e o bem-estar dos professores. Ao mesmo tempo, a
estabilidade financeira e o reconhecimento institucional aparecem como elementos
que contribuem para a valorizagao do trabalho. Assim, é possivel identificar que o
significado do trabalho se constréi na mediagdo entre o sujeito, sua pratica, suas

condigbes de trabalho e os marcos politicos-institucionais que a regulam.
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Observou-se que a identificagdo com a docéncia, a percepg¢ao de utilidade
social e o propdosito das atividades, somados ao reconhecimento do valor da carreira
publica federal — vista como uma conquista e uma garantia de estabilidade diante de
outros cenarios laborais —, mostraram-se elementos capazes de prevalecer sobre o
desgaste e as adversidades laborais. Ao fortalecer o vinculo com a profissédo, esses
fatores sustentam a satisfacdo e o compromisso com o trabalho.

A analise dos resultados revelou que tanto as condi¢cbes de trabalho quanto a
forma como os docentes se relacionam com sua atividade tém impactos sobre sua
saude, para o bem ou para o mal. As entrevistas mostraram que, em determinados
contextos, o trabalho pode representar um risco de adoecimento fisico e psiquico; em
outros, contudo, aparece como espaco de preservacido da saude, no qual o professor
encontra apoio, reconhecimento e utilidade.

Essa ambivaléncia também se manifesta nas falas que apontam que a
docéncia, ao mesmo tempo em que produz realizagdo, também expde os professores
a intensificacdo das demandas, a exaustdo e a sentimentos de frustracdo. Nesse
ponto, € importante considerar que a propria organizagéo do trabalho nos Institutos
Federais, que tém na verticalizagdo do ensino e na polivaléncia docente sua proposta
institucional e pedagdgica, contribui para esse cenario. Como discutem Araujo e
Mourao (2021), a intensificagao do trabalho docente reduz o tempo de descanso e de
reflexdo, amplia o esforgo mental e emocional e fragiliza a qualidade das relagdes
laborais.

Nessa perspectiva, a Psicodinamica do Trabalho permitiu compreender que o
trabalho pode ser fonte de prazer ou de sofrimento, a depender de como as
contradi¢cbes da atividade sao elaboradas no interior das relagdes laborais. Quando o
sofrimento encontra possibilidades de elaboracdo, tanto individual quanto coletiva,
pode se converter em forga de resisténcia as logicas de intensificacdo e precarizagao
e, assim, alimentar o sentido da atividade. Quando, ao contrario, ndo encontra
mediac¢des possiveis, tende a transformar-se em desgaste e adoecimento. Sendo
assim, o modo como cada professor enfrenta as contradi¢es do trabalho — seja pela
cooperagao, pelo isolamento ou pela busca de estratégias para equilibrar vida pessoal
e profissional — torna-se decisivo nao apenas para a preservagao da saude, mas
também para a possibilidade de transformacdo do ambiente laboral.

Ao relacionar os resultados das entrevistas com o perfil dos participantes

levantado no questionario sociodemografico, foi possivel observar algumas diferencas
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na forma como os docentes percebem o IFPE e seu trabalho, a depender do tempo
de ingresso e do campus em que atuam. Os professores com maior tempo de casa,
que sdo dos campi Recife e Vitoria — unidades mais antigas —, apresentaram
predominantemente discursos mais criticos, apontando problemas institucionais,
dificuldades ligadas a organizacao do trabalho e impactos sobre a saude, ainda que
esse posicionamento viesse acompanhado de reconhecimentos e aspectos positivos
da experiéncia docente.

Ja os que ingressaram mais recentemente, vinculados ao Campus Afogados
da Ingazeira — criado na fase de expansdao da Rede —, trouxeram
predominantemente falas elogiosas e de valorizacdo da oportunidade de estar na
instituicao. As criticas que apareceram entre esses docentes foram, sobretudo, quanto
ao desinteresse dos estudantes em sala de aula e a distancia em relagdo as suas
residéncias — a maioria em Recife —, 0 que impde longos deslocamentos. Nesse
grupo, 0 maximo que aparece como preocupac¢ao de ordem mais estrutural sao
projegcdes sobre possiveis dificuldades futuras, como ilustra o depoimento de Erivan:
“Eu sou o unico professor de [area] do campus. Ent&do, caso haja excesso de trabalho
[...] A saude mental pode ser abalada, né, mas isso futuramente”.

Essas diferengas de percepcao sugerem que tanto o tempo de insergcao quanto
o contexto institucional de cada campus influenciam a maneira como os professores
atribuem significado ao seu trabalho. Entre os mais antigos, as vivéncias prolongadas
de enfrentamento as contradigdes institucionais Ihes possibilitam uma leitura mais
critica. Ja entre os que ingressaram mais recentemente, prevalece um olhar de
reconhecimento e entusiasmo, ainda que identifiquem problemas pontuais. Dessa
analise, conclui-se que trabalhar no campus Recife, Vitéria ou Afogados coloca os
docentes diante de realidades distintas, que interferem na forma como percebem seu
trabalho. Essa heterogeneidade de experiéncias, propria de uma instituicdo
multicampi, reafirma a necessidade de considerar as especificidades locais para
compreender os sentidos e contradicoes da docéncia.

Como desdobramento da pesquisa, a oficina pedagdgica desenvolvida como
Produto Educacional buscou promover um retorno reflexivo a comunidade
investigada, criando um espaco de dialogo, no qual emergiram percepg¢des que
convergem de maneira significativa com as categorias construidas a partir das
entrevistas. Ainda que a maior parte dos participantes fosse composta por técnico-

administrativos, as falas revelaram proximidades com as experiéncias relatadas pelos
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docentes, evidenciando que questdbes como a valorizagdo da utilidade social do
trabalho, o orgulho pela trajetéria profissional, a sobrecarga de demandas, os
impactos sobre a saude e as ambivaléncias das relagdes interpessoais sdo comuns a
diferentes fungdes dentro da instituicdo. As reflexdes e avaliagdes produzidas na
oficina indicam que esse formato pode se constituir em um dispositivo institucional
potente, capaz de favorecer a compreensao do trabalho em sua complexidade e de
subsidiar praticas preventivas e transformadoras. Ao revelar demandas latentes por
mais espagos de escuta e dialogo, o Produto Educacional reafirma a importancia de
iniciativas que contribuam para promover uma pratica reflexiva e fortalecer o
compromisso das instituicbes com o bem-estar coletivo.

O percurso desta pesquisa permite afirmar que o trabalho se mantém como
eixo estruturante da vida, mesmo sob as pressdes e contradicdes do capitalismo
contemporaneo. No contexto da EPT do IFPE, ele se afirma como pratica intelectual
e socialmente relevante, capaz de mobilizar engajamento e sustentar vinculos. Ao
evidenciar que o significado atribuido ao trabalho, quando ancorado no
reconhecimento de seu valor social, pode se sobrepor as adversidades, este estudo
reforca a importancia de preservar e fortalecer as condigbes que permitem que a
docéncia seja vivida como experiéncia significativa — condicdo fundamental para
resistir a alienacao do trabalho e para afirmar o papel transformador da educagao
publica.

Por fim, consideramos que os achados da pesquisa contribuem para lancar luz
sobre questbes que extrapolam o contexto analisado, particularmente no que diz
respeito as relagdes entre trabalho e subjetividade no exercicio da docéncia publica
federal. Estudos futuros podem ampliar esse debate, investigando outros segmentos
da comunidade escolar, diferentes regides e os impactos de transformagdes politicas

recentes sobre o trabalho na Educacgao Profissional.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO SOCIODEMOGRAFICO DOS DOCENTES
PARTICIPANTES DA PESQUISA

Prezado(a) professor(a):

Este questionario faz parte da pesquisa de mestrado “OS SIGNIFICADOS DO
TRABALHO PARA DOCENTES DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
DO INSTITUTO FEDERAL DE PERNAMBUCO”, sob responsabilidade da
pesquisadora Taciana Halliday da Mesquita Pimentel e da orientagao do Prof. Dr. José
Nildo Alves Cau.

Agradecemos, desde ja, a sua participagéo e contribuicdo nesta pesquisa.

Lembramos que todas as respostas deste questionario serdo mantidas em sigilo.

Perfil dos docentes participantes da pesquisa:
1) Nome:

2) ldade:

3) Cidade onde reside:

4) Sexo:
( ) Feminino
( ) Masculino

5) Identidade étnico-racial:
( ) Preto
( ) Pardo
( ) Branco
( ) Indigena
( ) Amarelo
( ) Outro

5) Renda mensal individual:
( ) Até 02 salarios minimos (até R$2824,00)
( ) De 02 até 04 salarios minimos (de R$2824,01 a R$5648,00)
( ) De 04 até 06 salarios minimos (de R$5648,01 a R$8472,00)
( ) Superior a 06 salarios minimos (a partir de R$8472,01)

6) Area de formacéo:
7) Titulagao:

8) Ano de ingresso na instituigao:



9) Campus de lotagao:

10) Modalidade(s) de ensino em que leciona:

( ) Ensino Médio Integrado
( ) Técnico Subsequente
( ) Proeja

11) Curso(s) que leciona na instituicao:
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1)

5)
6)

7)

8)
9)
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APENDICE 2 - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Qual foi o seu primeiro emprego e como foi essa experiéncia inicial? Quais
expectativas vocé tinha na época?

Quando vocé iniciou sua trajetoria na docéncia e como foi a transigao de outra
area, se houve?

Quais expectativas vocé tinha em relagao a docéncia? Elas foram alcangadas?
Quais sao os aspectos mais gratificantes e desafiadores do seu trabalho como
docente?

Como vocé percebe o equilibrio entre sua vida pessoal e profissional?

Como vocé percebe a influéncia do seu trabalho nos outros aspectos da sua
vida, como saude e relacionamentos?

Como vocé descreveria sua satisfacdo com o trabalho atualmente? O que
contribui para essa satisfagao ou insatisfagao?

O que vocé gostaria de mudar na sua relagao com o trabalho?

Se nao precisasse trabalhar para viver, vocé continuaria a trabalhar?

10) Para vocé, qual a diferenga entre emprego e trabalho?

11) Qual o significado do trabalho na sua vida?

12) De que forma os significados que vocé atribui ao trabalho estdo presentes na

formagao que vocé oferece aos seus alunos na EPT?
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APENDICE 3 - PROCESSO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Segue as Recomendacdes da Resolugédo n® 510/2016, Cap. Ill, Art. 5° e o Art. 15° §2
do Conselho Nacional de Saude do Ministério da Saude do Brasil

Titulo do projeto: Os significados do trabalho para docentes da Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica do Instituto Federal de Pernambuco

Coordenadora do projeto: Taciana Halliday da Mesquita Pimentel

E-mail: taciana.pimentel@reitoria.ifpe.edu.br

Telefones: (81) 99992-2294 e (81) 2125-1694

Equipe do projeto: Prof. Dr. José Nildo Alves Cau (orientador)

Instituicao: Instituto Federal de Pernambuco (IFPE) - Av. Prof. Luiz Freire, 500,
Cidade Universitaria, Recife/PE, CEP: 50740-545

Meu nome € Taciana, sou psicologa na Reitoria do IFPE e mestranda em Educagéao
Profissional pelo PROFEPT. Estou fazendo uma pesquisa sobre os significados do
trabalho para docentes da EPT do IFPE. Estou Ihe convidando a participar por vocé
fazer parte desse grupo e, a partir de agora, vou |lhe repassar algumas informagdes
importantes para que vocé possa decidir se quer participar ou ndo. Esse procedimento
faz parte do Processo de Consentimento Livre e Esclarecido e vocé s6 deve aceitar
participar desta pesquisa depois de ter ouvido e entendido todas as informacdes.

Se vocé aceitar participar, primeiramente, vou lhe fazer algumas perguntas
relacionadas ao seu perfil socioecondmico e, em seguida, faremos uma entrevista
com perguntas relacionadas ao tema da pesquisa. A entrevista tera duragao
aproximada de 30 minutos, podendo variar conforme suas respostas. Os dados
coletados serao utilizados exclusivamente para fins académicos. Ao concordar em
participar, vocé estara autorizando a divulgagédo dos dados, que seréao analisados de
forma conjunta, garantindo o anonimato e a preservacdo da identidade dos
participantes.

Em relagcdo aos beneficios da pesquisa para vocé, sua participacdo oferece a
oportunidade de refletir sobre suas proprias condicbes de trabalho, o que pode
favorecer uma melhor compreensao de sua realidade laboral e de suas vivéncias no
contexto atual. Vocé também tera a chance de expressar suas percepcgdes e desafios
no trabalho, o que pode fortalecer a visibilidade das questdes enfrentadas pelos
trabalhadores no campo da educacdo, contribuindo para maior reconhecimento
dessas dificuldades por parte de outros profissionais e institui¢des.

Quanto aos beneficios da pesquisa para a comunidade cientifica, esta enriquecera os
estudos sobre as condi¢des de trabalho no contexto atual, gerando dados que podem
ser base para analises e futuros estudos. Ao trazer a tona os desafios enfrentados
pelos trabalhadores, o estudo contribui com subsidios importantes para discussdes
académicas sobre o trabalho na sociedade contemporanea e as suas transformacgoes.

Quanto aos beneficios para a sociedade, esta pesquisa podera subsidiar propostas e
estratégias de resisténcia e valorizagcao do trabalho, ao revelar os efeitos das atuais
condi¢des laborais sobre a vida dos trabalhadores. Os resultados podem orientar



216

iniciativas institucionais e politicas publicas que busquem assegurar e ampliar direitos
dos trabalhadores, promovendo melhores condigdes de trabalho.

Em relagdo aos riscos potenciais desta pesquisa, algumas perguntas podem provocar
reflexdes sobre temas sensiveis, relacionados as dificuldades no trabalho, que podem
causar desconforto emocional. Além disso, a exposi¢cao de percepgdes sobre as
condi¢cbes de trabalho pode provocar receios sobre confidencialidade e possiveis
impactos na vida profissional.

Para evitar e/ou reduzir esses riscos, afirmamos nosso compromisso com a
confidencialidade dos dados dos participantes, que serdo mantidos andnimos,
garantindo que nenhuma resposta possa ser associada a uma pessoa especifica.
Medidas rigorosas de seguranga serao aplicadas no armazenamento e manuseio das
informacgdes, que ficardo salvas no computador particular da pesquisadora e
compartilhadas apenas com o professor orientador. Seu home né&o sera revelado em
nenhum momento, mesmo depois que a pesquisa terminar e os resultados forem
publicados em revistas os pesquisadores manterdo sua identidade em sigilo.

Vocé pode, a qualquer momento, recusar-se a responder perguntas que o
incomodem, sem qualquer penalizacdo ou impacto negativo em sua participagéo.
Caso tenha duvidas ou deseje mais esclarecimentos sobre o estudo, podera solicitar
informacdes adicionais, facilitando uma participacdo mais consciente e confortavel.

Essas providéncias tém como objetivo assegurar que os participantes possam
contribuir com a pesquisa de forma segura, protegendo seu bem-estar emocional e
sua privacidade.

Informamos, ainda, que a participagao no estudo nao tera custos para vocé, nem vocé
recebera dinheiro pela participagao.

Em caso de duvidas, vocé pode entrar em contato comigo pelo telefone (81) 99992-
2294 ou pelo e-mail taciana.pimentel@reitoria.ifpe.edu.br, ou com meu orientador,
José Nildo Alves Cau, pelo telefone (81) 99640-9534 ou pelo e-mail
cau.nildo@reitoria.ifpe.edu.br.

Vocé também pode se informar sobre esta pesquisa no Comité de Etica em Pesquisa
do IMIP, pelo telefone (81) 2122-4756 ou pelo e-mail comitedeetica@imip.org.br. O
CEP-IMIP esta situado a Rua dos Coelhos, n° 300, Boa Vista, localizado no Bloco 15
do Hospital Pedro Il, no subsolo préximo ao setor de radiologia. O CEP/IMIP funciona
de 22 a 52 feira, nos seguintes horarios: 07:00 as 11:30 e 13:00 as 16:00, na sexta-
feira o expediente da tarde funciona até as 15:00.

O CEP do IMIP tem o objetivo de defender os interesses dos participantes,
respeitando seus direitos e contribuir para o desenvolvimento da pesquisa desde que
atenda as condutas éticas.

Caso vocé aceite participar, estamos registrando sua aceitagdo em um documento
que sera assinado digitalmente por (nome da testemunha), que
sera testemunha da sua aceitagdo em participar da pesquisa no dia _ / _/ , as
___horas.
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Este documento vai ficar salvo no computador particular da pesquisadora e enviado
para o seu e-mail. Caso prefira, também podemos enviar pelos Correios uma cépia
impressa do documento.

Aceitou?  Sim () Nao ( )

XXXXXXXX XXX
TESTEMUNHA
TELEFONE: ()

TACIANA HALLIDAY DA MESQUITA PIMENTEL
PESQUISADORA
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APENDICE 4 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(Participantes a partir dos 18 anos de idade)

TiTULO DA PESQUISA

Os significados do trabalho para docentes da Educacgao Profissional e Tecnoldgica do
Instituto Federal de Pernambuco

INTRODUGAO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma oficina pedagdgica, que é parte da
pesquisa de mestrado intitulada OS SIGNIFICADOS DO TRABALHO PARA
DOCENTES DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA DO INSTITUTO
FEDERAL DE PERNAMBUCO.

Esta pesquisa tem o objetivo analisar os significados atribuidos ao trabalho pelos
docentes da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) do IFPE e é desenvolvida
pelo Programa de P6s-Graduagado em Educacao Profissional e Tecnoldgica (Profept).
E realizada pela mestranda Taciana Halliday da Mesquita Pimentel, sob a orientagéo
do Prof. Dr. José Nildo Alves Cau.

Esta oficina pedagdgica integra a pesquisa como um produto educacional, uma
produgao académica que deve ser aplicada em um contexto pratico, com o objetivo
de contribuir para a melhoria da pratica educacional na area de Educacéao Profissional
e Tecnoldgica (EPT).

Este € o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e tem esse nome
porque vocé s6 deve aceitar participar desta pesquisa depois de ter lido e entendido
este documento. Leia as informagdes com atengao e converse com a pesquisadora
responsavel e/ou com o professor orientador da pesquisa sobre quaisquer duvidas
que vocé tenha.

Apos receber todas as informacodes e todas as duvidas tenham sido esclarecidas, vocé
podera fornecer seu consentimento, rubricando e/ou assinando em todas as paginas
deste Termo, em duas vias (uma ficara com a pesquisadora responsavel e a outra,
ficara com vocé, participante desta pesquisa), caso queira participar.

PROPOSITO DA PESQUISA

O objetivo geral desta pesquisa é compreender como os docentes da EPT atribuem
significados ao seu trabalho. A oficina pedagogica que propomos €& parte desse
processo e tem como objetivos especificos: Proporcionar conhecimentos sobre a
histéria e as transformacdes do mundo do trabalho em conexdo com a histéria da
Educacao Profissional e Tecnoldgica no Brasil; Estimular reflexdes sobre o significado
do trabalho para os servidores e o impacto disso nas suas praticas profissionais.
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PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

A oficina pedagogica sera realizada em formato presencial, no IFPE Campus
Recife/Reitoria, tem duragao prevista de 1h30min e incluira atividades de reflexao e
discussao para promover a troca de experiéncias entre os participantes. No final da
oficina, aplicaremos um formulario de avaliagao para obter feedback sobre o impacto
da atividade.

BENEFICIOS

O beneficio direto para o participante dessa pesquisa € que tera a oportunidade de
refletir sobre suas proprias condigdes de trabalho, o que pode favorecer uma melhor
compreensao de sua realidade laboral e de suas vivéncias no contexto atual. O
participante também tera a chance de expressar suas percepgdes e desafios no
trabalho, o que pode fortalecer a visibilidade das questdes enfrentadas pelos
trabalhadores no campo da educagao, contribuindo para maior reconhecimento
dessas dificuldades por parte de outros profissionais e instituicoes.

Quanto aos beneficios da pesquisa para a comunidade cientifica, esta enriquecera os
estudos sobre as condi¢des de trabalho no contexto atual, gerando dados que podem
ser base para analises e futuros estudos. Ao trazer a tona os desafios enfrentados
pelos trabalhadores, o estudo contribui com subsidios importantes para discussdes
académicas sobre o trabalho na sociedade contemporanea e as suas transformagdes.

Quanto aos beneficios para a sociedade, esta pesquisa podera subsidiar propostas e
estratégias de resisténcia e valorizacao do trabalho, ao revelar os efeitos das atuais
condi¢cbes laborais sobre a vida dos trabalhadores. Os resultados podem orientar
iniciativas institucionais e politicas publicas que busquem assegurar e ampliar direitos
dos trabalhadores, promovendo melhores condi¢des de trabalho.

RISCOS

Em relagdo aos riscos potenciais de participacdo nessa pesquisa, a discussao sobre
o significado do trabalho pode trazer a tona reflexdes que provoquem desconforto
emocional ou constrangimento. Caso isso acontega, a equipe pode oferecer um
momento de pausa e um espago seguro para conversar sobre o que esta acontecendo
e oferecer apoio emocional imediato, se necessario.

Além disso, vocé tem a liberdade de se recusar a responder a qualquer pergunta ou
participar de qualquer atividade que cause incbmodo, sem precisar justificar sua
decisao, e também pode se retirar da oficina a qualquer momento, sem prejuizos.

A equipe da pesquisa estara atenta a participacdo de todos os envolvidos e podera
ajustar a dindmica da oficina, de modo a respeitar os limites e necessidades dos
participantes, garantindo um ambiente seguro.

Caso precise de mais esclarecimentos ou queira discutir algum aspecto da pesquisa,
a equipe da pesquisa estara disponivel para oferecer informacdes adicionais e garantir
que sua participagao seja a mais confortavel e segura possivel.
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CUSTOS
Nao havera qualquer custo para vocé participar desta oficina.
CONFIDENCIALIDADE

As informagbes compartilhadas na oficina serdo mantidas em sigilo e utilizadas de
forma andnima exclusivamente para analise e divulgagdo dos resultados desta
pesquisa. Apenas 0s pesquisadores terdo acesso aos dados coletados e sua
identidade e as opinides expressas na oficina ndo serao reveladas em publicacdes ou
apresentagoes dos resultados.

Para preservar um ambiente seguro e respeitoso, solicitamos que todos os
participantes da oficina se comprometam a manter sigilo sobre o que foi discutido,
garantindo a confidencialidade e o respeito as vivéncias e reflexdes compartilhadas
pelos demais participantes.

PARTICIPAGAO VOLUNTARIA

Sua participacao € totalmente voluntaria, e vocé tem o direito de desistir a qualquer
momento, sem que isso traga qualquer prejuizo, conforme a Resolugdo CNS 510 de
2016, Artigo 17, Inciso lll, e a Resolugdo CNS 466 de 2012, Artigo IV.

Caso o participante decida interromper sua participacdo na pesquisa, a equipe de
pesquisadores deve ser comunicada e a coleta de dados relativos a pesquisa sera
imediatamente interrompida e seus dados excluidos.

ACESSO AOS RESULTADOS

Vocé tera direito a acessar os resultados da pesquisa e, caso tenha interesse, podera
receber uma copia destes.

GARANTIA DE ESCLARECIMENTOS

Vocé tera acesso, em qualquer etapa da pesquisa, a esclarecimentos de eventuais
duvidas, bem como a tomar conhecimento dos resultados desta.

Antes de aceitar, sinta-se a vontade para esclarecer todas as suas duvidas com a
pesquisadora responsavel, Taciana Halliday da Mesquita Pimentel, pelo telefone (81)
99992-2294, ou pelo e-mail taciana.pimentel@reitoria.ifpe.edu.br, ou com o orientador
da pesquisa, Prof. José Nildo Alves Cau, pelo telefone (81) 99640-9534, ou pelo e-
mail cau.nildo@reitoria.ifpe.edu.br.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos
do IMIP. Se desejar, vocé pode contatar o Comité pelo telefone (81) 2122-4756 ou
pelo e-mail comitedeetica@imip.org.br. O CEP-IMIP esta situado a Rua dos Coelhos,
n° 300, Boa Vista, localizado no Bloco 15 do Hospital Pedro I, no subsolo préximo ao
setor de radiologia. O CEP/IMIP funciona de 22 a 52 feira, nos seguintes horarios:
07:00 as 11:30 e 13:00 as 16:00, na sexta-feira o expediente da tarde funciona até as
15:00.
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CONSENTIMENTO

Li as informagdes acima e entendi o propdsito do estudo. Ficaram claros para mim
quais sao os procedimentos a serem realizados, os riscos, 0os beneficios e a garantia
de esclarecimentos permanentes.

Entendi também que a minha participagao € isenta de despesas e que tenho garantia
do acesso aos dados e que minhas duvidas serao explicadas a qualquer tempo.

Entendo que meu nome né&o sera publicado e sera assegurado o meu anonimato.
Concordo voluntariamente em participar desta pesquisa e sei que posso retirar o meu

consentimento a qualquer momento, antes ou durante o andamento da pesquisa, sem
prejuizo ou penalizagao alguma.

Data: _/ /

Assinaturas:

PARTICIPANTE

TACIANA HALLIDAY DA MESQUITA PIMENTEL
PESQUISADORA
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APENDICE 5 — FORMULARIO DE AVALIAGAO DA OFICINA PEDAGOGICA: POR
QUE TRABALHAMOS? UMA REFLEXAO SOBRE OS SIGNIFICADOS DO
TRABALHO EM NOSSAS VIDAS

Por favor, preencha este formulario e compartilhe seu feedback sobre a oficina. Esta atividade
integra o Produto Educacional da pesquisa de mestrado intitulada OS SIGNIFICADOS DO
TRABALHO PARA DOCENTES DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA DO
IFPE, desenvolvida por Taciana Halliday da Mesquita Pimentel, sob orientagdo do Prof. Dr.
José Nildo Alves Cau, no ambito do Programa de Pés-Graduagao em Educacéao Profissional
e Tecnoldgica (ProfEPT).

1. Informacgoes gerais

Categoria: () Docente () Técnico-Administrativo

Tempo de atuacéo no IFPE:

()Menosde1ano ()1abanos
()6 a 10 anos ( ) Mais de 10 anos

2. Avaliagao da oficina

Avalie os seguintes aspectos da oficina, de acordo com a escala abaixo:
1 - Discordo totalmente | 2 - Discordo | 3 - Neutro | 4 - Concordo | 5 - Concordo
totalmente

2.1. Conteldo e estrutura

a) A oficina abordou temas relevantes para minha pratica profissional.

()1020)30)4()5

b) As atividades propostas foram bem estruturadas e contribuiram para o
desenvolvimento do tema.

()1020)30)4()5

c) A duragao de cada atividade foi adequada ao tempo total da oficina.

()1020)30)4(0)5

d) A exposigdo teorica ofereceu embasamento suficiente para as discussdes e
reflexdes propostas.

()1020)30)4(0)5
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2.2. Metodologia

a) As dinamicas foram eficazes para estimular o engajamento e participacdo dos
participantes.

()1020)30)4()5

b) As atividades propostas proporcionaram uma troca enriquecedora de experiéncias
e perspectivas.

()1020)30)4()5

2.3. Impacto e aplicabilidade
a) A oficina contribuiu para que eu refletisse sobre o significado do trabalho em minha
vida.
()10)2()3()4()5

b) Sinto que as discussodes e reflexdes da oficina terdo um impacto positivo na minha
pratica profissional.

()1()2()3()4()>
c) A oficina me incentivou a buscar um maior equilibrio entre a vida pessoal e
profissional.

()1()2()3()4()>
3. Feedback aberto

3.1. O que mais |lhe agradou na oficina?

3.2. Quais aspectos da oficina vocé acredita que poderiam ser melhorados?

Obrigado por sua participagao!
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APENDICE 6 - RESULTADOS DA AVALIAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

A avaliagdo da oficina pedagdgica/Produto Educacional foi realizada por meio
de um formulario elaborado no Google Forms, disponibilizado online ao fim da
atividade. Ao todo, 10 participantes responderam ao formulario digitalmente e 1 optou
por preenché-lo em copia impressa. Trés participantes nao chegaram a registrar suas
respostas, possivelmente por precisarem se ausentar antes do encerramento.

A seguir, sdo apresentados os graficos com os resultados das perguntas
fechadas do formulario, seguidos da sistematizagcdo das respostas as duas ultimas
questdes abertas.

Grafico 5 — Categoria profissional

Categoria profissional:
11 respostas

@ Técnico-administrativo
@ Docente

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Grafico 6 — Tempo de atuagao no IFPE

Tempo de atuagao no IFPE:
11 respostas

@ Menos de 1 ano
@ De 1a5anos

@ De 6 a 10 anos
@ Mais de 10 anos

)\ 18.2%

Fonte: elaborado pela autora (2025).




Grafico 7 — Avaliacao da relevancia dos temas para pratica profissional

A oficina abordou temas relevantes para minha pratica profissional.
11 respostas

@ Discordo totaimente
@ Discordo
Neutro
@ Concondo
@ Concordo totalmente

Y

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Grafico 8 — Avaliacao da estrutura da proposta e do tema

As atividades propostas foram bem estruturadas e contribuiram para o desenvolvimento do tema.
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo

® Neutro

@ Concordo

@ Concordo totalmente

Y

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Grafico 9 — Avaliacado da duragao da atividade

A duragao de cada atividade foi adequada ao tempo total da oficina.
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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Grafico 10 — Avaliagao da exposigao teorica

A exposicao tedrica ofereceu embasamento suficiente para as discussoes e reflexdes propostas.

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo

© Neutro

@ Concordo

@ Concordo totalmente

Y

Fonte: elaborado pela autora (2025).
Grafico 11 — Dinamicas para engajamento dos participantes

As dinédmicas foram eficazes para estimular o engajamento e participagdo dos participantes.
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo

Neutro
@ Concordo

90,9%
@ Concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Grafico 12 — Avaliacéo das atividades propostas

As atividades propostas proporcionaram uma troca enriquecedora de experiéncias e perspectivas.
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
» Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

.

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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Grafico 13 — Reflexdo sobre o significado do trabalho na vida

A oficina contribuiu para que eu refletisse sobre o significado do trabalho em minha vida.
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo

© Neutro

@ Concordo

@ Concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Grafico 14 — Impacto das discussoes e reflexdes na pratica profissional

Sinto que as discussdes e reflexdes da oficina terdo um impacto positivo na minha pratica
profissional.

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Grafico 15 — Incentivo ao equilibrio entre vida pessoal e profissional

A oficina me incentivou a buscar um maior equilibrio entre vida pessoal e profissional.

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo

© Neutro

@ Concordo

@ Concordo totalmente

Fonte: elaborado pela autora (2025).
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O que mais lhe agradou na oficina?

A possibilidade de refletir sobre o que fago e como fago no local de trabalho.
Tematica, variedade de perspectivas, trocas com outras. Parabéns pela pesquisa e
boa sorte!

Conjunto do trabalho e o estimulo a reflexao.

O tema em si, pois estamos trabalhando e nao para pensar sobre o trabalho.

As dinamicas e reflexdes.

O tema relevante e a dindmica permitindo a nossa participacao.

Conteudo e tema discutido.

A interagéo e o espaco de reflexdo conjunta e autorreflexao.

Adorei a abordagem das dinamicas de reflexdo, antes de abordar a parte do trabalho
em si. Ajudou a conectar o publico a tematica e criar afetividade.

Das discussoes.

Toda dinAmica desenvolvida.

Quais aspectos da oficina vocé acredita que poderiam ser melhorados?

Nao ha.

O tempo mais adequado para contemplar tudo seria de 2h.
Ser remota também.

Para mim foi completa.

Nenhum, pois para mim a oficina foi excelente.

Nao tenho apontamentos de melhorias. Foi 6timo.
Expandir para mais servidores a discusséo.

Nada.

Acredito que nada.

Nenhum.

Nao observados. Tudo de bom aconteceu muito naturalmente.
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INSTITUTO DE MEDICINA
INTEGRAL PROFESSOR %"W«m
FERNANDO FIGUEIRA - asil
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: OS SIGNIFICADOS DO TRABALHO PARA DOCENTES DA EDUCAGAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA DO INSTITUTO FEDERAL DE PERNAMBUCO

Pesquisador: Taciana Halliday da Mesquita Pimentel

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 83520724.7.0000.5201

Instituicdo Proponente: Instituo Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.250.739

Apresentagao do Projeto:

As informagdes elencadas nos campos "Apresentacao do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa" e "Avaliagdo dos
Riscos e Beneficios" foram retiradas do arquivo Informacdes Basicas da Pesquisa
(PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_2358138.pdf, gerado em 13/11/2024) e do Projeto
Detalhado (Projeto_131124.pdf, postado em 13/11/2024 ). Este projeto de pesquisa tem como objetivo
analisar os significados atribuidos ao trabalho pelos docentes da Educagéo Profissional e Tecnolégica do
Instituto Federal de Pernambuco. Para tanto, o estudo visa responder a seguinte questdo: Quais os
significados atribuidos ao trabalho pelo docentes da EPT do Instituto Federal de Pernambuco? Como
objetivos especificos: 1) Compreender como o processo de reestruturagéo produtiva se apresenta e interfere
no contexto educacional e na formagéo das subjetividades dos docentes; 2) Analisar os marcos legais que
regulamentam o trabalho docente 3) Identificar e analisar quais as percepgdes dos docentes da Educagéao
Profissional e Tecnoldégica sobre o significado do trabalho;

4) Desenvolver um produto educacional na modalidade de oficina pedagdgica com a tematica do significado
do trabalho. O estudo traz como referencial teérico os autores que discutem as categorias trabalho e
educacdo a partir da perspectiva histérico-dialética, como Antunes (1995, 2013, 2020), Saviani (2007),
Freitas (2004, 2018), Alves (2008) e Ramos (2014). A metodologia utiliza da abordagem de natureza
qualitativa e utilizara

Endereco: Rua dos Coelhos, n. 300 localizado no Bloco 15 do Hospital Pedro 11, no subsolo proximo ao setor de

Bairro: Boa Vista CEP: 50.070-550
UF: PE Municipio: RECIFE
Telefone: (81)2122-4756 E-mail: comitedeetica@imip.org.br
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como instrumentos: questiondrio sociodemografico e entrevistas semiestruturadas. Realizara a anadlise dos
dados a luz de Bardin (1977). A pesquisa sera realizada nos campi do IFPE Recife, Vitéria de Santo Antédo e
Afogados da Ingazeira, envolvendo 12 docentes que atuem na EPT. Nas primeiras aproximagdes realizou-
se um estado da arte e evidenciamos nas produgdes que o objeto de estudo tem sido pesquisado por
diversas areas do conhecimento, como Administragdo, Sociologia, Servigco Social, Educagao e Psicologia,
com diferentes abordagens. Destacamos que o trabalho continua sendo um tema relevante de investigacéo,
uma vez que se encontra em permanente transformacéo. Destacando as constantes

mudangas no contexto social e considerando o trabalho como uma dimenséao central na vida dos individuos,
compreendemos que este campo de pesquisa permanece fértil e esta sempre se atualizando por se tratar
de um fenémeno em movimento e que ganha forma na vida do trabalhador nas suas diferentes dimensées
de maneira contraditéria.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:

Analisar os significados atribuidos ao trabalho pelos docentes da Educacgéo Profissional e Tecnolégica do
Instituto Federal de Pernambuco

Objetivo Secundario:

1) Compreender como o processo de reestruturagdo produtiva se apresenta e interfere no contexto
educacional e na formagdo das subjetividades

dos docentes;

2) Analisar os marcos legais que regulamentam o trabalho docente

3) ldentificar e analisar quais as percepgdes dos docentes da

Educacéo Profissional e Tecnolégica sobre o significado do trabalho;

4) Desenvolver um produto educacional na modalidade de oficina pedagégica

com a tematica do significado do trabalho.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

A pesquisa envolve alguns riscos potenciais que serdo abordados com medidas especificas para minimiza-
los. Primeiramente, existe o risco de desconforto emocional, uma vez que

Endereco: Rua dos Coelhos, n. 300 localizado no Bloco 15 do Hospital Pedro I, no subsolo proximo ao setor de

Bairro: Boa Vista CEP: 50.070-550
UF: PE Municipio: RECIFE
Telefone: (81)2122-4756 E-mail: comitedeetica@imip.org.br
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algumas perguntas podem estimular reflexdes sobre temas sensiveis relacionados as dificuldades no
trabalho. Para reduzir esse risco, os participantes serdo esclarecidos, através do Processo de
Consentimento Livre e Esclarecido, que terdo a liberdade de recusar-se a responder qualquer pergunta que
cause desconforto, sem precisar justificar essa escolha, e poderdo se retirar da pesquisa a qualquer
momento, sem sofrerem prejuizos. Além disso, caso tenham duvidas ou queiram mais informagdes sobre o
estudo, serdo orientados de que poderao solicita-las a qualquer momento, tanto com a pesquisa e/ou

com o orientador da pesquisa, quanto com o Conselho de Etica em Pesquisa, promovendo assim uma
participagdo mais segura e confortavel. Outro risco é em relagdo a preocupagao com a confidencialidade, ja
que a exposicao de percepgdes sobre as condigdes de trabalho pode gerar receios quanto a privacidade e
ao impacto na vida profissional dos participantes. Para mitigar esse risco, a identidade dos participantes
sera mantida em sigilo durante todas as etapas da pesquisa, e os nomes nao serao revelados em nenhuma
situacao, inclusive apds a publicagédo dos resultados. Devido ao uso do ambiente virtual para a coleta de
dados por meio da plataforma Google Meet, ha também o risco de vulnerabilidades tecnolégicas, como
invasdes ou interceptacdes de dados, que podem comprometer a privacidade das informagdes. Para reduzir
esses riscos, serdo oferecidos links de acesso restrito para evitar acessos ndo autorizados, e os
participantes serdo orientados a usar conexdes de internet seguras, evitando redes publicas. Além disso, o
Google Meet utiliza criptografia de ponta a ponta para proteger os dados transmitidos e ndo emprega dados
de clientes para publicidade, conforme sua politica de privacidade. Apés a coleta de dados, outro risco é o
armazenamento desses dados em plataformas virtuais, o que poderia comprometer a seguranga das
informacdes. Para assegurar a protecdo dos dados, todos os registros serdo transferidos para um
dispositivo eletrénico local e apagados das plataformas online e de ambientes de "nuvem". Esse
procedimento também sera

aplicado aos registros de consentimento livre e esclarecido, conforme as orientagdes do Oficio Circular n®
2/2021/CONEP/SECNS/MS. Essas medidas de seguranga buscam garantir o sigilo e a integridade das

informagdes, minimizando ao maximo os riscos para o participante durante sua participagdo na pesquisa.

Beneficios:
Como beneficios para o participante, a pesquisa oferece a oportunidade de refletir sobre suas préprias
condigdes de trabalho, o que pode favorecer uma melhor compreenséo de sua

Endereco: Rua dos Coelhos, n. 300 localizado no Bloco 15 do Hospital Pedro I, no subsolo proximo ao setor de
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realidade laboral e de suas vivéncias no contexto atual. Além disso, o participante podera expressar suas
percepgdes e desafios, fortalecendo a visibilidade das questées enfrentadas pelos trabalhadores no campo
da educacgdo e contribuindo para que outros profissionais e instituicdes reconhegcam essas dificuldades.
Para a comunidade cientifica, a pesquisa enriquecera os estudos sobre as condi¢des de trabalho no
contexto atual, gerando dados que poderdo servir de base para analises e estudos futuros. Ao destacar os
desafios

enfrentados pelos trabalhadores, o estudo contribuira com subsidios importantes para discussées
académicas sobre o trabalho na sociedade contemporanea e suas transformagdes. Para a sociedade, esta
pesquisa podera subsidiar propostas e estratégias que promovam a valorizagédo do trabalho, ao revelar os
efeitos das atuais condigbes laborais sobre a vida dos trabalhadores. Os resultados poderédo orientar
politicas publicas e iniciativas institucionais voltadas para assegurar e ampliar os direitos dos trabalhadores,
promovendo melhores condi¢des de trabalho.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

Para a coleta de dados, utilizaremos como instrumentos: questionario sociodemografico e entrevistas
semiestruturadas. As entrevistas serdo realizadas com 12 docentes da EPT (sendo 4 do campus Recife, do
campus Vitéria de Santo Antado e 4 do campus Afogados da Ingazeira).Os questionarios e as entrevistas
serdo realizados de forma remota, utilizando a plataforma Google Meet. A selegdo dos participantes para a
entrevista sera realizada por meio de convites, com base na manifestacdo voluntaria de interesse em
participar da pesquisa. Os dados coletados ficardo sob guarda e responsabilidade da pesquisadora, por um
periodo de 5 anos apds o término da pesquisa, em conformidade com a Resolugdo n° 466, de 12 de
Dezembro de 2012, do CNS/CONEP. Como resultado do estudo sobre os significados do trabalho para
docentes da Educacédo Profissional e Tecnolégica do Ensino Médio Integrado, a proposta de produto
educacional a ser desenvolvido consiste em uma oficina pedagégica com a tematica abordada pela nossa
pesquisa. A oficina pedagdégica que propomos tem como objetivos especificos: levar aos participantes
conhecimentos acerca da histéria e das transformagdes do mundo do trabalho, em articulagdo com a
histéria da Educacao Profissional e Tecnolégica no Brasil; e propor reflexdes a respeito do significado do
trabalho para suas vidas e como isso impacta, por consequéncia, suas praticas profissionais. O publico-alvo
para a aplicagdo do produto educacional é

composto pelos docentes da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica do Ensino Médio Integrado do Instituto
Federal de Pernambuco. Esta escolha esta diretamente relacionada a natureza da EPT,
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cujo proposito principal € preparar os estudantes para ingressar no mundo do trabalho. Assim, a oficina
pedagdgica a ser desenvolvida deve ser elaborada para atender as necessidades e interesses especificos
desse publico-alvo. Ela pode incluir atividades de reflexdo e discussao que ajudem os docentes a explorar
sua identidade profissional, compreender melhor o contexto em que trabalham e aprimorar suas praticas
pedagdgicas para melhor atender as demandas da Educacéo Profissional e Tecnolégica. Considerando que
a etapa de avaliagdo do produto é crucial para garantir que este atende aos

seus objetivos educacionais, pretendemos aplicar um formuldrio de avaliagcdo aos participantes ao final da
oficina, a fim de obtermos um feedback sobre seu impacto.

Conforme cronograma de execugdo das atividades da pesquisa, apresentado no topico a seguir, o produto
educacional esta previsto para ser aplicado em fevereiro de 2025, apés a conclusdo da etapa de andlise e
interpretacdo de dados da pesquisa e préximo a conclusdo da redacgédo da dissertacao.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

1 - No projeto e TCLE descrever os beneficios diretos ou indiretos para o participante da pesquisa, para a
comunidade cientifica e para a sociedade, assim como os riscos decorrentes da participagdo na pesquisa e
apresentar as providéncias e cautelas a serem empregadas para evitar e/ou reduzir efeitos /ou condi¢des
adversas que possam causar dano, considerando caracteristicas e contexto do participante da pesquisa.
PENDENCIA ATENDIDA

2 - Considerando que o presente protocolo identifica que a coleta de dados se dara por meio remoto, solicita
-se que a modalidade de registro indique de forma DESTACADA no TCLE, assim como considerar nos
riscos os cuidados que o pesquisador tera utilizando essa modalidade de pesquisa e respeitando as
normativas da CONEP (OFiCIO CIRCULAR N° 2/2021/CONEP/SECNS/MS) para essa modalidade de
pesquisa.

PENDENCIA ATENDIDA

3 - No projeto na pag. 60 |é-se : "Considerando que a etapa de avaliagédo do produto é crucial para garantir
que este atende aos seus objetivos educacionais, pretendemos aplicar um formulario de avaliagdo aos
participantes ao final da oficina, a fim de obtermos um feedback sobre seu impacto." Considerando que a
segunda etapa da pesquisa sera aplicagdo de um produto técnico com novos objetivos e avaliagdo do
mesmo por novos participantes de
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pesquisa, faz-se necessario anexar um novo TCLE direcionado a esse objetivo e publico, assim como
anexar ao projeto o formulario de avaliagdo que sera utilizado para contemplagédo dos objetivos deste.
PENDENCIA ATENDIDA

Recomendacoes:
Incluir na nova versao do Projeto os objetivos (geral e especifico), riscos, beneficios

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
SITUACAO DO PROTOCOLO: Projeto Aprovado com recomendacio.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 13/11/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2358138.pdf 17:50:48
Qutros Carta_de_encaminhamento_131124.pdf| 13/11/2024 | Taciana Halliday da Aceito

17:49:54 | Mesquita Pimentel
Outros APENDICE_6_131124.pdf 13/11/2024 | Taciana Halliday da Aceito
17:48:45 | Mesquita Pimentel
Projeto Detalhado / |PROJETO_131124.pdf 13/11/2024 | Taciana Halliday da Aceito
Brochura 17:48:22 | Mesquita Pimentel
Investigador
QOutros APENDICE_5_131124.pdf 13/11/2024 | Taciana Halliday da Aceito

17:47:18 |Mesquita Pimentel

Cronograma CRONOGRAMA_131124.pdf 13/11/2024 | Taciana Halliday da Aceito
17:46:50 | Mesquita Pimentel

TCLE / Termos de |APENDICE_4_TCLE_PE_131124.pdf 13/11/2024 | Taciana Halliday da Aceito
Assentimento / 17:46:31 | Mesquita Pimentel
Justificativa de
Auséncia

TCLE / Termos de |APENDICE_3_PCLE_IMIP_131124.pdf | 13/11/2024 |Taciana Halliday da Aceito
Assentimento / 17:46:11 | Mesquita Pimentel
Justificativa de
Auséncia
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Orgamento Orcamento.pdf 05/09/2024 | Taciana Halliday da Aceito
17:44:36 | Mesquita Pimentel
Qutros Curriculo_L attes_Taciana.pdf 05/09/2024 | Taciana Halliday da Aceito
17:42:13 |Mesquita Pimentel
Qutros Termo_de_confidencialidade_IMIP.pdf 26/08/2024 | Taciana Halliday da Aceito
07:31:08 |Mesquita Pimentel
Outros Lattes_Jose_Nildo_Alves_Cau.pdf 28/07/2024 | Taciana Halliday da Aceito
22:17:31 Mesquita Pimentel
Declaragéo de Termo_de_anuencia.pdf 28/07/2024 | Taciana Halliday da Aceito
concordancia 22:06:53 |Mesquita Pimentel
Declaracéo de Carta_de_anuencia.pdf 28/07/2024 | Taciana Halliday da Aceito
Instituicao e 22:06:31 | Mesquita Pimentel
|Infraestrutura
Folha de Rosto Folha_de_rosto_Taciana.pdf 25/07/2024 | Taciana Halliday da Aceito
12:40:08 | Mesquita Pimentel

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdao da CONEP:
Nao

RECIFE, 27 de Novembro de 2024

Assinado por:

Lygia Carmen de Moraes Vanderlei
(Coordenador(a))
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participantes com contribuicdes tedricas e resultados
empiricos da pesquisa, favorecendo uma compreensao mais
ampla e critica sobre o trabalho.

ESTRUTURACAO: Encontra-se organizado em 6 capitulos
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1. Apresentacao

Este material constitui o) Produto
Educacional desenvolvido no ambito da
pesquisa de mestrado “Os significados do
trabalho para docentes da Educacgdo
Profissional e Tecnologica do [FPE”, de
autoria de Taciana Halliday da Mesquita
Pimentel, sob orientacdao do Prof. Dr. José
Nildo Alves Cau, no Programa de Pos-
Graduacao em Educacao Profissional e
Tecnologica (ProfEPT) — IFPE, campus Olinda.

O Produto Educacional (PE) € uma exigéncia
da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para os
cursos de Po6s-Graduacao na modalidade
profissional, constituindo uma das principais
entregas do ProfEPT. Trata-se de uma
producao académica com aplicacao pratica,
gque busca contribuir para a melhoria das
praticas educacionais na area de Educacao
Profissional e Tecnoldégica (Brasil, 2016).

Segundo Leite (2019, p. 189), os Produtos
Educacionais devem se configurar como
“objetos facilitadores da experiéncia de
aprendizado”. No contexto do ProfEPT, seus
objetivos incluem promover a aplicacao
pratica do conhecimento, contribuir para a
Educacao Profissional e desenvolver solucdes
inovadoras para desafios enfrentados pela
EPT, favorecendo o avanco e a renovacao do
campo educacional.



Rizzatti et al. (2020) destacam que o0s
produtos educacionais nao devem ser
entendidos como solucdes prescritivas ou
imutaveis. Sua funcao ¢é servir como
instrumentos interlocutivos, passiveis de
revisao, adaptacao e combinacao com outros
materiais e processos, de modo a atender as
demandas de diferentes publicos e
contextos. Podem assumir variados formatos
— como tecnologias sociais, materiais
didaticos, aplicativos, manuais ou processos
educacionais — e sao concebidos a partir de
um determinado contexto soécio-histdrico,
preservando abertura para uso critico e
criativo por outros profissionais.

Nessa perspectiva, o PE aqui apresentado
assume a forma de uma oficina pedagédgica
que busca articular os achados da pesquisa a
uma proposta pratica e interativa. A oficina
foi pensada como um espaco de didlogo,
direcionado aos servidores do Instituto
Federal de Pernambuco (IFPE), para
fomentar reflexbes sobre os significados
atribuidos ao trabalho. O material esta
organizado em formato digital, com
diagramacao pensada para facilitar a leitura
e a aplicacao pratica, de modo que possa ser
utilizado por outros profissionais e
instituicdées interessados em  promover
discussbes sobre o tema em contextos
educacionais ou formativos.



2. Objetivos

Com base no objetivo geral e nos objetivos
especificos da pesquisa, foram definidos para
o Produto Educacional o0os seguintes
objetivos:

o Estimular reflexdes sobre os significados e
impactos do trabalho na vida dos
servidores, tomando como ponto de
partida suas experiéncias pessoais e
profissionais;

e Promover a pratica reflexiva ao articular
as Vvivéncias dos participantes com
contribuicdes tedricas e  resultados
empiricos da pesquisa, favorecendo uma
compreensao mais ampla e critica sobre o
trabalho.




3. Metodologia

O Produto Educacional foi concebido para
integrar oS resultados da pesquisa
académica a um espaco de dialogo e reflexao
sobre o trabalho no contexto do IFPE. O
formato escolhido foi o de oficina
pedagodgica, por favorecer a interacao entre
participantes, a troca de experiéncias e a
construcao coletiva de reflexdes.

O publico-alvo compreendeu todos os
servidores do IFPE — docentes e técnicos-
administrativos — considerando que, embora
ocupem funcdes distintas, compartilham
vivéncias e desafios relacionados ao trabalho.

A escolha pela oficina apoiou-se em dois
pontos centrais:

1. O carater dialégico do tema, que exige
escuta e reconhecimento de diferentes
experiéncias;

2. A intencao de aproximar a producao
académica do cotidiano profissional,
transformando o conhecimento produzido
em uma ferramenta de reflexao pratica.



@) planejamento metodolégico foi
estruturado em etapas articuladas, que
orientaram desde a definicdo dos objetivos
até a conducao das atividades:

« Definicdo dos objetivos especificos:
estabelecer metas viaveis para um unico
encontro de 1h30, mas que também
estimulem reflexdes posteriores.

« Selecdao e organizagcao dos conteudos:
priorizar topicos que abordassem tanto o
contexto historico e social do trabalho
gquanto aspectos subjetivos de sua
vivéncia, sempre em dialogo com
fundamentos tedricos e evidéncias
empiricas.

« Escolha das estratégias didaticas:
combinar discussdées em grupo, reflexdes
individuais e, ao final, uma exposicao
tedrica de sintese, articulando conteudos
e referéncias.

« Elaboracdao dos materiais de apoio:
produzir apresentacdes visuais e roteiros
de atividades que servissem de guia para
as discussdes, garantindo clareza e
fluidez.

« Definicdo da sequéncia metodoldgica:
organizar a oficina em blocos tematicos
que conduzissem gradualmente das
discussdes coletivas a reflexao pessoal e,
por fim, a sintese tedrica.




Durante a aplicacao, buscou-se criar um
ambiente de seguranca e respeito, em que
diferentes perspectivas pudessem ser
expressas sem julgamento. Para isso,
adotaram-se técnicas de facilitacao que
incentivaram a participacao, a escuta
qualificada e a valorizacao das experiéncias
individuais como ponto de partida para a
analise critica.

Essa metodologia foi pensada para que o
Produto Educacional nao se limitasse a
transmissao de informacdes, mas atuasse
como um catalisador de processos reflexivos
e de ressignificacao das vivéncias de
trabalho.

O quadro a seguir sintetiza a organizacao e a
sequéncia da oficina, apresentando as
atividades propostas, a metodologia
utilizada, os objetivos de cada etapa e o
tempo previsto para sua realizacao.



ABERTURA E

APRESENTACAO

Apresentacao da
facilitadora,
contextualizagao
da oficina
enquanto parte
de uma pesquisa
de mestrado
sobre os
significados do
trabalho, leitura
e assinatura dos
TCLEs.

Dinamica de
quebra-gelo:
cada
participante é
convidado a
dizer,em no
maximo trés
palavras, o que o
trabalho significa
para si (por
exemplo:
motivacao,
rotina, estresse,
realizacao, entre
outras).

Criarum
ambiente
acolhedor e
participativo,
promovendo a
escuta ativa e a
conexao entre os
participantes.

A dinamica da
palavra-chave
serve como
primeiro
disparador
reflexivo e como
forma de
antecipar, de
maneira
espontanea, os
significados
atribuidos ao
trabalho pelos
participantes.

15 minutos



DISCUSSAO

EM GRUPO

Os participantes
sdo organizados
em pequenos
grupos para
discutir trés
perguntas:

1) O queo
trabalho
representa na
sua vida?

2) Quais aspectos
do seu trabalho
sao mais
gratificantes ou
desafiadores?
3) Como vocé
percebe o
equilibrio entre
sua vida pessoal
e profissional?

Apds o tempo de
discussdo, cada
grupo escolhe
um
representante
para
compartilhar os
principais pontos
debatidos.

Estimular a troca
de experiéncias;
promover a
escuta
horizontal; e
valorizar os
saberes dos
participantes.

Essa etapa busca
construir
coletivamente
compreensdes
sobre o trabalho,
identificando
pontos de
convergéncia e
divergéncia
entre as
vivéncias e
favorecendo o
reconhecimento
mutuo das
realidades
compartilhadas
dentro da
instituicao.

25 minutos



ATIVIDADE

INDIVIDUAL
REFLEXIVA

Cada
participante
responde, de
forma escrita e
individual, as
seguintes
perguntas:

1) Como vocé se
sente em relagao
ao seu trabalho
hoje?

2) O que vocé
gostaria de
mudar na sua
relacdo com o
trabalho?
3)Qualéo
impacto do seu
trabalho na sua
vida pessoal?

Estimular o
aprofundamento
das reflexdes
iniciadas em
grupo. Esta
etapa permite
gue cada pessoa
pense sobre seu
percurso
profissional, suas
emocdes
relacionadas ao
trabalho e suas
aspiracdes de
mudanga.

15 minutos



EXPOSICAO
TEORICAE

APRESENTACAO
DOS ACHADOS
DA PESQUISA

Apresentacao
dos principais
referenciais
tedricos que
embasam a
pesquisa;

Exposicao das
categorias
tematicas
construidas a
partir da analise
das entrevistas
realizadas;

Exibicao de um
guadro-sintese
com trechos
representativos
das falas dos
entrevistados e
as contribuicdes
tedricas
associadas.

Oferecer uma
sistematizacao e
aprofundamento
teodricos que
dialoguem com
as experiéncias
compartilhadas
pelos
participantes. Ao
trazer os
achados da
pesquisa apos as
falas do grupo,
esta etapa
permite que os
participantes se
reconhe¢am ou
se confrontem
com os dados e
conceitos
apresentados.
Busca-se, assim,
ampliar a
compreensao
Critica sobre o
trabalho no IFPE.

20 minutos



ENCERRAMENTO

Espaco aberto
para gue os
participantes
compartilhem
suas impressoes
finais, a luz do
gue foi discutido
e apresentado;

Orientacao sobre
o preenchimento
do gquestionario
de avaliacao e
agradecimentos.

Encerrar a oficina
com uma
integracao entre
teoria e
experiéncia,
consolidando os
aprendizados e
convidando os
participantes a
refletirem sobre
possiveis
mudancas em
sua relagao com
o trabalho. O
fechamento
reafirma o
carater dialdgico
da proposta e
reforca o
compromisso da
pesquisa com a
escuta ativa e
com a devolutiva
as pessoas e a
instituicao.

15 minutos

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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4. Aplicacao

A oficina pedagdgica intitulada “Por que
trabalhamos? Uma reflexGo sobre os
significados do trabalho em nossas vidas” foi
realizada no dia 06 de agosto de 2025, no
Miniauditério do campus Recife do IFPE,

reunindo 14 servidores — 12 técnicos-
administrativos e 2 docentes, entre eles o
orientador da pesquisa — com duracao de
1Th30min.

A atividade, conduzida pela pesquisadora,
integrou o Produto Educacional deste estudo
e teve como objetivos estimular reflexdes
sobre os significados e impactos do trabalho
Nna vida dos servidores, tomando como ponto
de partida suas experiéncias pessoais e
profissionais e promover a pratica reflexiva
ao articular as vivéncias dos participantes
com contribuicdes tedricas e resultados
empiricos da pesquisa, favorecendo uma
compreensao mais ampla e critica sobre o
trabalho.

A divulgacao e a articulacao da participacao
dos servidores ocorreram por meio de um
convite enviado via aplicativo de mensagens
WhatsApp, compartilhado em grupos de
trabalho institucionais. Essa estratégia
possibilitou alcancar de forma rapida e direta
0s potenciais interessados, garantindo a
adesao voluntaria e a diversidade dos
participantes presentes na oficina.



A  seguir, apresenta-se o relato do
desenvolvimento da oficina:

« Abertura e apresentacao

A oficina teve inicio com a contextualizacao
do encontro, situando-o como parte
integrante da pesquisa de mestrado “Os
significados do trabalho para docentes da
EPT do IFPE". Apds a leitura e assinatura dos
Termos de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) pelos participantes, foi
realizada uma dinamica de quebra-gelo.
Cada participante recebeu um post-it e foi
convidado a responder, em no maximo trés
palavras, a pergunta: “O que o trabalho
significa para vocé?”". As respostas foram
coladas em um mural, de maneira que o
grupo pudesse visualizar o conjunto das
respostas.

A escolha por iniciar a oficina com essa
atividade se deu pela intencao de promover
uma primeira aproximag¢cao ao tema em
debate, que favorecesse o compartilhamento
de percepcdes acerca do trabalho. Esse
momento buscou captar impressoes
imediatas, servindo como ponto de partida
para as reflexdes que seriam aprofundadas
Nna atividade seguinte. O exercicio permitiu
observar a pluralidade de significados
atribuidos ao trabalho, que vao desde sua
dimensao mais subjetiva e existencial até
suas funcdes sociais e materiais.



As palavras registradas neste exercicio foram
agrupadas posteriormente, no momento de
sistematizacao dos dados coletados, em
guatro eixos interpretativos, definidos a
partir de afinidades tematicas e semanticas:

Nesse grupo, reunimos
palavras que associam o
trabalho a um espaco de
expressao de afetos,
conquistas e construcao
de identidade: amor,
alegria, aprendizado,
emocgdo, orgulho,
5 realizagcdo interna,
REALIZACAO satisfacdo, recompensa,
PESSOAL vida. Tais respostas

indicam que, para muitos
participantes, o trabalho
ocupa um lugar central
na producao de sentido
para a vida, sendo um
agente de
desenvolvimento
pessoal, criatividade e
pertencimento.

Aqui foram reunidos os
termos: missdo, cuidar
do outro, contribuic@o
social, evolu¢do humana,
transformacgées sociais e
retribuicdo. Essas
palavras apontam para
uma vivéncia do trabalho

VALORES E vinculada a ideais de
PROPOSITOS coletividade, ética e

propodsito. H3, nesse
grupo, um sentido de
engajamento com algo
gue transcende o
individuo, revelando o
trabalho como forma de
atuar no mundo e
participar de sua
transformacao.



NECESSIDADE E
FUNCIONALIDADE

ASPECTOS
CONTRADITORIOS

Essa categoria reune
significados mais ligados
a materialidade da vida e
a sustentacao da
existéncia, como:
necessidade, fonte de
renda, liberdade
financeira, estabilidade,
independéncia,
importancia e saude. As
respostas aqui indicam o
reconhecimento do
trabalho como condicao
pratica para a vida
cotidiana e para o acesso
a direitos e autonomia.

Neste grupo, foram
incluidas duas palavras:
cansaco e luxo. O termo
cansago expressa
diretamente o desgaste
fisico e/ou emocional
implicado na experiéncia
laboral, refletindo um
olhar critico sobre os
limites da atividade
produtiva. Ja a palavra
luxo parece apontar para
um valor de privilégio.
Sao palavras que abrem
espaco para refletir sobre
as contradi¢cdes e
ambivaléncias que
atravessam a vivéncia do
trabalho.



PR

T e WA
e e

« Discussdao em grupos

Nesta atividade, os participantes foram
convidados a se dividir em quatro grupos,
com a proposta de refletir coletivamente
sobre trés perguntas. A primeira delas — O
que o trabalho representa na sua vida? —
deu origem a uma rica troca de experiéncias,
permitindo que cada grupo elaborasse, de
forma conjunta, uma sintese das percepcdes
individuais.

Ao final do tempo destinado a discussao, as
respostas foram compartilhadas com o
conjunto  dos participantes, revelando
multiplas formas de atribuicao de significado
ao trabalho. O quadro a seguir foi organizado
com base nas anotacgdes feitas durante a
apresentacao dos grupos:



O QUE O TRABALHO REPRESENTA NA SUA VIDA?

GRUPO 1

GRUPO 2

GRUPO 3

GRUPO 4

Associou o trabalho a educacao e ao desenvolvimento
pessoal, ao expressar que o trabalho contribui para que
a pessoa saia melhor do que entrou, ou seja, que cresca
e evolua no processo. Também destacaram o papel do
trabalho na promocao da saude e na ocupacao da
mente. Uma das falas mais emblematicas do grupo foi a
ideia de que “enguanto se trabalha, se vive”, indicando
uma concepcao de indissociabilidade entre trabalho e
vida — ou seja, de que o trabalho ndao é apenas uma
atividade produtiva, mas parte constitutiva da
existéncia.

Trouxe como sentidos principais a busca por
independéncia financeira, a ideia de recompensa e a
vivéncia do trabalho como uma missao, especialmente
pela possibilidade de transformar a vida de outras
pessoas. Também emergiram sentimentos de orgulho
por integrar uma carreira publica, associados a
percepcao do trabalho como fruto de uma trajetéria de
muito esforco.

Destacou a importancia de se sentir produtivo, util e
contribuindo com a sociedade. Ao lado disso,
apareceram sentimentos de frustracdo por nao
conseguir concretizar certos projetos ou objetivos,
revelando também as tensdes vividas no cotidiano
laboral. O grupo expressou o trabalho como uma forma
de dar sentido a vida, além de um meio para alcancar
independéncia financeira.

Enfatizou os aspectos mais materiais e existenciais do
trabalho, mencionando a necessidade material, o valor
de uso do trabalho e a importancia de sentimentos
como pertencimento, gratificacao e até mesmo a ideia
de que o trabalho representa a esséncia da vida.



As respostas compartilhadas pelos grupos
evidenciam que o trabalho, para os
participantes, € um fenbmeno multifacetado
e tecido por diferentes camadas de
significado.

A segunda pergunta — Quais os aspectos
mais gratificantes e desafiadores do seu
trabalho? — ampliou essa compreensao,

trazendo a tona uma variedade de
experiéncias que articulam dimensdes
subjetivas, institucionais e sociais. Nessas
falas, a polissemia do trabalho emergiu
novamente, manifesta na coexisténcia de
sentidos que dialogam, se complementam e,
por vezes, se contrapdéem.



GRUPO 1

GRUPO 2

GRUPO 3

GRUPO 4

ASPECTOS
GRATIFICANTES

A possibilidade de transformar a
vida das pessoas, tanto no
atendimento direto aos estudantes
guanto no cuidado com os proprios
servidores, no caso daqueles que
atuam em setores administrativos
ou na Reitoria. A ideia de que o
trabalho pode promover melhoria
na vida do outro foi compartilhada
entre os participantes.

O impacto positivo do trabalho na
vida de outras pessoas, com
destaque para a experiéncia de
servidores que atuam na area da
salude, que relataram satisfagdo ao
auxiliar na promocao da saude.

"Wer um projeto acontecendo,
apesar dos pesares" (sic); Outro
relato trouxe o sentimento de
gratiddo de quem ja foi aluno da
instituicdo e hoje, como servidor,
busca promover oportunidades
semelhantes para outras pessoas.

Apresentou a utilidade social do
trabalho como uma das principais
fontes de gratificacao, além das
relacbes interpessoais construidas
ao longo do tempo.

ASPECTOS
DESAFIADORES

Foram referidos como desafios
a necessidade de conciliar
multiplas demandas, a
sobrecarga e a percepgao de
gue chefias tendem a cobrar
mais de quem ja se dedica com
mais afinco, gerando
desequilibrios na distribuicao
das tarefas e sentimentos de
injustica.

Foram mencionadas a falta de
forca de trabalho; dificuldade
de lidar com o volume
excessivo de tarefas e a
sensacao de impoténcia diante
das limitagdes institucionais.

A dificuldade de colocar em
pratica certos projetos ou
ideias, bem como os impasses
das relagbes humanas no
trabalho, marcadas, em alguns
Casos, por interesses pessoais
sobrepostos ao coletivo.
Também foi mencionada a
dificuldade de engajar certos
colegas, especialmente diante
do sentimento de auséncia de
pertencimento institucional.

As relagdes interpessoais foram
também apontadas como fonte
de desafios cotidianos; desafio
de “aprender a lidar com o
diferente”. O grupo também
expressou a exaustao causada
pela sensacao de estar sempre
correndo atras de resolver
demandas; ‘“lista interminavel
de tarefas”, “loucura da
produtividade”.



A terceira pergunta discutida em grupo foi: “Como vocé percebe
o equilibrio entre sua vida pessoal e profissional?” O quadro
abaixo sintetiza o que foi compartilhado pelos grupos:

Apontou o Programa de Gestao de Desempenho (PGD)
como um fator que favorece o equilibrio entre vida pessoal e
profissional para os técnicos-administrativos. No caso dos

GRUPO1 docentes, o deslocamento diario para outra cidade foi citado
como elemento que dificulta esse equilibrio, devido ao
tempo e a energia despendidos.

“Chegamos a conclusao de que nao existe um equilibrio”. O
rupo destacou que a propria carga horaria ja impde um

GRUPO 2 grup q prop g J P

desequilibrio, e o tempo livre acaba sendo destinado,
sobretudo, ao descanso necessario para retomar o trabalho.

Considerou que a frustracdao diante de projetos que nao
avancam € parcialmente compensada pela possibilidade de
desenvolver atividades na vida pessoal, viabilizadas pela
estabilidade financeira do emprego. Ressaltou a importancia
GRUPO 3 de buscar alternativas e cultivar forca de vontade para nao
ceder ao cansaco, exigindo um esforco adicional para
preservar esse espaco fora do trabalho. Uma participante
relatou que, fora do ambiente profissional, ndao consegue
manter o mesmo animo que dedica as tarefas laborais.

Avaliou que o equilibrio entre vida pessoal e profissional é
inexistente. Apontou que, ao longo da vida, sao feitas
escolhas que conferem alguma autonomia, mas alcancar
um equilibrio efetivo permanece um desafio. Relatou a
percepcao de que, em outros momentos, era possivel
“funcionar como uma maquina”, mas que hoje nao se
mantém o mesmo ritmo. A vida pessoal, por vezes, fica “a
espera”. Mencionou-se ainda a influéncia das desigualdades
de género nesse cenario, assim como a mudanca de
prioridades ao longo da vida — como ter filhos ou assumir
Nnovos projetos — que impactam diretamente o trabalho. A
realidade foi comparada a um cobertor curto, que, ao ser
puxado para cobrir um lado, inevitavelmente descobre o
outro.

GRUPO 4
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A analise deste terceiro eixo de discussao
revelou consenso quanto a dificuldade de
conciliar  vida pessoal e  profissional,
sintetizada na metafora do “cobertor curto”
(Grupo 4). Os relatos evidenciaram que tanto
condi¢cdes institucionais (como carga horaria
e excesso de demandas) quanto fatores
subjetivos (como a identificacao com o
trabalho) comprometem a possibilidade de
um equilibrio sustentavel entre essas esferas.

A fala da participante do Grupo 3, que relata
nao conseguir manter fora do trabalho o
mesmo animo dedicado as atividades
laborais, corrobora o que Dejours (2004)
aponta como a centralidade do trabalho na
economia psiquica, em que este se torna o
principal vetor de mobilizacao da energia
subjetiva, por vezes em detrimento de outros
ambitos da vida.

Ainda assim, um traco comum as falas — e
gque permeou toda a oficina — foi que, apesar
do cansaco e da sobrecarga relatados, o
sentido atribuido ao trabalho exerceu um
papel compensatorio. ldentificar-se com o
que fazem, perceber utilidade social em sua
atuacao e encontrar proposito nas atividades
desempenhadas atuam como contrapesos.
Ao final, a balanca inclinou-se para o lado
positivo:. mesmo em contextos laborais
desgastantes, a satisfacdao derivada do
sentido atribuido ao trabalho predominou
sobre os aspectos negativos na avaliacao
global dos participantes.



o Atividade individual reflexiva

Os participantes foram convidados a um
momento de reflexao individual, no qual
responderam, por escrito, a trés perguntas:
“Como vocé se sente em relacdo ao seu
trabalho hoje?”, “O que vocé gostaria de
mudar na sua relacdo com o trabalho?” e
“Qual é o impacto do seu trabalho na sua
vida pessoal?”. A proposta foi aprofundar as
reflexdes iniciadas nos grupos, favorecendo a
emergéncia de aspectos mais subjetivos e,
por vezes, menos compartilhados em
publico. As respostas foram entregues de
forma anénima, preservando a
confidencialidade.

Na primeira questao, “Como vocé se sente
em relacdo ao seu trabalho hoje?”,
predominou um sentimento de realizacao,
associado a utilidade social e a contribuicao
para a vida de outras pessoas. Apareceram
expressdes como “orgulho”, “feliz”, “realizada”
e “satisfeita” quando o trabalho foi percebido
cCoOmo missao ou espagco de crescimento
pessoal. Ao lado dessa satisfacao, emergiram
elementos de desconforto, como sobrecarga,
percepcao de pouca valorizacao
institucional, dificuldades de alinhamento
com o ambiente organizacional e limitagdes
estruturais que impedem a plena realizacao
das atividades. Algumas falas revelam um
sentimento ambivalente, no qual o prazer
pelo que se faz convive com frustracdes
relacionadas a forma como o trabalho se
organiza no IFPE.



Na segunda pergunta, “O que vocé gostaria
de mudar na sua relacdo com o trabalho?”,
destacou-se o desejo de alcancar um
equilibrio mais saudavel entre vida pessoal e
profissional. Muitos participantes
mencionaram a intencao de reduzir a carga
de trabalho, gerir melhor o tempo e
preservar mais espaco para lazer, familia e
descanso. Também apareceram demandas
por maior valorizacao institucional,
mudancas na carreira ou no tipo de atividade
desempenhada e fortalecimento das
relacdes de confianca na equipe. Parte das
respostas expressou a intencao de
ressignificar a propria relacdao com o
trabalho, adotando uma postura menos
centrada na produtividade e mais orientada
a saude e ao bem-estar. Embora alguns
tenham afirmado ja vivenciar um equilibrio
satisfatorio, a maioria apontou insatisfacdes
parciais, sugerindo caminhos que variam de
transformacdes pessoais na forma de se
relacionar com o trabalho a ajustes de ordem
organizacional.

Na terceira pergunta, “Qual é o impacto do
seu trabalho na sua vida pessoal?”, as
respostas revelaram uma convivéncia entre
ganhos e custos. Entre os aspectos positivos,
apareceram a independéncia financeira, o
acesso a oportunidades, a realizacao de
sonhos, o crescimento pessoal, a sensacao de
utilidade social. Como impactos negativos,
foram mencionados o cansaco fisico e
mental, a reducao do tempo e da energia
para atividades de lazer, prejuizo nas
relacdes interpessoais e adoecimento. Em
sintese, o) trabalho foi percebido
simultaneamente como fonte de satisfacao e

de desgaste. m



A seguir, sao apresentadas, na integra, as
respostas registradas pelos participantes,
preservando sua redacao original:

Como voceé se sente em relagao

ao seu trabalho hoje?

Sinto-me sobrecarregado, mas
Resposta 1 realizado com o retorno social para a
comunidade escolar.

Sinto que é uma oportunidade de
contribuir positivamente na sociedade
em que Vivo, principalmente por se
tratar de educacao. Verdadeiramente
concordo com Paulo Freire quando
ele diz que "a educagao nao
transforma o mundo, mas a educagao
transforma pessoas, e pessoas tém o
poder de transformar o mundo”. Digo
isso, pois meu trabalho é puramente
administrativo, e o que consegue me
dar animo em fazer o que faco €
pensar que para esse objetivo de
mudar o mundo ser alcancado, a
parte burocratica e administrativa
precisa ser feita. E por se sentir parte
desse movimento que eu sinto
satisfacao.

Resposta 2

Um misto de amor e insatisfacdo. Um
amor pelo servico prestado, na ajuda
Resposta 3 dos problemas, e descontentamento
pelo fato de ndo conseguir resolver os
problemas por motivos maiores.

Na busca de um equilibrio mais
adequado, embora feliz com
superagdes e evolugdes. Percebo que
Resposta 4 a quantidade de “urgéncias”, de falta
de pessoal e planejamento impede
gue o trabalho seja algo mais natural,
sem tanto peso.




Como voceé se sente em relagao

ao seu trabalho hoje?

Resposta 5

Resposta 6

Resposta 7

Resposta 8

Resposta 9

Tenho muito orgulho do que facgo;
hoje me sinto muito feliz. Passei por
muitas situagdées nao tao boas,
inclusive adoecimentos, por ser super
[ilegivel].

Sinto-me realizada em trabalhar em
uma instituicao federal de educacgao
capaz de transformar a vida das
pessoas (servidores, alunos,
terceirizados, comunidade) por ela
atendidos, mas também desejo obter
equilibrio entre esforco e recompensa,
ja que lido com uma sobrecarga de
trabalho, e isso desgasta e interfere a
relacdo prazerosa que o trabalho
deveria proporcionar.

Tranquilo, mas observando o que
demanda mais energia ou menos.

Me sinto feliz e realizada, gosto de
desenvolver a minha funcao e me
relaciono bem com os colegas.

Me sinto insatisfeita porque percebo
que nao ha uma valorizacdao do meu
trabalho. Eu sinto, percebo que eu
poderia contribuir mais e melhor. S6
gue antes eu ficava mais calada e
sofria. Hoje ja consigo falar mais o que
penso e deixo a coisa rolar. Pelo
Mmenos Mme sinto mais participativa.



Como voceé se sente em relagao

ao seu trabalho hoje?

Sinto-me realizada hoje em relagao ao
meu trabalho, apesar das limitagcdes
de recursos e tempo para fazer o meu
melhor.

Resposta 10

Me sinto desencaixada, sem
identificacado com o ambiente
organizacional e com as demandas,
sentindo a necessidade de mudar.

Resposta 11

Me sinto realizada. Acredito que tenho
satisfacdao pessoal, consigo ser agente
de mudanca na vida das pessoas e
Resposta 12 consigo evoluir como ser humano.
Acho que se a gente consegue ajudar
O proximo, essa ja € uma grande
mMissao.

Me sinto realizada por fazer parte da
instituicao e poder contribuir com a
promocao da saude e bem-estar dos
servidores. No momento, me sinto um
pouco mais sobrecarregada por ter
que conciliar trabalho e mestrado.

Resposta 13




O que vocé gostaria de mudar

na sua relagcao com o trabalho?

Respostal

Resposta 2

Resposta 3

Resposta 4

Resposta 5

Reduzir a carga de trabalho e priorizar
com as demandas que permitam
mais prazer e realizagao.

Gostaria de ter um trajeto menor, mas
amo a cidade que resido, nao a troco
por nada, e aprendi a amar o IFPE, de
forma que nunca vivi em outro
trabalho. A sensagao de
pertencimento € muito grande, entao
estou dividida. Além disso, gostaria de
trabalhar com o que gosto de estudar.
Ou seja, isso influenciaria em uma
diminuigao do trabalho com
burocracia para algo mais pratico.

Sentir mais valorizado pela institui¢ao,
mais empenho como equipe.

Eu inconscientemente tinha/tenho
um hiperfoco no trabalho. E quando
optei a ter mais consciéncia, fico com
a sensacao que as demandas e
sobrecarga nao me deixam sair desse
lugar de hiperfoco. O que eu gostaria
de mudar era conseguir me desligar
Mmais e as pessoas permitissem eu me
desligar mais.

Nada, como relato pessoal, o
departamento que estou me
proporciona um equilibrio entre vida
pessoal e profissional.



O que vocé gostaria de mudar

na sua relagcao com o trabalho?

Gostaria de gerir melhor o meu tempo
e energia, ja que muitas vezes acabo
trabalhando muito e mais do que as 8
horas diarias, na intencao de tentar
Resposta 6 dar conta do alto volume de
demandas de trabalho. E isso impacta
na minha vida pessoal, uma vez que
reduz o tempo de lazer com a minha
familia.

Ver e sentir o trabalho como parte
integrante de minha vida, ou seja, vé-
lo como caminho para a evolugao
pessoal e social.

Resposta 7

Gostaria de dedicar menos tempo ao
Resposta 8 trabalho e mais tempo para a vida
pessoal.

Mudaria a confianca na equipe, a
Resposta 9 confianga em cada pessoa
individualmente.




O que vocé gostaria de mudar

na sua relagcao com o trabalho?

Ter mais equidade entre o tempo
destinado ao trabalho e a vida pessoal.

Resposta 10

O primeiro ponto é mudar de carreira,
mas para que os sentimentos de
frustracao nao acompanhem, sinto
qgue necessito mudar minha relacao
de valor com o trabalho. Para onde
qguer que eu va, levarei de positivo
meu engajamento e coragem em
compensagao.

Resposta 11

Administrar melhor o tempo, me
dedicar na medida certa € ndao em
excesso. Gostaria de desenvolver
ainda mais a capacidade de
compreender o proximo. Desejo
desenvolver maior autoconfianca no
que faco, pois as vezes me sinto
insegura para algumas funcodes.

Resposta 12

Gostaria de que fosse possivel dedicar
menos tempo a ele para poder
usufruir de mais momentos com a
minha familia.

Resposta 13




Qual é o impacto do seu trabalho

na sua vida pessoal?

Nivel de cansaco que impacta na
minha vida pessoal, nas atividades
diarias, frequentemente no meu
adoecimento.

Respostal

Hoje o maior impacto € no cansacgo.
Estou sempre cansada por Vviajar
varias vezes na mesma semana e por

Resposta 2 dormir pouco. Entdao, no tempo de
lazer, eu desejo dormir. Nao ha animo
para me exercitar ou realizar outras
atividades de lazer.

Me proporciona liberdade,
conhecimento, Nnovos rojetos,

Resposta 3 L ~ . .IONJ
gratificagcdo pela contribuicdo na
instituicao.

Ele me deixa muito realizada, me fez
ter acesso a oportunidades, tenho
Resposta 4 sensacao de crescimento, todavia,
gostaria que ele me deixasse ter
espaco qualificado para outras coisas.

Liberdades: financeira, escolhas,
horarios. Conforto que POSSO
proporcionar para minha familia e a
mim.

Resposta 5




Qual é o impacto do seu trabalho

na sua vida pessoal?

Ela traz estabilidade financeira,
valorizagcao pessoal, evolucao
intelectual e moral, mas também gera

Resposta 6 desgaste, cansaco mental e impacto
negativo nas relacdes interpessoais
com a minha familia e amigos por me
tomar muita energia e tempo.

Tem um impacto bem importante,
pois me ajuda a usar a criatividade

Resposta 7 para que posso equilibrar o que eu
gostaria de trazer com o que eu
preciso fazer.

No geral, acho que tem um impacto
positivo, pois através do trabalho e
estabilidade  financeira consegui
realizar sonhos pessoais.

Resposta 8

Ha um grande impacto porque ele me
ajuda a viver, me ajuda a sair de casa,
me ajuda a contribuir para uma

Resposta 9 melhoria de vida, ndo sé minha, mas
dos nossos estudantes, que de
alguma forma consigo trabalhar com
eles com um olhar mais humano.




Qual é o impacto do seu trabalho

na sua vida pessoal?

Permite independéncia financeira,
sentir-me desafiada e produtiva,
entretanto desafia-me para fazer o
que desejo fora do trabalho, pelo
desequilibrio do tempo para o
Resposta 10 trabalho x vida pessoal. Apesar de
conseguir fazer muita coisa de que eu
gosto, mesmo trabalhando 40 horas
semanais, sem aderir ao PGD, meu
equilibrio seria alcangado com as 6
horas de jornada de trabalho diaria.

Atualmente o trabalho impacta
negativamente na minha vida pessoal
e saude. Ele acaba sendo apenas a
minha fonte pagadora, e com isso eu
busco realizagao fora do tempo de
trabalho.

Resposta 11

Acabo nao conseguindo equilibrar
Resposta 12 esses fatos e fica defasado o lado
pessoal.

Meu trabalho impacta positivamente
minha vida pessoal, pois é fruto de
muita dedicacao e esforco. A partir
dele, consegui conquistar e realizar
muitos sonhos, além de contribuir
com o bem-estar da minha familia.

Resposta 13
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- Exposicao tedrica e apresentacao dos
achados

A pesquisadora apresentou o0s principais
referenciais tedricos que embasaram o
estudo e as categorias tematicas resultantes
da analise das entrevistas. Foi exibido um
guadro-sintese com trechos representativos
das falas dos docentes entrevistados e as
contribuicdes tedricas associadas,
e permitindo que os participantes dialogassem
com os resultados e se reconhecessem (ou se
diferenciassem) neles. O objetivo foi articular
as experiéncias compartilhadas no inicio da
oficina com a fundamentacao teodrica,
ampliando a compreensao critica sobre o
trabalho no IFPE.

e Encerramento

O encontro foi concluido com um espaco
aberto para que os participantes avaliassem
se percebiam relagcao entre os resultados
apresentados pela pesquisa e as discussdes
realizadas ao l|longo da oficina. Alguns
participantes comentaram que se Vviram
refletidos nas situacdes descritas nas
entrevistas com os docentes, ainda que a
maioria atuasse como técnico-
administrativos. Essa identificacao sugere
que as categorias construidas na pesquisa
abarcam dimensdes comuns a diferentes
funcdes na instituicdao, reforcando a
pertinéncia dos achados e confirmando a
relevancia de promover espacos de didlogo
que fomentem uma pratica de trabalho
reflexiva.
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Por fim, foi solicitado que o0s presentes
respondessem a um questionario de
avaliacao da oficina, registrando suas
impressoes e sugestdes. Os resultados deste
instrumento serao apresentados a seguir.



5. Avaliacao
e Resultados

A elaboracao e aplicacao do instrumento de
avaliacao da oficina basearam-se na
perspectiva de Rizzatti et al. (2020), que
defendem que Produtos Educacionais de
mestrados profissionais sejam avaliados a
partir de parametros definidos previamente
pelos autores, considerando os objetivos e a
natureza do material. Com esse
entendimento, a avaliacao buscou verificar
se 0Ss objetivos da atividade foram
alcancados, se o conteudo foi adequado ao
publico e se o formato favoreceu a
participacao e a reflexdo. Essa etapa,
realizada logo apds a execucao, permitiu
reunir impressoes qualitativas e
quantitativas que auxiliam na analise do
alcance e da aplicabilidade do Produto
Educacional, além de indicar possiveis
ajustes para futuras edicoes.

A avaliacao da atividade foi realizada por
meio de um questionario elaborado no
Google Forms, disponibilizado online ao fim
da oficina. Ao todo, dez participantes
responderam ao questionario digitalmente e
um optou por preenché-lo em codpia
impressa. Trés participantes nao chegaram a
registrar suas respostas, possivelmente por
precisarem se ausentar antes do
encerramento.



A primeira parte do questionario solicitava a
categoria profissional (docente ou técnico-
administrativo) e o tempo de atuacao no
IFPE, visando a caracterizacao do publico
participante. Em seguida, as questdes
fechadas foram organizadas em escala Likert
de cinco pontos, abrangendo a relevancia
dos temas, a adequacao das atividades e do
tempo, a qualidade da exposicao tedrica, a
eficdcia das dinamicas, a troca de
experiéncias e o potencial da oficina para
estimular reflexdes sobre o significado do
trabalho, bem como incentivar mudancas na
pratica profissional e na busca por equilibrio
entre vida pessoal e laboral.

Além das questdes objetivas, o questionario
incluia duas perguntas abertas para que os
participantes apontassem o que mais lhes
agradou na oficina e sugerissem aspectos a
melhorar. As respostas revelaram uma
avaliacao amplamente positiva, destacando-
se o interesse e a pertinéncia da tematica, o
espaco para didlogo e a troca de experiéncias
entre colegas. Entre as sugestdes de
aprimoramento, apareceram, de forma
pontual, o aumento do tempo destinado a
determinadas discussdes e a ampliacao da
carga horaria total da oficina.



Os dados indicam que a oficina cumpriu seu
objetivo de promover reflexdes sobre os

significados do trabalho, articulando
momentos de exposicao, dialogo e
construcao coletiva. O retorno dos

participantes aponta nao apenas a relevancia
da tematica, mas também o potencial do
formato adotado para fortalecer a troca de
saberes e estimular mudancas na forma de
perceber e vivenciar o trabalho.

A seguir, sao apresentados os graficos com
0s resultados das perguntas fechadas do
questionario, seguidos da sistematizacao das
respostas as duas ultimas questdes abertas.



QUESTIONARIO DE AVALIACAO
DA OFICINA - RESULTADOS

Categoria profissional:

11 respostas

@ Técnico-administrativo
@ Docente

Tempo de atuacdo no IFPE:

11 respostas

@ Menos de 1 ano

@ Dei1aSanos
De 6 a 10 anos

@ Mais de 10 anos

A oficina abordou temas relevantes para minha pratica profissional.
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concondo
@ Concordo totalmente




QUESTIONARIO DE AVALIACAO
DA OFICINA - RESULTADOS

As atividades propostas foram bem estruturadas e contribuiram para o desenvolvimento do tema.

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

“‘“\\9,1 %

A duracdo de cada atividade foi adequada ao tempo total da oficina.

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

A exposicdo tedrica ofereceu embasamento suficiente para as discussées e reflexdes propostas.
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

e
‘\_\9,1 %




QUESTIONARIO DE AVALIACAO
DA OFICINA - RESULTADOS

As dinamicas foram eficazes para estimular o engajamento e participacdo dos participantes.

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

“‘“\\9,1 %

As atividades propostas proporcionaram uma troca enriquecedora de experiéncias e perspectivas.

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

A oficina contribuiu para que eu refletisse sobre o significado do trabalho em minha vida.
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

18,2%




QUESTIONARIO DE AVALIACAO
DA OFICINA - RESULTADOS

Sinto que as discussdes e reflexdes da oficina terdo um impacto positivo na minha pratica

profissional.
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente

A oficina me incentivou a buscar um maior equilibrio entre vida pessoal e profissional.

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Neutro
@ Concordo
@ Concordo totalmente




QUESTIONARIO DE AVALIACAO
DA OFICINA - RESULTADOS

B O que mais lhe agradou na oficina?

A possibilidade de refletir sobre o que faco e como faco no
local de trabalho. (1/11)

Tematica, variedade de perspectivas, trocas com outras.
Parabéns pela pesquisa e boa sorte! (2/11)

Conjunto do trabalho e o estimulo a reflexdo. (3/11)

O tema em si, pois estamos trabalhando e ndao para pensar
sobre o trabalho. (4/11)

As dindmicas e reflexdes. (5/11)

O tema relevante e a dinamica permitindo a nossa
participacdo. (6/11)

Conteudo e tema discutido. (7/11)

A interacdao e o espaco de reflexao conjunta e
autorreflexdo. (8/1)

Adorei a abordagem das dinamicas de reflexao, antes de
abordar a parte do trabalho em si. Ajudou a conectar o
puUblico a8 tematica e criar afetividade. (9/11)

Das discussdes. (10/11)

Toda dindmica desenvolvida. (11/11)




QUESTIONARIO DE AVALIACAO
DA OFICINA - RESULTADOS

Quais aspectos da oficina vocé acredita
que poderiam ser melhorados?

Nao ha. (1/11)

O tempo mais adequado para contemplar tudo seria de
2h. (2/1)

Ser remota também. (3/11)

Para mim foi completa. (4/11)

Nenhum, pois para mim a oficina foi excelente. (5/11)

Ndo tenho apontamentos de melhorias. Foi 6timo. (6/11)

Expandir para mais servidores a discussdo. (7/11)

Nada. (8/11)

Acredito que nada. (9/11)

Nenhum. (10/17)

Nao observados. Tudo de bom aconteceu muito
naturalmente. (11/11)
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6. Consideracoes
Finais

A analise das avaliacbes e discussdes
ocorridas na oficina aponta interseccdes
relevantes com as categorias tematicas
construidas a partir das entrevistas com o0s
docentes realizada na pesquisa. Embora
quase todos o0s participantes fossem
servidores  técnico-administrativos (com
apenas dois docentes presentes), a
proximidade das percepcdes demonstra que
determinadas experiéncias de trabalho
ultrapassam as especificidades das funcdes e

se manifestam de forma transversal na
instituicao.

No eixo Sentidos e propdsitos atribuidos ao
trabalho, por exemplo, a valorizagcdo da
utilidade social, do impacto positivo na
vida de outras pessoas e do sentimento de
orgulho pela trajetoria profissional
apareceu de forma recorrente nas falas dos
grupos. Esse conjunto de percepcdes dialoga
com as falas de docentes que associaram a

docéncia ao compromisso com a
transformacao social e a realizagcdao pessoal
proporcionada pela interacao com
estudantes e pela contribuicao a

comunidade.



As referéncias as dificuldades para equilibrar
vida pessoal e profissional, a sobrecarga de
demandas e a exaustao se aproximam das
categorias Entre o prazer e a sobrecarga e
Impactos do trabalho sobre a saude. A
metafora do “cobertor curto”, utilizada por
um dos grupos, ilustra uma tensao
igualmente presente nas entrevistas com
docentes: a percepcao de que investir em
um aspecto da vida implica reduzir ou
negligenciar outro, resultando em uma
busca constante por equilibrio que nem
sempre se concretiza.

Outro ponto de convergéncia diz respeito as
relacdes interpessoais no trabalho. Nos
relatos da oficina, elas surgiram tanto como
elemento gratificante — fonte de vinculos,
apoio e pertencimento — quanto como
desafio, que envolve aprender a conviver
com o diferente e construir relacdes de
cooperacao. Essa ambivaléncia também foi
observada nas entrevistas, compondo a

categoria Relac¢bes interpessoaqis no
trabalho, na qual os docentes relataram que
a qualidade das interacoes pode

potencializar ou comprometer o bem-estar
no ambiente laboral.



Assim, os dados obtidos na oficina
demonstram a transversalidade das
categorias analiticas identificadas nas
entrevistas com docentes, validando-as
também para o corpo técnico-administrativo.
Além disso, as Vvivéncias e discussoes
compartilhadas, somadas aos resultados das
avaliacdes, indicam que a oficina favorece
uma compreensao do significado do trabalho
de maneira pratica e interativa. Tal formato
pode se constituir em um instrumento
institucional para identificar a ambivaléncia
presente no trabalho, conforme defendido
neste estudo, e subsidiar a adocao de
medidas preventivas e corretivas pelas
Instituicoes.

As avaliacdes dos participantes indicam que
a oficina cumpriu efetivamente seu papel
como dispositivo de reflexao critica sobre o
trabalho, ao mesmo tempo em que
revelaram uma demanda latente por
iniciativas institucionais mais amplas.
Entendemos, portanto, que mobilizar
espacos de dialogo constitui um passo
importante para transformar as formas de
pensar e vivenciar o trabalho, abrindo
caminho para praticas mais conscientes,
solidarias e comprometidas com o bem-estar
coletivo.
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ANEXO |
Questionario de avaliacao do
Produto Educacional

QUESTIONARIO DE AVALIACAO
DA OFICINA PEDAGOGICA:

POR QUE TRABALHAMOS?
UMA REFLEXAO SOBRE OS SIGNIFICADOS
DO TRABALHO EM NOSSAS VIDAS

Por favor, preencha este questiondrio e
compartilhe seu feedback sobre a oficina. Esta
atividade integra o Produto Educacional da
pesquisa de mestrado intitulada oS
SIGNIFICADOS DO TRABALHO PARA DOCENTES
DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
DO IFPE, desenvolvida por Taciana Halliday da
Mesquita Pimentel, sob orientacdo do Prof. Dr.
José Nildo Alves Cau, no dmbito do Programa de
Po6s-Gradua¢do em Educacdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT).



1. Informacgdes gerais

Categoria: () Docente () Técnico-Administrativo

Tempo de atuagao no IFPE:
() Menosdelano ()1ab5anos
() 6al0anos () Mais de 10 anos

2. Avaliagao da oficina

Avalie os seguintes aspectos da oficina, de acordo com a
escala abaixo:

1 - Discordo totalmente | 2 - Discordo | 3 - Neutro |

4 - Concordo | 5 - Concordo totalmente

2.]. Conteudo e estrutura

a) A oficina abordou temas relevantes para minha pratica
profissional.
O10)20)3()4()5

b) As atividades propostas foram bem estruturadas e
contribuiram para o desenvolvimento do tema.

(O1()20)30)4()5

c) A duracao de cada atividade foi adequada ao tempo
total da oficina.

(O1()20)30)4()5

d) A exposicao tedrica ofereceu embasamento suficiente
para as discussoes e reflexdes propostas.

(O1()20)30)4()5



2.2. Metodologia

a) As dinamicas foram eficazes para estimular o
engajamento e participagao dos participantes.
(10)20)3()4()5

b) As atividades propostas proporcionaram uma troca
enriqguecedora de experiéncias e perspectivas.
()10)2()3()4()5

2.3. Impacto e aplicabilidade

a) A oficina contribuiu para que eu refletisse sobre o
significado do trabalho em minha vida.

(O1()20)30)4()5

b) Sinto que as discussodes e reflexdes da oficina terao um
impacto positivo na minha pratica profissional.

(O1()20)3()4()5

c) A oficina me incentivou a buscar um maior equilibrio
entre a vida pessoal e profissional.

(O1()20)3()4()5

3. Feedback aberto

3.1. O que mais |lhe agradou na oficina?

3.2. Quais aspectos da oficina vocé acredita que poderiam
ser melhorados?

Obrigada por sua participacao!



