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RESUMO

Diante das necessidades de ferramentas para direcionar e harmonizar as atividades
humanas causadoras de impactos no meio socioambiental e econdmico, 0
Licenciamento Ambiental se torna um dos principais instrumentos da politica
ambiental no Brasil. A atuag&o do gestor ambiental na consultoria, como intermediador
entre 0rgdos ambientais e empreendedores, faz-se necessaria nessas relagoes,
acolhendo e atendendo as exigéncias técnicas e legais requeridas no processo de
licenciamento. Para que os servigcos ambientais possam ser realizados, previamente
ao fechamento do contrato entre as partes, é estabelecida uma comunicacao entre o
empreendedor e a consultoria, a fim de esclarecer o escopo das atividades a serem
desenvolvidas, bem como as condicGes, valores e custos organizados em um
documento denominado de proposta. O objetivo do presente relatorio € analisar a
atuacdo do gestor ambiental em consultoria na elaboracdo da Proposta Técnica e
Comercial aos empreendimentos passiveis de licenciamento. A metodologia adotada
envolveu a pesquisa documental, respaldada principalmente em legislacbes
ambientais e normas técnicas disponiveis em meio digital, uma breve revisdo de
literatura e a observacdo préatica das atividades desenvolvidas durante o estagio
supervisionado na empresa Diversa Consultoria em Sustentabilidade. O periodo de

estagio se deu com grande proveito para o crescimento profissional.

Palavras-chave: Impactos Socioambientais; Licenciamento Ambiental; Gestor

Ambiental; Consultoria Ambiental; Proposta Técnica; Proposta Comercial.



ABSTRACT

Given the need for tools to direct and harmonize human activities that cause impacts
on the socio-environmental and economic environment, environmental licensing has
become one of the main instruments of environmental policy in Brazil. The role of the
environmental manager in consulting, as an intermediary between environmental
agencies and entrepreneurs, is necessary in these relationships, accepting and
meeting the technical and legal requirements required in the licensing process. In order
for environmental services to be performed, prior to the closing of the contract between
the parties, communication is established between the entrepreneur and the
consultancy, in order to clarify the scope of the activities to be developed, as well as
the conditions, values and costs organized in a document called a proposal. The
objective of this report is to analyze the performance of the environmental manager in
consulting in the preparation of the technical and commercial proposal for projects
eligible for licensing. The methodology adopted involved documentary research,
supported mainly by environmental legislation and technical standards available in
digital media, a brief literature review and practical observation of the activities
developed during the supervised internship at the company Diversa Consultoria em

Sustentabilidade. The internship period was very beneficial for professional growth.

Keywords: Socio-environmental Impacts; Environmental Licensing; Environmental

Manager; Environmental Consultancy; Technical Proposal; Commercial Proposal.
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1 INTRODUCAO

Bens naturais de grande importancia existentes no territdrio brasileiro sao
frequentemente colocados em risco por interesses econémicos ligados a grandes
empreendimentos, contribuindo assim, para a geracdo de impactos negativos as
condi¢cBes ambientais (Almeida, 2020).

Silva (2020) realiza uma breve retomada a respeito da evolucao de atividades
envolvendo a exploracdo dos recursos ambientais no Brasil, que se iniciou no século
XVI tomando por principal matéria prima o pau-brasil, posteriormente com a cana-de-
acucar, intensificando-se com o ciclo do ouro, nos séculos XVII e XVIII, e do café, ja
no século XIX e inicio do século XX. Com o desenvolvimento da industrializacdo no
pais, em meados do século XX, as exportacdes brasileiras foram ampliadas e os
produtos minerais, com gastos intensivos em energia e geradores de poluicdo, como
0s metallrgicos, comecaram a ser explorados.

Diante das necessidades de politicas publicas empregadas como ferramentas
para direcionar e equilibrar as atividades humanas e as questbes de interesse
socioambiental e econdmico, o licenciamento ambiental torna-se um dos principais
instrumentos da politica ambiental no Brasil. Desde a década de 1980, com a cria¢éo
da Lei n°® 6.938/1981, o pais conta com uma Politica Nacional do Meio Ambiente
(PNMA), que objetiva a harmonizacdo na utilizagdo dos recursos ambientais com o
desenvolvimento socioecondmico e protecao a dignidade da vida humana, previstos
constitucionalmente (Coelho et al., 2023).

Os impactos ambientais causados pelas atividades humanas, séo definidos
pela Resolugdo do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA) n° 1, de 23 de

janeiro de 1986, como:

Qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do meio ambiente,
causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas
gue, direta ou indiretamente, afetam a salde, a seguranca e o bem-estar da
populagdo, as atividades sociais e econdmicas, a biota, as condi¢des estéticas e
sanitarias do meio ambiente, além da qualidade dos recursos ambientais
(BRASIL,1986, art. 1°).

Com um sistema corporativo cada vez mais preocupado com a
sustentabilidade, surgem diversas atividades voltadas a area ambiental e a
necessidade de profissionais aptos a lidar com os desafios ambientais, promovendo

solugdes inovadoras e sustentaveis dentro do contexto corporativo.
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Nesse sentido, Silva e Guimaraes (2020), apontam que os profissionais da
gestdo ambiental, ao se inserirem no mercado de trabalho, possuem como principal
papel social a conciliacdo entre interesses econdmicos e socioambientais, seja por
meio da implementacdo de acdes praticas, ou auxiliando no processo de
sensibilizacao da populacéo acerca da problematica ambiental e da urgéncia de uma
nova forma de interacdo homem-natureza.

Dentre essas possibilidades, tém encontrado a oportunidade de atuar em
consultorias, empresas que trabalham oferecendo servicos que dardo suporte a
Gestao Ambiental em outras empresas, empreendedores rurais e governos.

As atividades de uma consultoria estdo atreladas ao fornecimento da analise
de conformidades legais, realizagdo do processo de Licenciamento Ambiental,
cumprimento de politicas, condicionantes ambientais, medidas reparadoras, além de
outros temas ligados a gestdo de residuos solidos, efluentes e demais passivos
ambientais (Fernandes, 2019).

Para que sejam realizados os servicos, previamente, o empreendedor e a
consultoria se comunicam para esclarecimentos do que sera de fato realizado, além
das condigOes, valores e custos descritos em uma documentacdo denominada de
proposta, para posteriormente, ocorrer o fechamento de um contrato entre as partes.

Nesse sentido, o objetivo do presente relatério de estagio foi analisar a atuacéo
do gestor ambiental na area de consultoria com a elaboragéo de Propostas Técnicas
e Comerciais aos empreendimentos passiveis de licenciamento. As experiéncias a
serem apresentadas ao longo do relatério foram adquiridas por meio das préticas
realizadas durante a fase de estagio na empresa Diversa Consultoria em
Sustentabilidade.

A metodologia adotada envolveu a pesquisa documental, respaldada
principalmente em legislacdes ambientais e normas técnicas disponiveis em meio
digital em conjunto com uma breve revisao de literatura (Gil; Marconi e Lakatos, 2017).
Além disso, parte do embasamento foi dado pela observacéo pratica das atividades
desenvolvidas durante o estagio supervisionado.

O periodo de realizacdo do estadgio é de suma importancia na formacao
académica, uma vez que oportuniza ao discente vivenciar os conteldos tedricos
estudados durante a graduacao no intuito de leva-lo a realidade do ambiente de
trabalho da profissdo para que o mesmo esteja preparado para o pleno exercicio da
funcdo que o compete (Silva, 2019).



15

Dessa forma, a realizacdo do presente relatério € de grande relevancia pois
auxilia os presentes e futuros gestores ambientais a terem uma visado pratica dessa
essencial atividade dentro da rotina de um profissional que atua como intermediador
entre empreendedores e 6rgdos ambientais.

Contribuiu também para a compreensao dos desafios e responsabilidades do
profissional, especialmente no que diz respeito a aplicacdo do planejamento
estratégico, cumprimento da legislacdo, tomada de decisbes e a promoc¢ao do

desenvolvimento equilibrado entre as atividades produtivas e a preservacédo do meio.
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1.1 OBJETIVOS

A seguir serdo apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos deste

relatorio de estagio.

1.1.1 Objetivo geral

Analisar a atuacdo do gestor ambiental na area de consultoria com a
elaboracdo de Propostas Técnicas e Comerciais aos empreendimentos passiveis de

licenciamento.

1.1.2 Objetivos especificos

e Apresentar a instituicdo e periodo das atividades realizadas no estagio;

e Descrever as atividades realizadas durante o estagio;

e Destacar o principal respaldo legislativo relacionado ao Licenciamento
Ambiental;

e Analisar os principais aspectos que o gestor ambiental deve considerar para

elaboracdo de Propostas Técnicas e Comerciais na Consultoria Ambiental.
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2 DESCRICAO DA INSTITUICAO E PERIODO DE ATIVIDADE
2.1 Instituicdo onde o estagio foi realizado

Fundada em 2011, a Diversa Consultoria em Sustentabilidade € uma empresa
de pequeno porte do setor privado, que tem como foco o planejamento, a assessoria
e consultoria de planos, Programas e Projetos Ambientais, abordando um amplo leque
de temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel, com foco na area de estudos
e Avaliacbes de Impacto Ambiental (Diversa Consultoria, 2025). A expertise da
empresa esta em oferecer tais servicos especialmente aos empreendimentos do setor
elétrico em geral.

Esta localizada na Avenida Republica do Libano, 251, no Empresarial Rio Mar
Trade Center 3, Torre 1, Sala 512, CEP: 51110 - 160.

Sua missao é contribuir para o bem-estar da sociedade e do meio ambiente
com solucdes sustentaveis através da consultoria, pesquisa e promoc¢ao de eventos
nas areas social, ambiental e de governanca. Sua viséo €é ser reconhecida como uma
empresa sélida, confiavel e de referéncia em suas acfes. Destacam que seus valores
estédo voltados para: Qualidade de vida, Respeito ao meio ambiente, Incluséo social
e cultural, Transparéncia, Integridade e ética, Responsabilidade social, Inovacéo e
Trabalho em equipe (Diversa Consultoria, 2025).

O Quadro 1 destaca alguns dos principais servigos prestados, a depender do

caso, realizado de maneira terceirizada, pela empresa:

Quadro 1: Principais servicos elaborados pela Diversa Consultoria em Sustentabilidade.

Campo geral de Servigos especificos
servicos

e Estudos de Impacto Ambiental (EIA) e Relatério de Impacto (RIMA);
e Plano Basico Ambiental (PBA);
e Relatério Ambiental Simplificado (RAS);

Elaboracao de e Inventario Florestal e Plano de Compensac&o Ambiental;
Estudos e o
Relatérios e Estudos Espeleolbgicos;
Ambientais e Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV);

e Estudo Técnico Ambiental (ETA);

e Relatério de Impacto de Transito (RIT).

e Avaliacdo Estratégica das Licencas;

Gestao para e Gestdo de Processos de Licenciamento Ambiental;
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Licenciamento
Ambiental

Assessoria para Obtencéo de Licencas Ambientais;
Obtengédo de Autorizacdo para Supresséo de Vegetagéo (ASV).

Elaboracéo e
Execucéo de
Programas
Ambientais

Programa de Educacdo Ambiental (PEA);

Programa de Comunicacao Social (PCS);

Subprograma de Prevencéo a Incéndios e Queimadas Florestais;
Programa de Conservacéo da Flora (PCFL);

Programa de Conservacao da Fauna (PCFA);

Programa de Monitoramento dos Processos Erosivos e
Assoreamento;

Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS);
Programa de Monitoramento de Ruidos;

Programa de Incentivo ao cooperativismo;

Programa de Incentivo ao Turismo nas comunidades locais.

Comunidades
Tradicionais e

Estudo de Componente Quilombola (ECQ);

Estudo de Componente Indigena (ECI);

Plano Basico Ambiental Quilombola (PBAQ);

Plano Basico Ambiental Indigena (PBAI);

Projeto de Avaliagdo de Impacto ao Patrimdnio Arqueoldgico

Arqueologia (PAIPA):
Relatério de Avaliacdo de Impacto ao Patrimdnio Arqueolégico
(RAIPA);
Educacao Patrimonial.
L Sistema de Informac¢8es Geograficas (SIG);
Andlise
Geoespacial Elaborag¢é@o de mapas tematicos georreferenciados;

Levantamento Topogréfico.

Outros estudos e

Servicos

Estudos de Viabilidade Ambiental;

Avaliacéo e Quantificacdo de Custos Ambientais de Geracéo e
Transmisséo;

Avaliacéo de Riscos;

Cadastro Ambiental Rural (CAR).

Fonte: Diversa Consultoria, 2024.
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Os servicos apresentados, sdo de extrema necessidade e relevancia pois
possuem natureza técnica e instrutéria no processo de Licenciamento Ambiental,
subsidiando a decisdo do 6rgdo ambiental licenciador quanto a viabilidade ambiental,
instalacdo, operacao, ampliacdo, e demais atividades de cunho ambiental para

diversos empreendimentos.

2.2 Setor dainstituicdo onde o estagio foi realizado

Durante o periodo de estagio, a equipe esteve formada por um total de 12
funcionarios atuando na sede, trabalhando nos setores Técnico, Administrativo e
Financeiro, além do Comercial e de Novos Negdécios. Quanto ao quadro de sécios-

diretores, a empresa € direcionada por:

e 1 Socio Diretor-Presidente Fundador;

e 1 Socia Diretora Administrativo-Financeiro;

e 1 Sécio Diretor Comercial e de Novos Negécios;
e 1 Socia Diretora Técnica.

Cada integrante da diretoria, atua em conjunto com colaboradores(ras) de seu
respectivo setor, dentre eles(as) haviam 3 Gestoras Ambientais, 2 estagiarias, 1
responsavel pelas atividades administrativas, 1 pelas atividades relativas ao
financeiro, além de 1 Analista Comercial e de Novos Negocios.

As funcbes desempenhadas no estagio estdo atreladas ao setor Comercial e de

Novos Negocios, composto por:

e 1 Sécio Diretor Comercial e de Novos Negécios;
e 1 Analista Comercial e de Novos Negécios;

e 1 Estagiario.

O setor Comercial e de Novos Negdécios desempenha uma funcdo essencial
para a empresa, estando associada principalmente a analise de mercado, realizagdo
de contato com os clientes, potenciais clientes e novas parcerias, para negociar, dar
suporte, retirar ou esclarecer duvidas, aplicacdo de estratégias de marketing,
elaboracdo de conteudo para as redes sociais, além da elaboragdo de Propostas
Técnicas e Comerciais objetivando o fechamento de contratos.

As atividades atribuidas no estagio foram definidas conforme a demanda de

propostas solicitadas pelas empresas/investidoras em empreendimentos que
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necessitam dos servicos ambientais oferecidos pela consultoria. Assim, com a
elaboracdo e realizacdo das necessidades, o empreendimento pode desenvolver
seus projetos em conformidade com os requisitos legais.

A necessidade dos servicos ambientais é gerada devido a aplicacdo das
ferramentas do processo de licenciamento, que promove acfes orientadoras e
limitacbes dos interesses econdmicos particulares, para que os empreendimentos
estejam em harmonia com o0s interesses ambientais gerais. Com 0 uso deste
instrumento, os impactos ambientais negativos podem ser identificados, mitigados e

posteriormente compensados (Lima e Rei, 2017).

2.3 Periodo em que o estagio foi realizado

O periodo de vigéncia do estagio teve inicio em 01/04/2024 até 31/03/2025,
com o horario de 08:00 as 12:00 de segunda a sexta-feira, de forma hibrida. Os dias
de atividades presenciais nas ter¢cas e quintas para o setor comercial e de novos
negdcios em conjunto com o0s setores administrativo e financeiro da empresa.

Além disso, eram realizados encontros presenciais quinzenais as sextas-feiras
com a participacdo de todos os colaboradores; todas as tercas-feiras, a equipe
participava de uma reunido na qual cada colaborador compartilhava as atividades
realizadas no decorrer da semana anterior. Esse momento era de grande relevancia
para alinhamento da evolucéo dos projetos, promovendo a troca de informacdes entre
0os membros da equipe e garantindo que todos estivessem cientes do progresso
coletivo.

O contrato de estagio foi entéo iniciado com o curso ativo no quarto periodo do
primeiro semestre de 2024.
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3 METODOS, TECNICAS E TECNOLOGIAS UTILIZADAS

A seguir sera apresentada uma breve descricdo dos métodos utilizados no
estagio para auxilio no desenvolvimento das atividades atribuidas no setor, além da
metodologia que serviu como fundamento para a introducgéo e discusséo referenciada

do presente relatério.

3.1 Procedimentos metodoldgicos

No primeiro contato com o estagio, as atividades foram direcionadas para uma
revisdo das legislacbes ambientais, principalmente referentes ao processo de
Licenciamento Ambiental, acessando inicialmente as legislacbes no ambito da esfera
federal seguida da estadual, principalmente nos estados da regido Nordeste, além de
consultas a legislagcdes de municipios licenciadores, principalmente no estado de
Pernambuco.

A legislacdo ambiental no Brasil € considerada uma das mais completas e
avancadas do mundo. Foram criadas com a intencao de proteger o meio ambiente e
reduzir as consequéncias de acbes devastadoras. Sao fiscalizadas por 6rgéaos
ambientais e definem regulamentacdes e atos de infracdo em casos de nao
cumprimento, com a possibilidade de serem aplicadas tanto as organizacbes de
qualquer modalidade quanto ao cidaddo comum (IBF, 2020).

Diante da necessidade da revisdo e analise de legislacfes tanto para esse
primeiro contato com o estagio, quanto para embasar o desenvolvimento do presente
relatério, a metodologia que melhor se aplicou a tal atividade foi a pesquisa
documental. Gil (2017), define pesquisa documental, como a analise de documentos
disponiveis publicamente, através de fontes legais, buscando nesse caso,
compreender o contexto e as implicacdes dos textos normativos.

O autor também expressa que a modalidade mais comum de documento ainda
€ o texto impresso em papel; no entanto, os documentos eletrénicos tém se tornado
cada vez mais frequentes. Eles estado disponiveis em diversos formatos, como o PDF
ou Portable Document Format (formato de arquivo desenvolvido para facilitar a troca
de documentos eletrdnicos), o DOCX (formato padrdo para documentos do Microsoft
Word) e o XLSX (formato utilizado para planilhas do Excel).

Marconi e Lakatos (2017), também evidenciam que a pesquisa documental é

respaldada em arquivos publicos como principal fonte de documentos, que constituem
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0 que se denomina de fontes primarias, podendo ser relativos a esferas municipais,

estaduais e nacionais, contendo em sua maior parte:

a) Documentos oficiais, tais como: ordens régias, leis, oficios, relatérios
correspondéncias, anuarios, alvaras etc;

b) Publicacbes parlamentares: atas, debates, documentos, projetos de lei
impressos, relatérios etc. (Marconi e Lakatos, 2017, p. 204).

O segundo momento de contato com o estagio, foi dado por meio das analises
de documentos relativos as Propostas Técnicas e Comerciais ja elaboradas na
empresa, visando uma melhor familiarizacdo da dinamica da estrutura e construcéo
do documento. Em seguida, iniciaram as simulacfes praticas da elaboracdo de
propostas com base nos modelos ja existentes.

Para realizacdo das atividades envolvendo principalmente a construcao dos
documentos e elaboracao de orcamentos, foi indispensavel a utilizacdo de notebooks
e computadores conectados a internet, utilizando em conjunto as ferramentas do
sistema Windows com os softwares Microsoft Word e Excel.

Além disso, fez-se uso de uma conta Google corporativa disponibilizada pela
empresa, a qual permitiu o acesso integrado as ferramentas do Google Workspace,
como o Google Drive, para armazenamento e compartiihamento de arquivos, e 0
Gmail, essencial para a comunicacao entre os colaboradores e clientes assim como o
compartilhamento de arquivos. Também foi utilizado o Dropbox como plataforma
complementar para o armazenamento e a organizagao dos documentos elaborados.

O levantamento de dados € a fase da pesquisa realizada com intuito de recolher
informacBes prévias sobre o campo de interesse que se constitui como um dos
primeiros passos de qualquer pesquisa cientifica (Marconi e Lakatos, 2017). Logo,
para o desenvolvimento do presente relatério, também foi necessario realizar um
breve levantamento bibliografico, definido por Gil (2017), como um levantamento de
obras que tratam a respeito do tema a ser investigado, com o objetivo de construir um
referencial tedrico, fornecendo uma base para a pesquisa. Assim, o levantamento
bibliografico diferencia-se da pesquisa documental por se utlizar de fontes
secundérias, abrangendo toda a bibliografia ja tornada publica em relagéo ao tema de
estudo.

Nesse sentido, a coleta de dados teve por principais bases as publicacdes de

fontes académicas (artigos cientificos, dissertacbes), e fontes institucionais, que
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abordam sobre Licenciamento Ambiental no Brasil, tal como o0s impactos
socioambientais de empreendimentos, por meio de plataformas de busca virtuais em
sites como no Portal de Periddicos CAPES, Scielo e no Google Académico.
Utilizando-se de descritores como “impactos ambientais”, “Licenciamento
Ambiental”, “gestdo ambiental’, "Consultoria Ambiental’, dentre outros, foram
coletados os conteudos que atendiam aos critérios e especificidades relacionadas

diretamente com o tema e objetivos a serem pesquisados.

3.2 Descricao detalhada e analises das atividades realizadas

No setor comercial e de novos negécios onde as atividades do estagio foram
desenvolvidas, a principal atividade esteve voltada para a elaboracdo de Propostas
Técnicas e Comerciais aos empreendimentos que necessitam do processo de
Licenciamento Ambiental.

A atividade estd associada ao primeiro contato com o empreendedor que
planeja implementar um determinado empreendimento e que devido ao seu potencial
poluidor, seja na fase de implantar, construir ou operar, esta enquadrado perante lei
em uma determinada categoria que requer a intervencdo legal por meio do
licenciamento.

Com a necessidade, o empreendedor solicita a Consultoria Ambiental os
servicos especificos, sendo o mesmo correspondido com o detalhamento das
atividades técnicas a serem elaboradas e/ou exercidas, sendo este documento
denominado de Proposta técnica, em conjunto com seu respectivo orgamento, sendo
este documento denominado de Proposta comercial.

Apods essa fase, € estabelecido um acordo contratual entre consultoria e
empreendedor, para que as atividades possam ser realizadas e finalizadas conforme
0 planejamento contido em um plano de trabalho, direcionado por cronogramas
especificos, objetivando com a conclusdo dos servigcos, corresponder ao 6rgao

licenciador com os requisitos legais solicitados atendidos.

3.2.1 Principais formas de contato entre cliente e consultoria

No tocante a forma de contato da consultoria para com o empreendedor ou do
empreendedor para com a consultoria, sdo realizadas por meio de vérias

possibilidades, podendo ser as seguintes:
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e LICITACOES: Conforme apresentado no Portal da transparéncia da
Controladoria Geral da Unido (BRASIL, 2021), a licitacdo € um processo
amparado pela Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, sendo o meio pelo qual a
Administracdo Publica pode comprar e vender, selecionando a proposta mais
vantajosa e com melhor qualidade possivel, para a contratacdo de uma obra,
de um servico, ou da compra de um produto.

Segundo Nascimento et al. (2018), o contrato administrativo encontra-
se diretamente subordinado ao edital da licitagdo que o originou, pois é com
base nesse instrumento convocatério que os participantes tomam ciéncia
prévia das condicdes estabelecidas pela Administracdo Publica. A adesao a
essas regras ocorre no momento da participacéo na licitacdo, o que implica o
aceite das obrigacdes ali previstas. Dessa forma, todos os deveres e
exigéncias, critério das partes envolvidas estdo previamente definidos nesse

documento.

e COTACOES: Valor indicado para um produto ou servico em um determinado
momento, refletindo a oferta e a demanda do mercado. Nesse ato, é solicitado
ou fornecido precos para um produto ou servigo especifico com a pretensao de
se obter o melhor preco ou a melhor condi¢do de pagamento possivel. Ao cotar,
o comprador pode comparar diferentes ofertas e tomar decisbes mais
informadas, assegurando assim um investimento mais racional (CIDESP,
2024).

e CONTATO DIRETO: Acessando o site da empresa de consultoria ou através
das redes sociais como Instagram e Linkedin, o cliente pode entéo tirar davidas
com o colaborador responsavel ou solicitar a proposta através do e-mail ou
namero de contato disponibilizados no meio virtual. A participacdo da
consultoria em eventos também se torna uma estratégia essencial para o
contato direto com outras empresas, fortalecendo seu networking, visando a

captacdo de novos clientes e novas parcerias.

e INDICACAO: Estando a consultoria como uma referéncia no mercado, a
visibilidade diante da qualidade dos servi¢os prestados e indicagfes organicas

também se tornam um meio de primeiro contato. E fato que um cliente satisfeito
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pode indicar o servico a outras pessoas, relatando sua experiéncia e satisfacao
(INBS, 2019).

A captacéo de clientes para empresas de consultorias ambientais, de acordo
com Fernandes (2019), € um processo que requer cada vez mais o uso de tecnologias,
pois tem se voltado para o ambiente virtual, seja como espaco principal de divulgagao
das empresas e servicos, ou, como espaco de apoio para que os consumidores
possam buscar maiores informacdes sobre 0s servi¢os oferecidos.

As estratégias de marketing aplicadas nessa area de atuacdo, € uma
ferramenta que auxilia no processo de adaptac6es de maneira rapida e eficaz, pois
define os mercados-alvo, identifica e quantifica as necessidades dos clientes, através
da comunicacao dos produtos e servi¢os ofertados, monitora a satisfacao dos clientes
e dos resultados conquistados pela empresa, além de ser uma ferramenta que ajuda
a empresa a deixar de cometer erros (INBS, 2019).

Na pratica, o setor comercial da consultoria aplica diversas estratégias de
marketing principalmente no meio digital, com o objetivo de atrair, engajar, converter
clientes e expandir sua visibilidade. Entre elas, destacam-se a elaboracdo de
conteddo informativo e educativo para redes sociais como Instagram e LinkedIn, o
investimento em trafego pago, além do envio de e-mails marketing e newsletters
voltados para divulgacao de servigos, atualizacdes legais e temas relevantes da area
ambiental. Essas acdes integradas contribuem para o fortalecimento do
profissionalismo e o aumento da visibilidade da empresa.

Nesse primeiro momento de contato, o empreendedor indica suas
necessidades conforme exigéncias dos 6rgdos ambientais, seja na esfera federal,
estadual ou municipal. Tais necessidades sdo listadas pelo érgdo licenciador em
forma de condicionantes disponibilizadas ao empreendedor, e repassadas para a
consultoria.

As condicionantes da licenga ambiental sdo exigéncias e/ou obrigacdes
utilizadas pelos 6rgdos ambientais como meio de mitigacdo e redugdo dos impactos
ambientais. Lancadas nas licencas, o empreendedor deve observa-las para a
implementacéo e operacdo do empreendimento (Silva, 2023).

Uma observacao relevante, € que nao necessariamente o empreendedor ira
investir na resolucao de todas as condicionantes simultaneamente, podendo investir

em algumas ou apenas uma. Da mesma forma, nem sempre ira requerer 0 Servico
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para obtencdo de todas as licencas de uma Unica vez, podendo ser algumas ou
apenas uma por vez.

Ainda no primeiro momento de contato, o empreendedor fornece dados basicos
como os de contatos, area de atuacdo, segmento do empreendimento e localizacao
georreferenciada de onde se pretende efetuar os futuros servicos. Com esses dados,

€ gque se da o inicio a elaboracéo das propostas.

3.2.2 Respaldo legislativo do Licenciamento Ambiental

A evolugdo das principais legislagdes ambientais norteadoras relativas ao
processo de Licenciamento Ambiental no Brasil, conforme apresentadas no Quadro
2, foram construidas com o passar do tempo, refletindo principalmente sobre a
importancia da regulamentacdo ambiental, essenciais para garantir a protecdo dos
recursos naturais e a sustentabilidade dos empreendimentos, estabelecendo
diretrizes que orientam a andlise, aprovacéo e controle das atividades potencialmente
impactantes ao meio ambiente (Moreira, 2021).

Quadro 2 - Principais legislag8es norteadoras relativas a politicas ambientais e ao processo

de Licenciamento Ambiental.
Lei Objetivo

Lei n°® 6.938, de 31 de | Dispbe sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e

agosto de 1981. mecanismos de formulacao e aplicacdo, e da outras providéncias.

Resolugdo Conaman® 1, de | Dispde sobre critérios basicos e diretrizes gerais para a avaliagao de
23 de janeiro de 1986. impacto ambiental.

Resolugcdo Conaman®9, de | Dispde sobre a realizacdo de Audiéncias Publicas no processo de
3 de dezembro de 1987. Licenciamento Ambiental

Constituicdo da Republica | Art. 225, 8 1° inciso IV: prevé o direito ao meio ambiente
Federativa do Brasil de | ecologicamente equilibrado.
1988.

Dispde sobre a revisdo e complementacdo dos procedimentos e

critérios utilizados para o Licenciamento Ambiental.
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Resolucao Conama n° 237,
de 19 de dezembro de
1997.

Lei N° 9.605, de 12 de | Dispde sobre as san¢Bes penais e administrativas derivadas de
fevereiro de 1998. condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e da outras

providéncias.

Fixa normas, nos termos dos incisos Ill, VI e VII do caput e do
Lei Complementar n° 140, | paragrafo Unico do art. 23 da Constituicdo Federal, para a cooperacéo
de 8 de dezembro de 2011. | entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios nas
acdes administrativas decorrentes do exercicio da competéncia
comum relativas & protecdo das paisagens naturais notaveis, a
protecdo do meio ambiente, ao combate a poluicdo em qualquer de
suas formas e a preservacdo das florestas, da fauna e da flora; e
altera a Lei no 6.938, de 31 de agosto de 1981.

Regulamenta o disposto no art. 7°, caput, inciso XIV, alinea “h”, e
paragrafo Unico, da Lei Complementar n° 140, de 8 de dezembro de
Decreto n°® 8.437, de 22 de | 2011, para estabelecer as tipologias de empreendimentos e
abril de 2015. atividades cujo Licenciamento Ambiental serd de competéncia da
Unido.

Fonte: PNLA, 2018b.

A dimensdo ambiental passou a ser uma necessidade da gestdo publica e
privada, tornando-se urgente a busca de novas alternativas de desenvolvimento com
menores impactos ambientais, com vistas a conciliar o crescimento econémico e a
conservacdo ambiental (Pereira et al., 2023).

O respaldo legal evidenciado na Lei n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981, que
dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), apresenta em seu Art 9°
a avaliacao de impactos ambientais, o licenciamento e a revisao de atividades efetiva
ou potencialmente poluidoras como alguns de seus instrumentos, e expressa que:

A construcéo, instalac@o, ampliac@o e funcionamento de estabelecimentos e
atividades utilizadores de recursos ambientais, efetiva ou potencialmente

poluidores ou capazes, sob qualquer forma, de causar degradacao ambiental
dependeréo de prévio Licenciamento Ambiental (BRASIL, 1981, art. 10).

Com os possiveis impactos, a lei define meio ambiente como um conjunto de
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condicbes, leis, influéncias e interacdes de ordem fisica (solo, agua, ar), quimica
(salinidade, pH) e biolégica (flora, fauna), que permite, abriga e rege a vida em todas
as suas formas”, ou seja, uma junc¢ao de elementos naturais e sociais que cercam um
ser vivo ou uma comunidade, e que influenciam a sua vida e as suas atividades.

O artigo 225 da Constituicdo Federal de 1988, passou entdo a prever
expressamente o direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, incluindo a
necessidade da realizacdo de estudo prévio de impacto ambiental para
empreendimentos com significativo potencial de degradar o meio ambiente (8 1°,
inciso IV) e 0 necessario controle das atividades que comportem risco ambiental (8§ 1°,
inciso V), controle esse, que pode ser exercido por meio do Licenciamento Ambiental
(Seixas e Junior, 2022).

A Resolucdo CONAMA n° 237/1997 que regulamenta o Licenciamento
Ambiental no Brasil, define as competéncias dos 6rgdos ambientais e as hormas para
a emissao de licencas. Ela é a peca central na legislagdo ambiental, promovendo a
gestao de atividades que podem causar impactos ambientais. A mesma, traz diversas
definicbes a respeito de alguns conceitos atrelados ao licenciamento, como o0s
apresentados no Quadro 3, essenciais ao entendimento do gestor ambiental diante
das suas atividades, sendo eles:

Quadro 3 - Termos e definigcbes estabelecidos pela Resolucdo CONAMA n° 237/1997

aplicaveis ao Licenciamento Ambiental
TERMO DEFINICAO

Procedimento administrativo pelo qual o 6érgdo ambiental competente licencia a
Licenciamento | localizacdo, instalacao, ampliacdo e a operacao de empreendimentos e atividades

Ambiental utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente
poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causar degradacao
ambiental, considerando as disposi¢cdes legais e regulamentares e as normas
técnicas aplicaveis ao caso.

Ato administrativo pelo qual o 6rgdao ambiental competente, estabelece as
condicdes, restricdes e medidas de controle ambiental que deverdo ser obedecidas

Licenca pelo empreendedor, pessoa fisica ou juridica, para localizar, instalar, ampliar e
Ambiental operar empreendimentos ou atividades utilizadoras dos recursos ambientais
consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou aquelas que, sob qualquer
forma, possam causar degradacdo ambiental.

Sao todos e quaisquer estudos relativos aos aspectos ambientais relacionados a
localizagdo, instalacdo, operacdo e ampliacdo de uma atividade ou
Estudos empreendimento, apresentado como subsidio para a andlise da licenca requerida,
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Ambientais tais como: relatério ambiental, plano e projeto de controle ambiental, relatério
ambiental preliminar, diagnéstico ambiental, plano de manejo, plano de
recuperacao de area degradada e analise preliminar de risco.

Fonte: BRASIL (1997).

A modalidade de Licenciamento Ambiental que o empreendimento estara
sujeito, considera o tipo de enquadramento do empreendimento, podendo ser

classificada e definida como:

° Licenciamento Ambiental Simplificado - LAS;

° Licenciamento Ambiental Trifasico - LAT;

° Licenciamento Ambiental Unico - LAU;

° Licenciamento Ambiental por Adesao e Compromisso - LAC.

7

Tal classificacdo é baseada nos critérios de porte, potencial poluidor e
degradador do empreendimento, além da sua natureza, dentre outros critérios.

E importante destacar que a Resolucdo CONAMA 237/97 define
detalhadamente as principais licencas da modalidade LAT, destacando os objetivos e
caracteristicas de cada uma, (Quadro 4), ressaltando que podem ser concedidas
isoladamente ou em conjunto, de acordo com a natureza, caracteristicas e fase do
empreendimento ou atividade. Logo, o Poder Publico, no exercicio de sua
competéncia de controle, expedira as licencas a serem adquiridas pelo empreendedor
(BRASIL, 1997).

Quadro 4 - Definicdo das licencas ambientais referentes a modalidade LAT.

TIPO DE LICENCA DEFINICAO
AMBIENTAL NO
LAT

Concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou
Licenca Prévia (LP) atividade aprovando sua localizacdo e concepcao, atestando a viabilidade
ambiental e estabelecendo os requisitos basicos e condicionantes a serem

atendidos nas proximas fases de sua implementacéao.

Licenca de Autoriza a instalacdo do empreendimento ou atividade de acordo com as

Instalagéo (LI) especificacdes constantes dos planos, programas e projetos aprovados,

incluindo as medidas de controle ambiental e demais condicionantes, da qual

constituem motivo determinante.




30

Licenca de Autoriza a operacéo da atividade ou empreendimento, apos a verificacdo do

Operacio (LO) efetivo cumprimento do que consta das licencas anteriores, com as medidas

de controle ambiental e condicionantes determinados para a operagao.

Fonte: BRASIL, 1997.

Essa estrutura em etapas permite um acompanhamento progressivo do
empreendimento, desde a fase de planejamento até o inicio efetivo das atividades. A
modalidade LAT é a mais tradicional e completa do processo de Licenciamento
Ambiental no Brasil, sendo amplamente aplicada em empreendimentos com potencial
significativo de impacto ambiental, por exigir maior detalhamento técnico e controle
por parte dos 6rgdos ambientais.

No quesito da Lei de Crimes Ambientais (BRASIL, 1998), € considerado
infracdo a instalagcdo ou operacdo de empreendimentos potencialmente poluidores
sem a devida licenca dos 6rgdos ambientais competentes, ou que contrariem as
normas legais e regulamentares, em qualquer parte do territério nacional. Esse tipo
de conduta pode resultar em detencéo de até seis meses, multa ou ambas, conforme
previsto no artigo 60 da Lei n° 9.605/1998.

Assim, o Licenciamento Ambiental € um instrumento preventivo, que objetiva
evitar danos ao meio ambiente por meio da analise e controle prévio das atividades,
enquanto a Lei de Crimes Ambientais € corretiva/repressiva, e entra em acdo quando
h& descumprimento da legislacédo, dano ambiental ou prética ilicita.

A Lei Complementar n® 140, de 8 de dezembro de 2011, é uma das legislactes
gue o gestor também deve estar atento pois informa direcionamentos sobre as
competéncias dos 6rgaos publicos licenciadores dentro da esfera federal, estadual e
municipal, que realizardo suas intervencdes e promoverao o Licenciamento Ambiental
de empreendimentos e atividades considerando alguns critérios, conforme

apresentados no Quadro 5.
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Quadro 5 - Principais critérios para designacédo da competéncia do Licenciamento Ambiental
considerando as esferas administrativas federal, estadual e municipal.

ESFERA RESTRIGCOES
ADMINISTRATIVA

e Localizados ou desenvolvidos conjuntamente no Brasil e em pais
limitrofe;

e Localizados ou desenvolvidos no mar territorial, na plataforma
continental ou na zona econOmica exclusiva;

FEDERAL

e Localizados ou desenvolvidos em terras indigenas;

e Localizados ou desenvolvidos em unidades de conservacao
instituidas pela Uniéo, exceto em Areas de Prote¢cdo Ambiental
(APAS);

e Localizados ou desenvolvidos em 2 (dois) ou mais Estados;

e Atividades ou empreendimentos utilizadores de recursos ambientais,
efetiva ou potencialmente poluidores ou capazes, sob qualquer
forma, de causar degradagcdo ambiental, ressalvado o disposto nos

ESTADUAL arts. 72 e 99

e Atividades ou empreendimentos localizados ou desenvolvidos em
unidades de conservacdo instituidas pelo Estado, exceto em Areas
de Protecdo Ambiental (APAS);

e Que causem ou possam causar impacto ambiental de ambito local,
conforme tipologia definida pelos respectivos Conselhos Estaduais de
Meio Ambiente, considerados os critérios de porte, potencial poluidor

MUNICIPAL e natureza da atividade; ou

e Localizados em unidades de conservacao instituidas pelo Municipio,
exceto em Areas de Protecdo Ambiental (APAS);

Fonte: BRASIL, 2011.

Com esta lei, os estados e municipios brasileiros puderam criar suas préprias
diretrizes de licenciamento diante de suas competéncias. Exemplificando de forma
pratica, para o Estado de Pernambuco foi criada a lei Lei N° 14.249, de 17 de
dezembro de 2010, alterada pela Lei n® 14.549, de 21 de dezembro de 2011, que
juntas dispde sobre Licenciamento Ambiental, infracdes e san¢des administrativas ao
meio ambiente, e d& outras providéncias.

Para o municipio de Recife — PE especificamente, o decreto Decreto N° 35608
de 04 de Maio de 2022, regulamenta o Licenciamento Ambiental, definindo os

procedimentos para analise das licencas e autorizacoes.
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E durante o processo de licenciamento que sdo analisados os impactos
ambientais das atividades, podendo o 6rgdo ambiental responsavel decidir por ndo
conceder ou conceder a licenga ambiental com exigéncias e obrigagdes que visem
mitigar, ou reduzir, os impactos ambientais das atividades no meio social e ambiental
(Silva, 2023).

A obtencéo de licencas ambientais € um dos requisitos fundamentais para que
0S projetos sejam aprovados, certificando que os empreendimentos estejam de
acordo com as conformidades legais. Dessa forma, o processo de licenciamento &
uma ferramenta de controle e monitoramento continuo, auxiliando no equilibrio entre
o desenvolvimento econdémico e a protecdo socioambiental (Rodrigues, 2021).

Diante de tantas oportunidades na implementacéo de atividades como no setor
de geracao de energias renovaveis, enfatizado assim por ser o principal setor que a
empresa Diversa Sustentabilidade realiza seus servicos, muitos projetos surgem para
contribuir com esse crescimento, gerando seus impactos positivos tanto para o meio
ambiental, quanto para o social e econémico. Mesmo assim, tais atividades n&o se
encontram 100% isentas de impactos negativos.

Com isso, o Licenciamento Ambiental também se aplica neste campo de
atuacdo, oportunizando as consultorias a fornecerem seus servigcos conforme as

necessidades exigidas.

3.2.3 Energias renovaveis: principal setor de atuacdo da instituicdo de estagio

A instituicdo onde o estagio foi realizado, tem por foco e expertise a gestao,
elaboracdo e execucdo de servicos voltados para o processo de Licenciamento
Ambiental a empreendimentos do setor elétrico de energias renovaveis, mais
especificamente para os de geracéo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

A respeito das fontes de geracdo de energia renovaveis, sdo aquelas que
utilizam recursos que se regeneram na natureza, como a energia solar, edlica,
hidrelétrica, biomassa entre outras (Marques et al.,, 2022). O crescimento de tais
fontes tém por finalidade suprir a demanda da geracao de energia elétrica renovavel,
assim como amenizar oS impactos negativos ao meio ambiente, principalmente
guando se tratando de emissdes de carbono na atmosfera durante suas operagdes
(Lima et al., 2021).
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Nesse sentido, os principais empreendimentos que a Diversa Consultoria em

sustentabilidade realiza seus servi¢cos sao 0s seguintes:

e Usinas Fotovoltaicas de Geracéo Distribuida ou Centralizada,;
e Usinas, Parques e/ou Centrais Eolicas;
e Usinas Hidrelétricas ou Complexos Hidrelétricos;

e Linhas de Transmisséao e Distribuicdo de energia elétrica.

Segundo o Art. 2° da Resolucdo CONAMA n° 462/2014 (BRASIL, 2014), a
principal legislacdo que estabelece procedimentos para o Licenciamento Ambiental
especifico para empreendimentos de geracdo de energia elétrica a partir de fonte
eoblica em superficie terrestre, é considerado que:

| - Empreendimento edlico: qualquer empreendimento de geracdo de
eletricidade que converta a energia cinética dos ventos em energia elétrica, em
ambiente terrestre, formado por uma ou mais unidades aerogeradoras, seus

sistemas associados e equipamentos de medicdo, controle e supervisao,
classificados como:

a) usina edlica singular: unidade aerogeradora, formada por turbina edlica,
geradora de energia elétrica;

b) parque edlico: conjunto de unidades aerogeradoras;
¢) complexo edlico: conjunto de parques edlicos.

Il — microgerador edlico: unidade geradora de energia elétrica com poténcia
instalada menor ou igual a 100 kW (cem quilowatts);

[Il — sistemas associados: sistemas elétricos, subesta¢des, linhas de conexao
de uso exclusivo ou compartilhado, em nivel de tensdo de distribuicdo ou de
transmissdo, acessos de servico e outras obras de infraestrutura que
compdem o empreendimento edlico, e que sao necessarias a sua implantagao,
operacéo e monitoramento (BRASIL, 2014, art. 2°).

A usina solar, também conhecida como parque solar, complexo solar ou usina
fotovoltaica, € constituida por um sistema que gera energia elétrica por meio da
captacdo das radiacGes eletromagnéticas emitidas pelo sol. Para isso, ela utiliza
milhares de placas fotovoltaicas ou outras tecnologias associadas para ser vendida
por meio de uma rede de distribuicdo (NEOENERGIA, 2025).

Segundo dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL (2021), o
Brasil € um dos paises com a maior disponibilidade hidrica do planeta, favorecendo e
tendo como principal fonte geradora de energia as usinas hidrelétricas, que
respondem por cerca de 62% de toda a energia elétrica produzida no pais.

Estudos indicam que o territorio brasileiro possui caracteristicas favoraveis a

aplicacdo de projetos para producdo de energia com uso de fontes renovaveis,
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principalmente referente as energias solar e edlica, estando a regido nordeste como
uma das principais referéncias nas ocorréncias de investimentos dessas aplicacdes
(EPE, 2021; Silva et al., 2019).

3.2.4 Impactos da geracado de energias renovaveis

Justificando o foco de atuacéo da Diversa Consultoria em Sustentabilidade, é
levado em consideracdo que os empreendimentos de geracdo de energia eolica e
solar fotovoltaica, por exemplo, propiciam particularmente diversos impactos
ambientais positivos e negativos, que devem ser levados em conta no Licenciamento
Ambiental (Ramos, et al., 2022).

A Figura 1 ilustra alguns dos impactos benéficos e adversos gerados por essas

atividades no meio socioambiental e econdémico:

Figura 1: Impactos positivos e negativos dos complexos edlicos e fotovoltaicos.
(+) N&o geracdo de emissdes atmosféricas
(+) Nao geracdo de residuos perigosas

(+) Possibilidade de serem

compatibilizados com atividades
Complexos [SEFRSEEA

eodlicos

(+) Reciclabilidade dos painéis

(+) Geragao de emprego e renda

(+) Formagao de mao de obra capacitada
Complexos para montagem e manutencio dos painéis
fotovoltaicos

(-) ReducBo da diversidade e da populagso
de aves e de morceqos

(~) Aumento dos niveis de ruido

(=) Alteracdes no microclima.

(-) Afugentamento de fauna
(-) Formacdo de processos erosivos
(-) AlteragGes no microclima

Fonte: Ramos, et al., 2022.

Os impactos em questao podem entéo ser identificados e analisados incidentes

sobre o0s seguintes meios:

e Fisico: Abrangendo efeitos sobre solos, rochas, aguas e ar;
e Bidtico: Relativos aos efeitos sobre a vegetacao e fauna;

e Social: Referentes aos efeitos incidentes sobre as atividades humanas.

Em uma usina solar fotovoltaica ha diversos impactos no meio fisico local, pois
ocorrem modificagbes paisagisticas e muita movimentacdo de recursos
humanos, maquinario, equipamentos e materiais que nado compdem o meio onde o
empreendimento sera alocado. Tais impactos devem ser monitorados durante todo o
processo (Brasil, 2020).

Os complexos apresentados na Figura 1 possuem diversos sistemas
associados, como por exemplo vias de acesso, canteiro de obras, subestacdes, dentre

outros. Para Ramos et al., (2022), um dos que mais geram impactos ambientais
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adversos, sao as linhas de transmissao. Por ser um equipamento de infraestrutura
linear, pode atravessar variados ecossistemas, ocasionando afugentamento de vida
selvagem, remocéo de cobertura vegetal e degradacdo de habitats naturais.

No ambito dos empreendimentos de geragdo de energia por fonte edlica,
guanto aos impactos negativos no meio ambiente, Araujo e Moura (2017), mencionam
uma lista de adversidades atuantes voltadas para: impactos nas funcdes ecoldgicas;
alteracao da disponibilidade de agua doce no lencol freético; privatizagdo da terra
para a comunidade; promessa de criagdo de empregos; sobrecarga nos servigos
publicos; agravamento de problemas sociais (drogas, gravidez indesejada);
barulho intermitente. E de grande notoriedade que os impactos ocasionados pela
implantacéo de parques edlicos vao muito além da geracédo de empregos temporarios
e dos impactos visiveis na paisagem, fauna e flora.

Ja nos empreendimentos de geracao de energia hidrelétrica, a construcdo das
barragens acarreta, dentre outros impactos, a alteracdo do regime hidroloégico dos
rios, assim como também afetam as paisagens principalmente pela sobreposicéo de
uma massa d’agua a uma superficie onde em outro momento atuavam processos
caracteristicos de ambientes terrestres (Oliveira e Serra, 2020).

A transicao para energias renovaveis possui implicacdes significativas para as
economias globais, afetando tanto os mercados de trabalho quanto os investimentos
em infraestrutura. A analise dos impactos econdémicos dessa transicdo envolve a
consideracdo de diferentes dimensdes, como o0 custo de implementacdo de
tecnologias renovaveis, os efeitos sobre a geracdo de empregos e o impacto no
crescimento econémico (Micheletti, 2025).

Tendo em vista que mesmo diante dos beneficios oferecidos pelo setor em
estudo, com os efeitos negativos que a implantacdo desses complexos causa ao meio
ambiente, faz-se necessaria a submissdo do projeto ao processo de Licenciamento
Ambiental.

Nesse quesito, o licenciamento é uma ferramenta valiosa na busca pelo
equilibrio entre desenvolvimento socioecondmico e preservagdo ambiental. No
entanto, é importante reconhecer os desafios que ele apresenta, e a ado¢do dos
esforcos aplicados para aprimorar 0 processo, garantindo eficacia e transparéncia
para todas as partes envolvidas. A colaboracdo entre governos, empresas e
comunidades é essencial para garantir que o licenciamento cumpra 0 seu proposito

de forma eficiente e sustentavel (Rodrigues, 2023).
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Conforme expresso por Milaré (2018), para cada impacto negativo causado no
meio ambiente pelas atividades dos empreendimentos, deve haver uma medida ou
medidas administrativas correlatas, podendo ter natureza preventiva (evitando o
impacto), mitigatéria (caso ndo seja possivel prevenir, visando a diminuir ou a
minimizar os efeitos do impacto) ou compensatoria (na impossibilidade de prevenir ou

mitigar, objetivando compensar os efeitos do impacto que sera causado).

3.2.5 Principais exigéncias solicitadas no processo de licenciamento pelos
orgaos licenciadores

As exigéncias sdo consideradas levando em conta os critérios de
enquadramento do empreendimento. Nesse sentido, a Resolucgdo CONAMA n°
462/2014 evidencia que os o6rgdos ambientais licenciadores competentes pelo
licenciamento, € que devem estabelecer os critérios de porte aplicaveis para o
engquadramento de cada empreendimento, devendo prever também os procedimentos
(BRASIL, 2014).

Conforme analise de legislacdes voltadas para o licenciamento, foi possivel
observar que elas apresentam e listam, em seus anexos, 0s tipos de
empreendimentos sujeitos a Licenciamento Ambiental por areas de atuacdo, para
seguir com a determinacdo do enquadramento, descritos ou apresentados em forma
de tabela (Tabela 1).

Os critérios séo relativos para cada modalidade de atividade e podem ser
considerados de modo geral: pela extensdo em quildmetros ou metros; volume em
tonelada/dia; potencial degradador; area do empreendimento em metros quadrados
ou hectares; volumes em metro cubico, capacidades, frequéncias, vazao, porte,
dentre outros, todos estabelecidos pelo 6rgao licenciador responséavel, e que indica

qual o tipo de licenciamento, estudos e demais requisitos sdo necessarios.

Tabela 1: Enquadramento da CPRH para Linhas de Transmisséo de Energia
Elétrica no estado de Pernambuco.

Tensdo da Linha em KV Extensao da Linha em Km
até 100 Km de 100,1 até 200 Km acima de 200 Km
13.8 KV H | J
69 KV | J L
230 KV J L M
500 KV L M N

Fonte: PERNAMBUCO, 2010.
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As letras em mailsculo ilustradas na Tabela 1, se relacionam com o
enquadramento e valor das taxas a serem investidas para obtencdo de licencas,
autorizacdes e consulta prévia como as apresentadas na Tabela 2.

Cada letra corresponde a uma faixa especifica de porte e potencial poluidor da
atividade, servindo como base técnica para o célculo das taxas ambientais e
permitindo que o processo de licenciamento seja ajustado a complexidade e ao

impacto do empreendimento.

Tabela 2: Enquadramento e taxas, para obtencéo de licencas,
autorizagfes e consulta prévia no estado de Pernambuco.

ENauaDRameNTo|  CDNEULTA | LicencaPREVIA ﬁg’fz‘&‘cﬁg ggg:ﬁéfg AUTORZAGAO | ¢ LICERGR |
A 5703 5708 76,05 57,03 5708 133,08
) 76,05 152.10 76,05 76,06 228,15
c 114,07 228.15 152,10 162,10 380,25
D 152,10 304,19 2815 22815 532,34
E 228,15 45628 304,19 304,19 760,47
F 304,19 608,38 456,28 456,28 1.064,66
G 456,28 91257 608,38 608,38 152095
H 608,38 121677 91257 Nn257 212834

| 92,57 182517 121677 121677 304194
J 1216,77 243356 1.82517 182517 425873
182517 3650,32 243356 243356 £.083.88
M " 243356 4.867,08 3650.32 3.650,32 8.517.40
N 2 3650,32 7.300,63 4.867.08 4.867,08 12.167.11
0 : 4.867,08 9734,16 7.300.63 7.300,63 17.084,79
P " 6.083,85 12.167.72 9.734.16 9734,16 2190188
Q : 730063 14.825,05 12.467,72 12.167.72 26.902,77

Fonte: PERNAMBUCO, 2010.

E possivel também verificar, conforme apresentado na tabela, a coluna
associada ao enquadramento e valores relativos inclusive ao Licenciamento
Ambiental Simplificado. Se apresentando com o pagamento de um Unico valor, a
modalidade de Licenca Simplificada € definida na Resolucdo CONAMA 237/1997,
visando a regulamentacéo de empreendimentos de pequeno porte e baixo impacto
ambiental.

Apesar da existéncia de alguns estudos ambientais comumente exigidos na
maioria dos estados brasileiros, o conteudo dos estudos ambientais, e a fase do
licenciamento em que poderéo ser solicitados, podem variar de estado para estado,
de acordo com legislacbes e procedimentos proprios. Em muitos estados, o estudo
ambiental é substituido por uma listagem de documentos pré-determinados de acordo

com a atividade e porte do empreendimento (PNLA, 2018a).
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Com o exercicio das atividades no estagio, e analises do respaldo legislativo
do licenciamento, foi possivel verificar quais as principais exigéncias que se
convertem em servi¢cos a serem oferecidos pela consultoria. De modo geral, podem
ser separados em: elaboracdo de estudos ou relatérios ambientais, obtencdo de
licencas e autorizacbes ambientais complementares, elaboracdo de planos e
Programas ambientais, assim como também a execucao de tais programas. O gestor
ambiental deve estar familiarizado com os objetivos de tais exigéncias, pois, estaréo
fornecendo conteddo para embasar a elaboracdo das propostas solicitadas pelo
empreendedor.

Os estudos e planos ambientais solicitados pelo 6rgdo licenciador, sao
elementos que apresentam os resultados e conclusdes da avaliacdo de impacto
ambiental da atividade ou empreendimento, indicando as medidas ambientais para
evitar, reduzir, recuperar e compensar 0s possiveis impactos negativos e potencializar
0s impactos positivos (IBAMA, 2022).

Alguns exemplos dos principais estudos ambientais exigidos pelos 6rgdos sédo
o Relatério Ambiental Simplificado- RAS, o Plano basico Ambiental - PBA, o Relatério
de Controle Ambiental - RCA, o Plano de Controle Ambiental - PCA, além do Estudo
de Impacto Ambiental (EIA) e Relatério de Impacto Ambiental (RIMA).

O RAS particularmente, pode ser exigido nas fases iniciais do licenciamento de
empreendimentos com impacto ambiental considerado de pequeno porte,
normalmente apresentando a caracterizacdo do empreendimento, o diagndstico
ambiental da regido onde este se localizara, os impactos ambientais e respectivas
medidas de controle (PNLA, 2018a).

A realizacdo de um EIA, também solicitado nas fases iniciais, decorre da
aplicacao da legislacdo ambiental vigente. Nessa fase, 0 estudo visa apresentar a
viabilidade de um determinado empreendimento, obtendo-se as primeiras
informagdes do local que se pretende implantar um projeto, para se verificar o
ambiente, e posteriormente dar o respaldo necessario de ado¢cao das melhores acoes
para mitigar os impactos consequentes (Rodrigues, 2021).

Conforme previsto no artigo 69-A da Lei de Crimes Ambientais (Lei n°
9.605/1998), no licenciamento, a elaboragdo ou apresentacdo de documentos
ambientais falsos, como estudos, laudos ou relatorios, mesmo que de forma parcial
ou por omisséo, sdo atos constituidos como crime, sujeito a pena de reclusao de trés

a seis anos, além de multa.
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Além dos estudos, sdo necessarias autorizacdes que acompanham o0s
exercicios das atividades nas etapas do licenciamento. Essas autorizacdes nao
substituem as licencas ambientais (LP, LI e LO), mas as complementam, e muitas
vezes sdo exigidas como condicionantes para sua obtenc&o ou renovagao. Algumas

dessas principais autorizacdes estdo apresentadas no Quadro 6.

Quadro 6 - Exemplos de autorizacbes complementares ao licenciamento.

AUTORIZACAO DESCRICAO

Autorizacdo de | Instrumento que disciplina os procedimentos de supressdo de vegetacdo para
Supresséao de
Vegetagao

(ASV)

empreendimentos submetidos ao licenciamento ambiental. Busca garantir o
controle da exploragdo, comercializacdo da matéria prima florestal explorada,

resgate e transporte de espécimes da flora.

Autoriza atividades que envolvam a apanha, captura, coleta, transporte,

afugentamento, resgate, destinacdo manutencdo temporaria em cativeiro,

translocacdo e/ou manipulacdo de individuos da fauna silvestre, nas areas de
Autorizacao

para manejo de

fauna silvestre

influéncia de empreendimentos e atividades causadoras de impactos a fauna,
sujeitas ao licenciamento ambiental. Conduz as atividades em questdo para o0s
empreendimentos que estdo em fase de instalacdo e que para constru¢do ha
necessidade de suprimir a vegetacéo, de forma a minimizar os impactos na fauna

local.

Autorizacao

para captura

E concedida pelo 6rgdo ambiental para autorizar a coleta de material biologico,

coleta e captura ou marcagdo de animais silvestres in situ e o transporte de material
transptor'FeIde biologico para a realizacdo de estudos ambientais que subsidiam o processo de
materia

biolégico (ABIO) licenciamento ambiental.

Fonte: Freitas et al., 2020.

No quesito dos Programas Ambientais, devem ser individualmente descritos no
proprio estudo ambiental ou em outros documentos, como Plano Basico Ambiental
(PBA) ou Plano de Controle Ambiental (PCA). Os programas ambientais sdo como
projetos, com escopo bem definido, prazo e custo, além de metas, indicadores,
responsaveis e cronogramas de execucdo. Uma observacdo relevante a ser
evidenciada é que diferentes empreendimentos e atividades demandam planos e

programas especificos as suas caracteristicas ambientais (Néto, 2019).
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O Quadro 7 apresenta alguns programas necessarios no licenciamento e que
as consultorias atuam realizando a gestao e o planejamento pratico de todo passo a
passo. Através deles, € possivel tanto auxiliar na mitigagdo dos impactos, como
também gerar beneficios sociais, econdmicos e ecoldgicos duradouros para 0S

integrantes dos territorios envolvidos.

Quadro 7: Exemplos de Programas Ambientais contidos no licenciamento.

Programa Descrigdo
Programa de | Visa atuar na sensibilizacdo do publico-alvo, procurando desenvolver o uso
Educacao consciente dos recursos naturais e dos meios de produgdo e suas

Ambiental (PEA) responsabilidades com o meio ambiente, ampliando sua percepc¢éo sobre essas

questdes.

E responsavel por atribuir voz as comunidades, ouvir opinides e divulgar as
acbes ambientais desenvolvidas pela gestdo, fazendo com que a populagéo
local se aproprie do projeto. O PCS contribui tanto para o processo educacional
de conscientizacdo ambiental das comunidades, quanto possibilita que as

populacdes direta ou indiretamente afetadas esclarecam ddvidas e sejam

Programa de | informadas sobre as principais acdes do empreendimento.
Comunicacéo Isso ocorre por meio da elaboracéo e distribuicdo de material impresso (folders,
Social (PCS): informativos, banners, etc.), participacdo em programas nas radios locais,

realizacdo de palestras para as comunidades e trabalhadores da obra, além da
participacdo em eventos e audiéncias publicas na regido, permitindo que a
comunidade envolvida participe do processo de tomada de decises em todas

as etapas.

Programa de
Recuperacdo de | Apresenta um conjunto de medidas e atividades que visam estabelecer um novo
Areas equilibrio dindmico da area degradada, tornando o solo apto ao uso futuro.
Degradadas
(PRAD)

Programa de
Monitoramento de | Define os parametros de monitoramento necessarios a manutencao da
Recursos Hidricos | qualidade da agua na area de influéncia do empreendimento.

(PMRH):

Possibilita a integracao entre todos os programas ambientais previstos ou em
Programa de | execucdo, por meio de mecanismos eficientes que garantam a execuc¢do das

Gerenciamento acbes planejadas de prevencdo, controle e monitoramento dos impactos
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Ambiental (PGA) | ambientais, mantendo um elevado padrdo de qualidade ambiental na
implantacdo, operacdo e desativacdo do empreendimento, garantindo o

cumprimento dos preceitos legais.

Programa de | Define os parametros de monitoramento necessarios a manutencdo da
Monitoramento de | qualidade do solo na area de influéncia do empreendimento.
Solos (PMS)

Programa de
Gerenciamento de | Visa estabelecer medidas para preservacdo da biodiversidade regional e
Areas Protegidas | endemismos do bioma, dos refugios e fonte de alimentos para a fauna nativa

(PGAP) remanescente e da manutencéo de remanescentes dos ecossistemas naturais.

Fonte: Néto, 2019.

O quadro acima apresenta uma sintese de alguns possiveis Programas
Ambientais a serem exigidos, evidenciando um pouco de suas respectivas
abordagens. Observa-se que, cada programa traz enfoques, indicando uma constante
preocupacao recorrente com a sustentabilidade relacionada a varios ambientes e
situacdes envolvendo os recursos socioambientais.

Os programas apresentados possuem um forte potencial transformador, pois
atuam promovendo mudancas mais praticas na gestdo dos recursos envolvidos,
ampliando a consciéncia socioambiental local e fortalecendo a participacéo social das
comunidades e populagfes residentes nas areas de influencias de um determinado
empreendimento a ser implantado.

Vale ressaltar que o requerimento dos servicos ambientais depende da fase do
projeto e do cronograma da empresa. As Licencas e autorizagcdes ambientais
possuem prazos de validade especificos apresentados na resolucdo CONAMA N°
237/1997, dessa forma, o gestor deve estar atento a tais detalhes, que deve ser de

conhecimento do profissional.

3.2.6 Elaboracéo da Proposta Técnica e Comercial.

A Proposta Técnica e Comercial contém em seu desenvolvimento o produto ou
servico que a empresa vende, o problema que ele resolve ou a necessidade que
atende, o publico-alvo e o diferencial em relacdo aos concorrentes. Além disso, inclui

informagdes sobre preco, distribuicdo, suporte e outros aspectos relevantes para a
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aquisicao pelo cliente. Para definir tais propostas, € importante entender o mercado e
o publico-alvo, além de definir claramente a autenticidade dos servi¢cos que a empresa
oferece (SEBRAE, 2023).

Na consultoria, a Proposta Técnica elaborada pelo gestor ambiental, indica por
meio de um roteiro, quais servicos serdo elaborados e/ou executados conforme
exigéncias do 6rgdo licenciador e consequentemente as necessidades do
empreendedor. A Proposta Comercial indica o valor dos servicos, para por fim, diante
da comunicacao entre consultoria e empreendedor, haver o fechamento de contrato
visando iniciar a pratica das atividades em campo, conforme planejamento.

O exercicio e aplicacdo da gestdo ambiental nesse quesito envolve um
planejamento estratégico, contribuindo para esclarecimentos e uma comunicagdo de
qualidade, visando um retorno amplamente sustentavel. Traz por uma das suas
relevantes funcdes, dar maior possibilidade de o empreendimento ser bem visualizado
a partir do cumprimento dos requisitos que irdo impactar as dimensdes ambientais,
sociais e econdmicas, definindo um progresso sustentavel (Rodrigues, 2021).

No primeiro momento da elaboracado do documento da proposta, € levado em
consideracdo algumas paginas padronizadas com base em um modelo pré-

estabelecido da consultoria, sendo elas:

e Pag 1 - Capa: com o nome/logo da consultoria, titulo com os servi¢os a
serem prestados, nome da empresa solicitante e o tipo de
empreendimento, data e o local de elabora¢cdo do documento.

e P4&g 2 - Quadro para histérico de modificacdes: informando as alteracées
no documento e datas de quando foi alterado, caso ocorra tal
necessidade.

e P4&g 3 - Informacgbes gerais: dados com Identificacdo da empresa de
consultoria e da Identificagédo da Empresa Solicitante.

e P4&g 4 - Sumério: indicando a sequéncia de tdpicos e a humeragéo de

suas respectivas paginas.

7

Apds a péagina do sumario, é iniciado o desenvolvimento do conteudo dos

principais topicos que compdem a Proposta Técnica e Comercial, dados por:

1. APRESENTACAO: Composto por um paragrafo informando que o documento tem

como objetivo apresentar o detalhamento da Proposta Técnica da Consultoria, que se
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encontra inscrita em um CNPJ/MF ativo, para a prestacdo de determinado servico a

um determinado empreendimento a ser implementada por uma determinada empresa.

2. ESCOPO DOS SERVICOS: Apresenta a lista de quais servicos ou produtos serao
de fato elaborados, executados, geridos ou obtidos pela equipe da consultoria.

3. O EMPREENDIMENTO: Topico caracterizado por uma breve apresentacdo do
empreendimento, informando seu segmento, sua localizacdo, sua abrangéncia, e
seus potenciais. Nesse topico, pode também estar inclusos imagens do local e mapas
georreferenciados com informacdes geoprocessadas do ambiente que se deseja ser
implantado um empreendimento, ou mesmo que ja em operacao e se deseja realizar
modificacdes. Nesse contexto, 0 ambiente pode estar com aspecto mais natural ou
antropizado.

4. GESTAO DOS SERVICOS AMBIENTAIS: O contetido dessa etapa evidencia que
0s servicos serdo planejados e executados tendo por base principal os Termos de
Referéncia (TR) emitidos pelos 6rgaos ambientais. Como também realizada a analise
de compatibilidade dos projetos com as Politicas Setoriais, com os Planos e
Programas de acdo no ambito federal, estadual e municipal, propostos ou em
execucao nas areas de influéncia dos empreendimentos.

Segundo a Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH, 2023), o TR é
confeccionado sempre de acordo e para atender as especificidades e exigéncias de
cada empreendimento, em suas diferentes tipologias, portes e graus impactantes

Nesse sentido, o érgdo ambiental licenciador define e disponibiliza o TR, para
fins de orientacdo de forma clara e objetiva, do conteido dos estudos ambientais,
considerando as especificidades do empreendimento ou atividade, indicando o passo
a passo de maneira detalhada como devera ser elaborado e executado determinado
servico. Indicando também, os objetivos especificos e gerais, cronograma de
atividades, as técnicas e metodologias a serem aplicadas para a realizacdo das
atividades (Pereira et al., 2023).

A depender da exigéncia, o detalhamento de suas elaboracdes pode ser
encontrado descritas em Instru¢cdes Normativas (IN), portarias, ou decretos, relativos
as atividades, consolidando e definindo os critérios e o conteddo minimo,
principalmente se tratando da elaboracéo de determinado plano, estudo ou Programa

ambiental.
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Uma IN consiste em ato normativo expedido por uma autoridade com
competéncia estabelecida ou delegada para disciplinar a execucao de lei, decreto ou
regulamento, sem que seu norteamento va além ou inove em relagcdo a norma que
complementa. Visa orientar as unidades administrativas em relagdo a matérias mais
especificas (Costa, 2021).

Este é um dos pontos cruciais que o gestor ambiental deve se atentar, pois 0s
requisitos expressos no TR e/ou IN dardo respaldo para o desenvolvimento da
Proposta Técnica.

Uma relevante observacdo para esse contexto, é que, nem sempre o TR é
disponibilizado pelo cliente nessa fase de primeiro contato, sendo necessario
pesquisar a especificacao técnica de um determinado estudo ou plano por exemplo,
em legislagBes disponiveis na internet ou até mesmo contactando diretamente com
0s 6rgados ambientais de municipios, para retirada de davidas sobre as exigéncias de
uma determinada modalidade de empreendimento para o local que se deseja

implementar algum projeto.

5. PRAZO PARA CONCLUSAO DAS ATIVIDADES: E informado o prazo estimado
para a conclusao das atividades relacionadas e contados a partir da data de emissao
da Ordem de Servico (OS).

Segundo Brundage et al., (2018), uma OS pode ser entendida como um
conjunto de elementos que envolvem tempo e recursos humanos. Os elementos de
tempo indicam a duracéo da execuc¢do das atividades durante um periodo, enquanto
os elementos humanos identificam os envolvidos, como operadores ou solicitantes. A
OS é essencial pois estabelece um padrdo de execucdo, detalhando etapas,
requisitos e boas praticas, o que assegura qualidade, consisténcia e eficiéncia no
trabalho das equipes. Este documento é emitido pela empresa contratante em uma

etapa apos o fechamento do contrato entre as partes envolvidas.

6. EQUIPE TECNICA: Informa a abrangéncia de qualificac&o e atuag&o dos principais
responsaveis habilitados para a execucdo dos servigos, atividades e produtos

dispostos na proposta.

7. PRECO: Neste topico, € apresentado o valor total para a realizacdo de todos os

servi¢os descritos, no qual j& se encontram incluidos todos os custos incidentes.

8. CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO: E apresentado na proposta por meio de
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uma planilha elaborada utilizando o software Excel, denominada de cronograma de
desembolso.

Essa ferramenta desempenha um papel essencial no planejamento e na
gestao eficiente do(os) projeto(os), pois permite a visualizagdo e informacgéo dos
servicos que serdo realizados durante um determinado periodo de tempo, em conjunto
com o orcamento total dos servicos e a distribuicdo programada dos pagamentos a
serem recebidos pela consultoria, com base nas etapas dos servi¢os concluidos.

Para uma melhor visualizagdo, a Tabela 3 apresenta a estrutura de
organizacdo do conteudo de um cronograma de desembolso com base no que é
praticado pela consultoria, abordando os detalhes do servico divididos por etapas. A
ilustracdo traz como exemplo o cronograma de desembolso dos servicos de
Consultoria Ambiental com resultados estimados objetivando a elaboracdo de um
RAS, para um empreendimento fotovoltaico de médio porte a ser implementado no
municipio de Caruaru, localizada no estado de Pernambuco, visando a obtencao de
uma LP.

A elaboracao e realizacdo dessa exigéncia para essa modalidade de negdcio
em especifico, € desenvolvida com base na IN N° 010/2024, que estabelece os
procedimentos administrativos para o Licenciamento Ambiental de empreendimentos
de geracdo de energia a partir de fonte solar fotovoltaica, em superficie terrestre no
estado de Pernambuco (PERNAMBUCO, 2024).

De acordo com a IN, os empreendimentos fotovoltaicos de médio porte sao os
classificados com area maior que 20 ha e menor ou igual a 450 ha, sendo exigida a
apresentacao do RAS, com licenciamento trifasico, seguindo o TR contido em seu

anexo.

Tabela 3: Cronograma de desembolso referente aos servicos de Consultoria Ambiental
na elaboracdo de um RAS para um empreendimento fotovoltaico de médio porte.

Cronograma de Desembolso

DESEMBOLSO Periodo de realizagdo: DIAS*

Item Servico
(%) (RS) 1 20 30 45 60 75 90

1. |OBTENCAO DE LICENCA PREVIA

1.1 |Mobilizagdo equipe de campo| 40% | R$ 25.723,53 R$ 25.723,53

1.2 |Elaboragdo do RAS 40% | R$ 25.723,53 R$ 25.723,53

1.3 |Obtengdo da LP 20% | RS 12.861,77 RS 12.861,77
TOTAL 100% | RS 64.308,83 | RS - RS - R$ 25.723,53 | R$ 25.723,53 | RS - RS - RS 12.861,77

Fonte: Diversa Consultoria, 2025.
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Conforme ilustrado neste exemplo, nota-se que a estimativa de valor total para
realizacdo de um RAS, com base nos quesitos considerados, é de R$64.308,83
(sessenta e quatro mil, trezentos e oito reais e oitenta e trés centavos). E possivel
verificar que para a etapa do item 1.1, dada pela mobilizacdo da equipe, o primeiro
pagamento esta programado em uma Unica parcela para 30 dias apos o inicio das
atividades, sendo o valor de R$25.723,53 relativo a 40% do orgamento total dos
Servigos.

Seguindo a mesma légica, o item 1.2, etapa da elaboracdo do RAS, também
correspondendo a 45% do valor total, possuindo o pagamento da parcela programada
para ser paga 45 dias apos o inicio dos servicos, e por fim, o item 1.3, considerando
a obtencéo da LP, possui seu valor correspondente a 20% do valor total, programada
para ser pago para 90 dias ap0s o inicio das atividades.

A presenca dessas porcentagens relacionadas ao valor total visa a distribuicao
de pagamentos da forma mais equilibrada possivel de acordo com os aspectos das
etapas.

O valor total que fica distribuido para recebimentos programados, a depender
da atividade, pode possuir uma frequéncia mensal, bimestral, trimestral ou mesmo em
uma Unica parcela, dentre outras possibilidades.

Essa mesma estrutura também pode ser utilizada para outros servicos a parte
em outras abas do mesmo arquivo, ou em conjunto na mesma planilha configurada
com uma sequéncia de outros servigcos logo abaixo do exemplo apresentado.

Ao tornar esses dados visiveis e organizados, o cronograma contribui para
simular cenarios e realizar planejamentos permitindo uma visualiza¢cdo compacta clara
e objetiva. Contribui também para acompanhar o cumprimento de prazos, metas e
orcamentos, fornecendo aos clientes uma previsao de seus compromissos financeiros
ao longo do tempo. Favorece a transparéncia, o auxilio na tomada de decisdes e 0
controle dos recursos, prevenindo riscos como atrasos e imprevistos.

O cronograma apresentado na Tabela 3 € baseado na organizacao e calculo
de custos inseridos em uma outra planilha denominada de planilha de custos, (Tabela
4), e que nesse caso, apresenta a composi¢ao do orgamento dos servicos de maneira
mais detalhada para o calculo do valor final.

Tanto o cronograma da Tabela 3 quanto a planilha de custos apresentada na
seguinte Tabela 4, apresentam apenas estimativas de elementos compostos na

elaboracdo do RAS para um empreendimento fotovoltaico de meédio porte conforme
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exemplificado.

O valor final apresentado no exemplo, ndo deve ser considerado como um
padrdo para a elaboracdo de um RAS, visto que ha uma grande diversidade de
exigéncias no processo de licenciamento e diferentes modalidades de
empreendimentos. O contelddo e os itens contidos na demonstracdo, sdo passiveis
de adaptacdes, inclusive ocorrendo a possibilidade de alteracdo da configuracdo
estrutural das células, linhas e colunas apresentadas.

Essas possiveis adaptacdes e alteracdes podem ser influenciadas por diversos
aspectos, como por exemplo: o tamanho do local a ser estudado, o tipo de
empreendimento a ser implantado, distancias para mobilizacdo da equipe, tipo de
estudos, planos ou programas a serem realizados, exigéncias especificas no TR,
dentre outros.

O detalhamento apresentado na Tabela 4 apresenta a planilha de custos,
imprescindivel para promover uma comunicacao esclarecedora entre a consultoria e

a empresa que precisa resolver suas demandas de cunho ambiental.

Tabela 4: Planilha de custos para obtencéo dos valores do custo direto na
elaboracdo de um RAS para um empreendimento fotovoltaico de médio porte.

PROPOSTA COMERCIAL
Razéo social Cidade Estado PE Prazo para
Empreendimento Area Total (ha) E-mail c_°f‘c'”5§° d_‘"s 90
Contato Telefone atividades (Dias)
Elaboragdo de RAS - Obtencdo de LP CUSTO TOTAL RS 64.308,83
Quantidade
PACOTE DE di Val tidade d TOTAL POR CAMPANHA, TOTAL
PROFISSIONAL S Dk s / TOTAL GERAL
TRABALHO profissionais panha pant PROFISSIONAL AGRUPADO
/mapas
Meio biotico - fauna 1 R$6.000,00 1 RS 6.000,00 R$ 6.000,00
Meio biotico - flora 1 R$5.000,00 1 R$ 5.000,00 RS 5.000,00
RECURSOS P
HUMAN Meio fisico 1 R$4.000,00 1 RS 4.000,00 RS 4.000,00 RS 20.800,00
v oS Meio Sécio 1 R$4.000,00 1 RS 4.000,00 RS 4.000,00
Mapas 10 R$180,00 RS 180,00 RS 1.800,00
PACOTE DE ITEM Quant.ldade Valor Dias por | Total de OBS TOTAL POR TOTAL TOTAL
TRABALHO (unid.) campanha [ campanhas CAMPANHA GERAL
Alimentagdo 6 RS 50,00 7 1 RS 2.100,00 RS 2.100,00
Aluguel de carro 3 RS 200,00 7 1 RS 4.200,00 R$ 4.200,00
Hospedagem 6 RS 100,00 7 1 RS 4.200,00 RS 4.200,00
Lavagem do carro
técnico 3 RS 50,00 1 1 RS 150,00 RS 150,00
LOGISTICA
CAMPO  |Combustivel campo 3 RS 80,00 7 1 R$ 1.764,00 |RS 1.764,00 |RS 12.814,00
N2 de Consumo | Qtida. De
. litro (R KM OBS
Combustivel veiculos (RS) Litro campanhas
deslocamento ida e volta. RS 400,00
técnico 1 RS 8,00 500 10 1 Recife -
Terra Nova

Fonte: Diversa Consultoria, 2025.

Essa estrutura serve como base para elaboracéo parcial do orgamento total
dos servicos, obtendo-se apenas os valores referentes ao custo direto das

necessidades na elaboracdo de um RAS. Tal planilha ndo € apresentada no
documento da Proposta Comercial.
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A planilha de custos tem por objetivo a obtencdo dos valores do custo direto, e
devido a sua caracteristica de apresentar os custos de forma mais detalhada, estara
contemplando em seu conteudo, a depender das exigéncias, 0s custos de elementos
como a contratagdo de profissionais de campo com curriculos competentes para
desempenhar as funcdes, a logistica de campo, a quantidade de campanhas ou dias
de trabalho (ida e volta), a compra de materiais e a contratacéo de servi¢os graficos
por exemplo.

Inclui nitidamente quantitativos e suas unidades de medida, valores unitarios e
agrupados, dentre outros detalhes necessarios para a realizacdo das atividades da
equipe de campo a ser contratada pela consultoria, permitindo assim, uma
visualizagao clara e organizada dos investimentos fundamentais.

Os valores atribuidos sdo definidos com base em pesquisas de mercado,
referéncias e dados disponibilizados na internet, visando proporcionar uma estimativa
realista e detalhada dos custos.

Para a obtencdo dos resultados dos valores apresentados, a planilha foi
estruturada com o auxilio de férmulas bésicas do Microsoft Excel, como soma,
multiplicacéo, divisdo e céalculo de porcentagens. Tais formulas, aplicadas nas células,
automatizam o processamento dos dados inseridos, permitindo o calculo preciso dos
subtotais por categoria, do valor total do orcamento e da distribuicdo proporcional dos
custos. Essa abordagem contribui para a agilidade na elaboracdo do orcamento, reduz
0 risco de erros manuais e facilita eventuais atualizacdes nos valores estimados.

Essa ferramenta € essencial para o planejamento financeiro do projeto, pois
subsidia a tomada de decisdo e assegura a viabilidade econbmica das acbes
ambientais propostas.

E notavel a importancia dessa organizacdo de maneira detalhada para o
planejamento, visando que nada falte no decorrer da realizagdo dos servicos. Além
disso, esse tipo de estruturacdo favorece a transparéncia na prestacdo de contas,
especialmente em projetos que envolvem multiplas fases ou contratacéo de terceiros,
como é comum na area de Consultoria Ambiental.

Anexado a planilha de custos (Tabela 4), esta uma outra importante parte para
o calculo do preco final, (Tabela 5), que somara o custo direto das atividades do RAS,
como exemplificado, com as porcentagens da gestdo interna — custos
administrativos necessarios para a operacao da empresa — , além de porcentagem

relativas aos Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), com destaque para porcentagem
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de despesas indiretas, lucro, e principais tributos como o Simples e o Imposto Sobre
Servicos (ISS).

Essa parte conectada é alterada automaticamente quando os valores séo
inseridos na planilha de custos, resultando na apresentacdo do valor da gestao
interna, despesas indiretas, lucro, tributos e por fim, o preco total do servico ambiental

a ser elaborado pela consultoria.

Tabela 5: Modelo de estrutura para célculo final do
valor dos servicos a serem prestados.

CUSTO DIRETO - RAS Fotovoltaica RS 33.614,00
Gestdo Interna 20,00% RS 6.722,80
Despesas Indiretas 8,00% RS 3.226,94
BDI Lucro 15,00% RS 6.050,52
Tributos (SIMPLES +
. 22,85% RS 14.694,57
1S5)
TOTAL DO BDI RS 23.972,03
TOTAL {Custo Direto + BDI) RS 64.308,83

Fonte: Diversa Consultoria, 2025.

Esta estrutura orcamentaria demonstra uma distribuicdo equilibrada dos
recursos, favorecendo a sustentabilidade financeira e a transparéncia na aplicacao
dos valores.

No célculo do BDI, sao entendidos como despesas, 0s gastos com salarios,
telefone, propaganda, comissdo de vendedores, contas de luz e agua, aluguel de
prédio, materiais de escritérios e gastos com estrutura. Diferencia-se assim dos custos
diretos que séo voltados para a matéria-prima, méao de obra, logistica e demais gastos
gerais para realizacéo da pratica das tarefas necessarias (Silva et al., 2021).

O Simples Nacional é um regime tributario presente nas microempresas ou
empresas de pequeno porte com a proposta de simplificar a burocracia para as
organizacdes, de forma a reduzir a carga tributaria e unificar os impostos em uma
Gnica guia a pagar, tanto a nivel Municipal, quanto Estadual e Federal (INBS, 2019).

Ja sobre 0 ISS, segundo Alves (2024), € um tributo de competéncia municipal
gue incide sobre a prestacéo de servigos de qualquer natureza direcionada pela Lei
Complementar Federal n° 116/2003, e ainda informa que os municipios tém liberdade
para definir as aliquotas (percentuais ou valores fixos usados para calcular o valor
final de um imposto) do ISS dentro do parametro minimo de 2% e maximo de 5%.

A precificacao de servi¢cos ou produtos, influencia a sustentabilidade financeira

das empresas tanto a curto quanto a longo prazo. As organizagfes devem avaliar
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como suas decisdes de preco impactam tanto a competitividade quanto a percepcgao
de marca (Ferreira; Silva, 2023). A porcentagem destinada ao lucro, corresponde ao
valor considerado compativel com préticas de mercado para 0s servigcos dessa
natureza.

A aplicacao do preco de forma eficiente para um produto ou servico nao reflete
somente no valor compreendido pelo cliente, mas também realiza um papel essencial
na potencializacdo dos lucros. Entender como as estratégias de precificacdo
influenciam na rentabilidade e saude financeira da empresa é de fundamental

importancia para os gestores e tomadores de decisao (Oliveira e Filho, 2024).

9 PREMISSAS: Topico composto pela indicacdo das condicbes ou circunstancias
consideradas como base para a execuc¢éo do contrato. Incluem, mas néo se limitam,
a fatores como prazos, disponibilidade de recursos, condicbes de mercado, o que o
valor dos servigos esta a acobertar, informacgfes fornecidas pelas partes e quaisquer
outras condi¢des consideradas essenciais para o sucesso do contrato.

A proposta elaborada com o desenvolvimento desses 9 itens principais, é em
seguida enviada para analise e feedback da diretoria, objetivando aprovagdo ou
reprovacdo do documento, ou até mesmo possiveis ajustes no conteudo, valores e
porcentagem de lucratividade. Nesse quesito, Amaral e Guerreiro (2020), expressam
que a escolha entre préaticas de precos baixos, altos ou similares a concorréncia,
depende da analise envolvendo cuidados com o mercado, objetivos da empresa e
natureza do produto ou servico oferecido, englobando dinamismo e adaptabilidade.

Seguinte as premissas, esta a indicacao do prazo de validade da proposta e
por ultimo as assinaturas da diretoria do setor Comercial e de Novos Negécios e do(a)
respectivo analista responsavel.

Nessa fase, uma observacdo a ser levada em consideracdo € que o
empreendedor pode solicitar uma Proposta Técnica separada da Comercial e em
alguns casos disponibiliza um modelo de proposta especifico da sua propria empresa
para que seja assim preenchido conforme os requisitos.

Com a proposta finalizada, é realizado o envio ao solicitante, para um posterior
fechamento de contrato oficial. Apés tal envio, pode ocorrer o surgimento de duvidas,
solicitacdo de revisdo no escopo ou desconto comercial por parte do cliente, e neste
caso, também pode ocorrer o agendamento de uma reunido para 0s respectivos

esclarecimentos.
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Uma vez decidido pela contratacdo do servico, toda a prestacdo dos servicos
se da com foco na qualidade, agilidade e bom custo-beneficio. Aqui, o cliente também
pode decidir se continua confiando e satisfeito com a empresa a ponto de contratar 0s
servicos mais vezes. Apds a conclusdo e finalizagdo dos servigos, é de grande
relevancia considerar uma boa relacdo e buscar, ainda assim, a satisfacéo do cliente,

visando a contratacao de futuros servi¢os (INBS, 2019).



52

4 CONTRIBUICOES DO ESTAGIO PARA A FORMACAO PROFISSIONAL
4.1 Contribuicdes do estagio para a estudante

O estagio supervisionado contribuiu significativamente para o aprimoramento
da visdo sobre as necessidades do cliente diante das condicionantes solicitadas pelos
orgaos ambientais e sobre os servicos oferecidos em correspondéncia.

Houve também um aprofundamento na andlise da legislacdo ambiental, com
énfase nos procedimentos relacionados ao licenciamento, o que favoreceu uma
compreensao mais precisa dos requisitos legais aplicaveis.

O constante contato com a elaboracdo das propostas para empreendimentos
do setor de energias renovaveis possibilitou a ampliacdo do conhecimento sobre as
tendéncias e demandas desse mercado, a compreensao sobre a relagdo entre
sustentabilidade e economia verde, além da identificacdo de novas oportunidades de
negocios, parcerias e atuacao profissional.

Com o exercicio das atividades realizadas no estagio, também foi possivel o
desenvolvimento da autonomia para aplicacdo de estratégias de captacdo de
potenciais clientes; em conjunto com o aprimoramento da organizacdo de demandas,
elaboracdo de documentos formais e comunicacdo institucional, fortalecendo
habilidades essenciais para a préatica na area de consultoria.

Adicionalmente, a experiéncia contribuiu de forma significativa para o estimulo
e fortalecimento da capacidade de andlise critica diante dos desafios socioambientais
vivenciados no cotidiano e relacionados da pratica profissional, ampliando assim, o
entendimento sobre o papel estratégico do gestor ambiental na articulacéo entre setor
produtivo, poder publico e sua atuacdo em consultoria.

A vivéncia com diferentes situacdes relacionadas a regularizacdo ambiental, a
interpretacdo da legislacdo e ao atendimento das demandas dos empreendedores
permitiu compreender com mais clareza a complexidade dos conflitos que envolvem
0 uso dos recursos naturais, o cumprimento de exigéncias legais e 0s interesses
econdémicos.

A atuacdo em consultoria, nesse contexto, mostrou-se um campo dinamico e
desafiador, que exige constante atualizac@o e postura estratégica diante das decisdes
gue impactam diretamente o0 meio ambiente, a sociedade, a satisfacdo do cliente e o

sucesso empresarial.
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4.2 Relacionamento entre o0 curso e o estagio

De modo geral o curso traz disciplinas que acabam se tornando uma teia
repleta de conhecimentos aplicados com grande respaldo legislativo e que a depender
se relacionam direta ou indiretamente com as atividades exercidas no estagio.

Diante do cronograma curricular, o curso esta estruturado em seis periodos
letivos com o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC). Seus componentes curriculares
sao organizados em seis modulos, objetivando o desenvolvimento de competéncias e
habilidades ao discente.

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental
(IFPE, 2017) justifica a proposta do curso diante da verificagdo da necessidade cada
vez maior de profissionais que atuem com a Gestdo Ambiental, devido as
transformacdes socioeconbmicas que acontecem em um ritmo acelerado mantendo
assim o interesse dos setores publico e privado por profissionais qualificados capazes
de enfrentar os desafios do século XXI, sendo a questao ambiental um dos maiores
desses.

O Projeto tem por alguns dos objetivos especificos a formacdo do gestor
ambiental para que possa: assessorar, planejar, executar e gerenciar atividades
produtivas empresariais e publicas referentes as questdes ambientais; estando
inseridos em campos de atuagdo como empresas de planejamento, desenvolvimento
de projetos, assessoramento técnico e consultoria, dentre outros.

O Quadro 8 apresenta uma analise da relagdo curso estagio, apresentando
como algumas das disciplinas ministradas em sala de aula se cruzam e se

familiarizam de maneira mais pratica na rotina das atividades do estagio.

Quadro 8: Andlise da relacdo curso estagio

Disciplina
ministrada Relacdo
Durante a elaboragdo de Propostas Técnicas e Comerciais, foi essencial
compreender as bases das legislacdes que regem o Licenciamento Ambiental,
Legislacso como resolugBes, decretos e leis federais, estaduais e municipais relacionadas
ambiental: aos determinados empreendimentos. As atividades do estagio evidenciaram a
importancia do papel estratégico da Consultoria Ambiental como ponte entre 0s
empreendedores e o cumprimento das exigéncias legais.
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Levantamento e
Avaliacéo de
Aspectos e
Impactos
Ambientais -
LAIA:

Com as condicionantes emitidas pelo 6rgdo ambiental, sdo necessarios
elaboracao de estudos, relatérios, programas e obtencgéo de autorizacGes para
aquisicdo das licencas ambientais. Nesse sentido, 0S servicos necessarios
perante condicionantes levam em consideracdo os aspectos e impactos
ambientais potenciais dos empreendimentos, como alteracdes no solo,
recursos hidricos, vegetacdo, fauna e comunidades tradicionais, sendo
necessario, elaborar planos e programas que objetivam mitigar os impactos.

Assim a disciplina traz uma base de conceitos béasicos sobre Avaliacdo de
Impacto Ambiental, etapas técnicas para elaboragéo de EIA/RIMA: diagnéstico
ambiental, prognéstico, medidas mitigadoras e planos béasicos ambientais;
Termos de Referéncias (TRs), além da apresentacéo dos principais métodos
de identificacdo e Avaliacdo de Impactos Ambientais.

Desenvolvimento
e Meio Ambiente

A disciplina ministrada apresentou o histérico dos primérdios das preocupacdes
ambientais, abordando também o equilibrio entre crescimento versus
desenvolvimento econdmico e preservacdo ambiental, conceito que se
relaciona com os principios dos empreendimentos do setor de energias

renovaveis.

A atividade de elaborar propostas comerciais e técnicas para esses
empreendimentos, reflete a aplicacdo pratica de estratégias de
desenvolvimento sustentavel para que as atividades licenciadas possam atuar
com racionalidade sobre os recursos naturais para que a futura geracéo
também possa usufruir.

Economia
Ambiental

A disciplina de Economia Ambiental proporcionou uma compreenséao valiosa
sobre a relacdo entre as atividades econbmicas e os impactos ambientais,
especialmente no que diz respeito as externalidades negativas geradas pelos
empreendimentos e a necessidade de ferramentas de intervencgéo regulatéria,
ou incentivos, para corrigir as falhas de mercado ocorrentes no sistema

econdmico infinito dentro de um sistema natural finito.

A preparacéo de Propostas Comerciais envolveu considerar custos e beneficios
para otimizar solu¢cdes aos clientes, contribuindo para a internalizacdo dos
custos ambientais que, muitas vezes, ndo sdo considerados de maneira

espontanea pelo mercado.

Assim, a aplicacdo préatica dos conceitos da economia ambiental no cotidiano
das atividades da consultoria refor¢ou o entendimento de que o meio ambiente
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deve ser integrado ao processo de tomada de decisdo econbmica como um
elemento estratégico para o desenvolvimento equilibrado.

Politicas Publicas
Socioambientais

Essa disciplina foi fundamental para compreender como os atores diretos e
indiretos se envolveram no desenvolvimento das politicas publicas voltadas
para o contexto socioambiental desde os principios até a atualidade.

A atuacdo em um setor regulado, como o de energias renovaveis, exige
constante alinhamento com diretrizes estabelecidas por politicas publicas
socioambientais, como a PNMA, em conjunto com instrumentos de
planejamento e ordenamento territorial, levando em consideracédo as
preocupagcbes com o equilibrio do meio ambiente natural, antropizado e
socioecondmico, além da inclusdo dos povos tradicionais e originarios, que
possuem politicas especificas para protecdo e valorizacdo das riquezas em
seus modos de vida visando também a reducéo de conflitos.

Planejamento
Ambiental:

Foi uma disciplina que se mostrou essencial durante o estagio, principalmente
na elaboracdo de propostas que envolviam a identificacio de demandas
especificas para o Licenciamento Ambiental dos empreendimentos.

O conteudo tedrico da disciplina contribuiu para entender as etapas que
compdem o planejamento de a¢gBes ambientais, desde a caracterizacdo do
meio fisico, biético e socioecondmico, até a definicdo de medidas mitigadoras
e compensatorias associadas ao licenciamento.

No contexto da consultoria, foi necessério aplicar esses conceitos para
estruturar as propostas em coeréncia com 0s prazos, exigéncias legais e
particularidades dos territorios envolvidos, assegurando que 0S Servigos

ofertados estivessem alinhados aos principios legais e de sustentabilidade.

Mudancas
Climéticas

A disciplina de Mudancgas Climéticas teve grande relevancia no contexto do
estagio, sobretudo pela atuagdo da Consultoria Ambiental junto a
empreendimentos de geragdo de energia renovavel, um setor diretamente

ligado a mitigacao e adaptagdo dos impactos das mudancas no clima.

Os conhecimentos adquiridos sobre os efeitos das alteragbes climaticas,
acordos internacionais (como o Acordo de Paris) e estratégias de transicao
energética permitiram compreender o papel estratégico das fontes de energias
renovaveis na reducdo das emissdes de gases de efeito estufa.
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Essa disciplina mostrou-se fundamental para a compreensdo de estratégias
utilizadas pelo setor comercial da consultoria, principalmente no contexto do
relacionamento com clientes, abrangendo a andlise de mercado e o

posicionamento da empresa frente a concorréncia quanto aos seus diferenciais.

Administracio e Ao participar do desenvolvimento de propostas destinadas a empreendimentos
Marketing sujeitos ao Licenciamento Ambiental, foi possivel analisar a aplicacdo dos
Aplicados conceitos de marketing relacionados a identificacéo de necessidades do cliente,

elaboracdo de solugBes personalizadas e comunicagdo estratégica,

consolidando o papel do gestor ambiental como um profissional capaz de unir

0 conhecimento técnico a visdo empreendedora e comercial.

Fonte: Autora, 2025.

A partir da analise do quadro apresentado, € possivel observar uma nitida
relacédo entre as disciplinas abordadas ao longo do curso de Tecnologia em Gestéao
Ambiental e as atividades praticas desenvolvidas durante o estagio na empresa de
Consultoria Ambiental. Disciplinas como Legislacdo ambiental, Levantamento e
Avaliacdo de Aspectos e Impactos Ambientais - LAIA, Desenvolvimento e Meio
Ambiente, Economia Ambiental, Politicas Publicas Socioambientais, Planejamento
Ambiental e Mudancas Climaticas, mostraram-se fundamentais para a compreensao
e execucdao das tarefas propostas.

Essa correlagdo evidencia como a formagédo académica fornece subsidios
essenciais para o desempenho das fun¢cées no ambiente profissional, reforcando a

importancia da integracdo entre ensino e pratica na formacao do gestor ambiental.

4.3 Dificuldades e limitagcdes

Quando se tratando dos processos de Licenciamento Ambiental no ambito da
esfera municipal, foi possivel observar que muitos sites oficiais de prefeituras nao
disponibilizam as devidas legislagbes ou demais documentos norteadores para
verificag@o dos critérios de enquadramento dos empreendimentos.

Vale ressaltar que em alguns municipios, o licenciamento sequer é realizado,
por auséncia de estrutura administrativa, como uma secretaria de meio ambiente por

exemplo, para suprir as demandas locais.
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Em outros casos, até mesmo 0s municipios classificados como licenciadores,
tinham e tém o mesmo problema da falta de exposicdo clara das politicas de
licenciamento para os empreendimentos.

A depender do servigo que ira necessitar da estrutura do contetdo norteador
minimo descrito, o cenario ideal € que todas as informacdes estejam de fato
disponiveis para que o gestor ambiental possa ter acesso, associar o enquadramento
do empreendimento as exigéncias e requisitos ambientais, para em seguida, inseri-
los no conteudo da Proposta Técnica, como ja abordado.

Para essa situacdo é necessario a realizacdo do contato direto com os érgaos
responsaveis por meio de um telefonema, mensagem no WhatsApp ou via e-mail,
conforme disponibilizam suas formas de contato para retirada de davidas, porém, nem
sempre ocorrem as devidas correspondéncias para resultar em um retorno eficaz. Nao
sendo o caso de uma efetiva correspondéncia por parte do 6rgdo ambiental municipal,
torna-se necessario recorrer aos direcionamentos do 6rgao ambiental estadual.

A auséncia de diretrizes publicas disponiveis impacta diretamente na
elaboracao das propostas, aumentando principalmente o tempo de sua construgéo e
do retorno ao cliente. Por outro lado, quando as informacdes estao disponiveis online,

0 processo torna-se mais agil, padronizado e eficiente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Realizar o estagio supervisionado € uma oportunidade indispensavel para a
aguisicao de novos conhecimentos, pois € 0 momento em que as teorias aprendidas
séo aliadas a pratica, ou seja, onde o estudante enquanto estagiario experimenta e
atua formalmente no campo de formacgéo, e busca assimilar os aspectos tedricos com
aspectos praticos.

O papel do gestor ambiental atuante em uma empresa de consultoria, é de
grande responsabilidade, requerendo sempre planejamento e organizacao diante de
suas atividades, em conjunto com as analises das necessidades e seus aspectos
legais.

E importante destacar que o processo de Licenciamento Ambiental no Brasil
pode passar por significativas alteracdes como a possibilidade de aprovacdo do
Projeto de Lei n® 2.159/2021, que propde a criagdo de uma Lei Geral do Licenciamento
Ambiental. Tal mudanca poderd impactar diretamente nas atuais exigéncias legais,
nos prazos, e nas responsabilidades dos profissionais e consultorias atuantes na area,
exigindo constante atualizac&o por parte do gestor ambiental. Assim, compreender a
legislacdo atual e acompanhar os debates em torno dessa possivel reformulagéo
torna-se essencial para a pratica profissional consciente, responsavel e alinhada as
futuras diretrizes normativas.

A experiéncia adquirida durante o periodo do estagio foi fundamental para o
crescimento académico e para a formacao profissional no mercado de trabalho, sendo
essencial para atuar com mais seguranca e autonomia, despertando e construindo
novas habilidades e percepc¢les, estimulando a criatividade e o cuidado com a
profissdo. A participacdo proporcionou uma visdo mais ampla dos processos internos
da empresa de Consultoria Ambiental, contribuindo para o autodesenvolvimento em

termos de comunicacao, negociacdes e organizacao de tarefas.
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