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RESUMO

Os sistemas de armazenamento de energia por baterias (BESS) emergem no Brasil
como componentes fundamentais para facilitar a transicdo energética e promover a
flexibilidade nesse sistema. Contudo, enfrenta-se desafios relacionados a eficiéncia
de sua fabricacdo, o que complica a analise e a implementacdo de planos de acéo
voltados a manufatura deste produto manual de instalacdes eletromecénicas. Para
superar essas dificuldades, este trabalho propde o uso integrado das ferramentas
Microsoft Power Bl e Excel, permitindo calcular a eficiéncia dos servigcos
eletromecanicos envolvidos na fabricagdo do BESS, cuja configuragdo pode variar
significativamente conforme a aplicacdo especifica. A validade dessa abordagem foi
testada através do monitoramento de projetos e da andlise de resultados,
demonstrando a viabilidade do uso de um dashboard personalizado para este fim.
Esta ferramenta provou ser eficaz na melhoria do entendimento e no gerenciamento
dos processos de fabricacdo do BESS, evidenciando seu potencial como suporte a
deciséo na industria de manufatura eletromecéanica.

Palavras-chave: BESS. Armazenamento. Eficiéncia. Dashboard. Power BI.
Indicadores

ABSTRACT

Battery Energy Storage Systems (BESS) are emerging in Brazil as key components to
facilitate energy transitions and promote energy efficiency. However, challenges
related to the manufacturing efficiency of this new product complicate the analysis and
implementation of action plans aimed at the manufacture of this manually installed
electromechanical product. To overcome these difficulties, this work proposes the
integrated use of Microsoft tools, Power Bl and Excel, enabling the calculation of the
efficiency of electromechanical services involved in the manufacturing of BESS, whose
configuration can vary significantly depending on the specific application. The validity
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of this approach was tested through project monitoring and result analysis,
demonstrating the feasibility of using a customized dashboard for this purpose. This
tool has proven effective in improving understanding and managing the manufacturing
processes of BESS, highlighting its potential as a decision support in the
electromechanical manufacturing industry.

Keywords: BESS. Storage. Efficiency. Dashboard. Power BI. Indicators.

1 INTRODUCAO

Os projetos de engenharia representam um campo desafiador devido a sua
inerente complexidade e natureza multidisciplinar. Eles integram conhecimentos de
diversas areas — como elétrica, mecanica e gestdo de projetos — exigindo uma
coordenacao meticulosa e um planejamento cuidadoso. Tais projetos frequentemente
enfrentam desafios significativos, que incluem, mas nédo se limitam a erros de projeto,
falta de insumos e falhas no planejamento, impactando diretamente a eficiéncia e o
sucesso das operacdes (Lukosevicius; Soares, 2018).

O papel da gestédo de projetos € fundamental para a organizacdo e eficiéncia
dos processos em ambientes de engenharia, atuando como um pilar central para a
metodologia e execucéo eficaz dos projetos. Essa abordagem é crucial ndo apenas
para a organizacdo de recursos e para a comunicacao efetiva entre equipes, mas
também reflete a significAncia global dessa disciplina. Estudos indicam que
aproximadamente um quarto do Produto Interno Bruto (PIB) mundial é dedicado a
projetos, com mais de dezesseis milhdes de profissionais engajados na gestdo de
projetos ao redor do mundo (Moura, 2014). Uma gestdo competente é essencial para
garantir que os projetos sejam concluidos de acordo com as especificacdes, prazos e
orcamentos estabelecidos, impactando positivamente no sucesso geral das
operacoes.

Neste contexto, o Power Bl, uma ferramenta de andlise de negdcios da
Microsoft, ganhou relevancia no cenario atual como uma solucdo poderosa para a
visualizacéo de dados e inteligéncia empresarial. Sua capacidade de integrar diversos
conjuntos de dados, transforma-los em insights significativos e apresenta-los de
maneira visual e intuitiva tem facilitado a tomada de decisées em empresas de todos
os tamanhos. Além disso, o Power Bl permite a personalizacao de dashboards que
podem exibir uma ampla gama de indicadores de desempenho fabril, incluindo indices
de desperdicio de matérias-primas e relatorios de maquinas ociosas, entre outros, o
que contribui significativamente para a eficacia dos processos e a capacidade
organizacional (Tebaldi, 2017). Os beneficios dessa ferramenta sdo vastos, incluindo
a agilidade na geracao de relatorios e a capacidade de compartilhar informacdes em
tempo real.

Neste trabalho, objetiva-se aplicar metodologias de gestédo de projetos, aliadas
as funcionalidades do Power BI, para o desenvolvimento de um dashboard destinado
a avaliacdo e otimizacdo de processos de montagem de Baterry Energy Storage
System (BESS). Por meio do dashboard proposto, o gestor podera entender os
aspectos que influenciam na eficacia geral da planta e utilizar as capacidades
analiticas do Power Bl para desvendar padrdes e identificar pontos de melhoria.
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Logo, o objetivo geral € desenvolver e implementar uma ferramenta de
dashboard em Power Bl para medir e analisar a performance da execucgao de projetos
eletromecanicos em um BESS (Battery Energy Storage System), visando aprimorar a
eficiéncia operacional e a tomada de decisdes e impactar proximos projetos. Para
isso, foram trilhados caminhos como: identificar e quantificar as principais
interferéncias que afetam a execucéo de projetos eletromecanicos, como erros de
projeto, falta de insumos, auséncia de ferramentas adequadas e falhas no
planejamento de equipe; desenvolver indicadores de desempenho (KPIs) relevantes
dentro do dashboard para monitorar aspectos criticos dos projetos e tempo de
execucao das etapas; avaliar a eficacia do dashboard na melhoria da visibilidade dos
processos e na identificacdo de areas criticas que necessitam de atencdo imediata ou
ajustes e promover a utilizagcdo do dashboard como uma ferramenta de comunicacao
estratégica para todas as partes interessadas, melhorando a colaboracdo e o
alinhamento de equipe em torno dos objetivos do projeto.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Microsoft Power Bl

2.1.1 Apresentagéo

O Power Bl € uma ferramenta de analise de negdécios desenvolvida pela
Microsoft, lancada inicialmente em 2013 como parte da suite Office 365. Sua criacao
foi motivada pela necessidade crescente de solucdes de inteligéncia empresarial que
fossem acessiveis, eficientes e capazes de lidar com grandes volumes de dados. O
principal proposito do Power Bl € permitir que individuos e organizacdes transformem
dados brutos em informacdes ricas e visualmente atraentes, facilitando a tomada de
decisbes baseadas em dados. Entre suas principais vantagens estédo a facilidade de
uso, integracdo com diversas fontes de dados e a capacidade de atualizacdo em
tempo real. Essas caracteristicas contribuiram para uma rapida aceitacdo no
mercado, fazendo com que o Power Bl se tornasse uma ferramenta lider em
inteligéncia de negdcios e visualizagdo de dados (Catapan, 2024).

2.1.2 Visualizacédo de Dados

No coracdo do Power Bl estdo suas capacidades avancgadas de visualizag&o
de dados. Os usuarios podem criar dashboards interativos e relatorios detalhados com
pouco ou nenhum conhecimento de codificacdo. Entre as principais fungbes e
recursos, destacam-se: criacdo de gréficos e mapas interativos, uso de filtros e
segmentacOes de dados, e a habilidade de compartilhar dashboards e relatérios com
outros usuarios. Além disso, o Power Bl oferece recursos de inteligéncia artificial,
como a analise de tendéncias e a previsao de cenarios, 0 que permite aos usuarios
extrair insights mais profundos e preditivos de seus dados. Essas funcionalidades
tornam o Power Bl uma ferramenta poderosa na mao de analistas, gestores e equipes
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de projetos, facilitando uma compreensdo mais aprofundada e eficaz dos dados
operacionais e estratégicos (Montenegro, 2023).

Figura 1: Exemplo de Dashboard interativo em Power Bl
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Fonte: Melo (2023, p. 01).

2.1Battery Energy Storage System — BESS

2.2.1 Conceito e aplicacdes

Battery Energy Storage Systems (BESS) representam uma solucéo inovadora
para 0 armazenamento de energia elétrica, utilizando tecnologias de baterias para
reter energia para uso futuro. Esses sistemas sdo fundamentais em diversas
aplicacdes, como a estabilizacdo de redes elétricas, o armazenamento de energia
gerada por fontes renovaveis, e o fornecimento de backup energético para
emergéncias. As tecnologias de BESS variam amplamente, abrangendo desde
baterias de ion de litio até sistemas de fluxo redox e baterias de chumbo-acido, cada
uma com suas caracteristicas especificas, vantagens e aplicagbes. O uso dessas
tecnologias tem se expandido rapidamente devido a sua capacidade de melhorar a
confiabilidade, eficiéncia e sustentabilidade dos sistemas de energia, especialmente
em um contexto de crescente demanda por energias renovaveis e solugbes de
armazenamento eficazes (Deutz, 2024).

A Figura 02 apresenta de forma intuitiva um ecossistema integrado de um
BESS com cargas e fones renovaveis.

Figura 2: llustragéo de ecossistema de carga e fontes renovaveis ligadas ao BESS
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Fonte: Deutz (2024).

Um Sistema de Armazenamento de Energia em Bateria (BESS) é constituido
principalmente por baterias recarregaveis, um sistema de gerenciamento de baterias
(BMS), inversores e sistemas de controle. As baterias armazenam energia elétrica
para uso posterior. O BMS € responsavel por monitorar e gerenciar a carga e descarga
das baterias, garantindo sua seguranca e eficiéncia. Os inversores convertem a
corrente continua (CC) armazenada nas baterias em corrente alternada (CA), que
pode ser utilizada pelos sistemas elétricos. Os sistemas de controle estéo distribuidos
em painéis que integram o BESS com a rede elétrica ou outras aplicacdes especificas,
otimizando o armazenamento e o fornecimento de energia conforme necessario
(Deutz, 2024). A Figura 03 apresenta um diagrama ilustrativo da composi¢cao dos
elementos de um projeto e suas interligacdes de forca.

Figura 3: llustracéo da integracdo dos elementos de um BESS em fabrica.
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Fonte: Autoria Prépria (2024).
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Embora a Figura 03 ilustre um caso especifico de montagem de BESS, é
importante destacar que este produto apresenta diversas variacdes, frequentemente
adaptadas as necessidades especificas de cada aplicacdo. Os projetos podem ser
configurados tanto em ambientes internos quanto em containers externos, com ou
sem o0 uso de transformadores de poténcia. Além disso, as baterias podem ser
compostas de litio ou chumbo. Certos projetos também requerem desmontagem apés
o Teste de Aceitacao de Fabrica (TAF) para que possam ser comissionados no local
do cliente. Essa diversidade de configuracbes adiciona complexidade a tarefa de
desenvolver indicadores precisos. No entanto, o dashboard que sera detalhado
posteriormente neste documento € projetado para abordar e simplificar essa
complexidade, facilitando a analise e o monitoramento de desempenho de montagens
variadas de BESS.

2.2.2 Gestao de projetos de BESS

A gestdo de projetos de um BESS é um processo complexo que envolve
multiplas etapas e setores. Tipicamente, o ciclo de vida de um projeto BESS comeca
com a fase de concepcéo e planejamento, seguida pela aquisicdo de componentes,
instalacdo, e finalmente, comissionamento e operacdo. Cada uma dessas fases
requer a colaboracdo de diversos profissionais, incluindo engenheiros, gerentes de
projeto, fornecedores e operadores. Ao longo desse processo, podem surgir varios
desafios, como atrasos nas entregas, problemas de integracdo tecnoldgica, e
questbes regulatérias e ambientais. E essencial uma gestdo eficaz para identificar
proativamente esses problemas, implementar solu¢cdes adequadas e garantir que o
projeto seja concluido dentro do prazo, do orcamento e com os padrdes de qualidade
esperados.

Para garantir a atuacao concisa nos prazos e o cumprimento do planejamento
antecipado de custos e datas, € crucial a colaboracgéao interdisciplinar entre diferentes
areas. A estrutura operacional comeca no setor comercial, com a personalizacédo da
venda conforme a demanda, e se estende a engenharia do produto e a engenharia de
processos, assegurando que a manufatura ocorra de forma eficiente. Essa integracao
multidisciplinar deve ser meticulosamente organizada e documentada na gestéo do
projeto, permitindo comunicacao constante e ajustes dinamicos diante de eventuais
necessidades.

Metodologias conhecidas pela engenharia como Lean Manufacturing (Focada
em eliminacdo de desperdicios com producdo enxuta e melhoria continua) e Six
Sigma (Melhoria de qualidade e redugdo de defeitos) necessitam ter
acompanhamentos de resultados para que possam prosseguir com a contante
melhoria a cada projeto (Silva et al., 2011).

Figura 4: llustracao producgéo enxuta
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Fonte: Kanehira (2017, p. 01).

3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacao do dashboard

O dashboard é projetado para simplificar a avaliacdo de gestdo, compilando
gréaficos e indicadores chave que facilitam a analise de desempenho pelas equipes.
Esta ferramenta viabiliza uma gestdo mais eficiente ao destacar tanto as interferéncias
que impactam negativamente quanto as areas criticas que oferecem oportunidades
de melhoria. Além disso, permite a aplicacdo de filtros por areas especificas ou
projetos, o que possibilita uma visdo detalhada dos impactos e dos beneficios das
melhorias implementadas ao longo dos projetos (Tebaldi, 2017).

O diagrama de Pareto, um elemento crucial neste dashboard, € uma ferramenta
analitica que ajuda na identificacdo das causas mais significativas de um problema.
Baseado no principio de Pareto, que afirma que 80% dos problemas séo
frequentemente causados por 20% das causas, este grafico classifica as causas de
menor para maior importancia (maior importancia ficando sempre ao lado esquerdo
do grafico), permitindo uma visualizacao clara e rapida das areas que requerem mais
atencao (Reis, 2018).

Através do diagrama de Pareto incluido no dashboard, gestores podem
priorizar agdes corretivas focando nas causas que tém o maior impacto sobre os
resultados, otimizando assim os esforcos de melhoria continua (Reis, 2018). Um
exemplo do diagrama de Pareto é mostrado da Figura 05, e posteriormente uma
adaptacao estara presente no dashboard.

Figura 5: Exemplificacdo do diagrama de Pareto
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Fonte: Reis (2018).

No gréfico de Pareto apresentado (Figura 05), observa-se uma distribuicdo
clara e ordenada das categorias que contribuem para o fenbmeno em estudo,
classificadas de 'A" a 'G'. A categoria 'A' é a mais impactante, representando
aproximadamente 55% da contribuicdo total, conforme indicado pela barra amarela.
As categorias subsequentes apresentam contribuicbes menores, em uma clara
demonstracdo do principio de Pareto, onde poucas causas Sdo responsaveis pela
maior parte dos problemas. As barras coloridas, dispostas em ordem decrescente de
esquerda para direita, facilitam a visualiza¢do das prioridades.

Para facilitar a utilizacdo da ferramenta, uma base de dados manualmente
preenchida foi estabelecida, consistindo em duas planilhas essenciais. A primeira
planilha (Figura 06) contém REGISTROS detalhados das atividades, incluindo
informacBes sobre o projeto relacionado, a descricdo da atividade, o nimero de
colaboradores envolvidos, bem como os horérios de inicio e término e a data
correspondente. A segunda planilha (Figura 07) documenta as INTERFERENCIAS,
registrando o projeto, as datas das atividades, a duracdo das paradas (em horas)
causadas por interferéncias, o niumero de colaboradores afetados, além das causas
especificas dessas interrupcbes e as areas responsaveis. Com esses dados, o
dashboard consegue coletar as informac6es necessarias para apresentar uma
composicgéo visual atualizada e eficaz no tratamento dos dados.

Figura 6: Planilha de registro de atividades
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NO
Projeto Atividade DATA
Colaboradores

CICLAGEM DE Aterramento de estantes 2 07:30:00 09:10:00 16/04/2024
BATERIAS e e
CICLAGEM DE Posicionamento de
BATERIAS baterias 3 09:10:00 11:30:00 16/04/2024
CICLAGEM DE Posicionamento de
BATERIAS baterias 3 13:00:00 15:00:00 16/04/2024
CICLAGEM DE Medicao detensao 2 15:00:00 17:00:00 16/04/2024
BATERIAS individual de baterias o o
CICLAGEM DE Posicionamento de
BATERIAS baterias 3 07:30:00 11:30:00 17/04/2024
CICLAGEM DE  Testedeisolacao individual . .
BATERIAS de baterias 09:30:00 11:00:00 17/04/2024
CICLAGEM DE Posicionamento de
BATERIAS baterias 3 13:00:00 14:00:00 17/04/2024

Fonte: Autoria Prépria (2024).

Figura 7: Planilha de registro de interferéncias

Parada N° Colaboradores
Projeto Atividade Data Causa Arearesponsavel
Tempo (h) afetadoS
CICLAGEM DE
Interferéncia 01 Segurancga
BATERIAS Aterramento de estantes  16/04/2024 gl [«
CICLAGEM DE Posicionamento de A -
Interferéncia 02 Logistica
BATERIAS baterias 16/04/2024 0.5 2 8
CICLAGEM DE  Posicionamento de 16/04/2024 0.25 9 Interferéncia 01 Seguranca
BATERIAS baterias ’
CICLAGEM DE Posicionamento de N
Interferéncia 03
BATERIAS baterias 16/04/2024 0,75 2 Manufatura
CICLAGEM DE  Posicionamento de A
Interferéncia 01 Seguranca
BATERIAS baterias 17/04/2024 0.5 2 g ¢
CICLAGEM DE  Posicionamento de .
Interferéncia 04
BATERIAS baterias 17/04/2024 0,5 2 Manufatura
CICLAGEM DE - . N
Conexao de baterias 17/04/2024 2 Interferéncia 03 M fat
BATERIAS 04/20 05 anufatura

Fonte: Autoria Prépria (2024).

Para viabilizar a constru¢do do dashboard, € fundamental importar os dados
previamente descritos para o software Microsoft Power Bl. Uma vez inseridos, esses
dados passam por um processo de tratamento e organizagao criteriosos, garantindo
gue sejam configurados de maneira adequada para a analise. Essa etapa é crucial
para permitir a geracdo de resultados analiticos precisos e eficazes, que sao
essenciais para a avaliagdo e tomada de decisdo baseada em dados.
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Espera-se que, com o uso do dashboard para a funcéo designada, a ferramenta
desencadeie acdes baseadas nas analises realizadas em cada projeto. Isso deve
levar as diversas areas responsaveis a desenvolverem um ou mais planos de acéo,
gue podem influenciar projetos futuros. Posteriormente, esses mesmos projetos seréo
novamente analisados pelo dashboard, permitindo avaliacbes comparativas ao longo
do tempo.

As imagens apresentadas anteriormente contém dados de um servi¢co que nao
esta associado a qualquer projeto oficial, visando preservar a confidencialidade das
informagdes da empresa. Apesar dessa precaucao, esses dados séo utilizados para
ilustrar o funcionamento da ferramenta e demonstrar como as informagdes sao
preenchidas e analisadas. A coluna “Projeto” foi substituida por um evento ocorrido,
nesse caso a ciclagem de baterias destinada para estudos da empresa, e assim foi
nomeada (Ciclagem de baterias). Em um projeto real, essa coluna seria preenchida
com o nome do projeto.

3.2Avaliagéo da performance do projeto

Para elucidar os célculos que embasam o produto do dashboard, serdo
apresentadas as férmulas aplicadas. Este detalhamento é crucial para compreender
como os dados sado transformados em indicadores visualizados nos graficos e nos
resultados numéricos do dashboard. A explicacdo das formulas permite avaliar o
impacto desses calculos na estruturacdo e na interpretacdo dos indicadores,
facilitando a compreensédo dos insights gerados pela ferramenta.

A férmula utilizada na coluna "Tempo atividade" é a DATEDIFF(REGISTROS]Inicio],
REGISTROSJFinal], MINUTE). Esta € uma funcé&o do Power Bl que calcula a diferenca de
tempo entre dois horarios. No contexto do seu dashboard, essa férmula € aplicada
para calcular a duracdo de cada atividade, tomando como argumentos a coluna
"Inicio"” e a coluna "Final" do seu conjunto de dados "REGISTROS". O terceiro
argumento, MINUTE, especifica que o resultado deve ser retornado em minutos.
Portanto, essa férmula fornece a diferenca em minutos entre o horario de inicio e o
horario de final de cada atividade listada. E a coluna “Tempo atividade” gera os
resultados da formula. A seguir, a Figura 08 mostra como foi feito a insercéo da coluna
por meio da férmula descrita.

Figura 8: Férmula para tratamento de dados e adicédo de coluna “Tempo de
atividade” no Power Bl

noll 1 Tempo atividade = DATEDIFF(REGISTROS[Inicioc], REGISTROS[Final], MINUTE)
(Dol

Projeto - Atividade

~ | N© Colaboradores | ~ | Inicio |~ | Final |~ DATA ~ | Tempo atividade | ~ || Tempo corrigido |~

2 07 100
140 420
120
120 240

240

2 07:00:0

Fonte: Autoria Prépria (2024).
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A coluna "Tempo corrigido” em seu dashboard do Power Bl é calculada pela
formula REGISTROS[N® Colaboradores] * REGISTROS[Tempo atividade]. Este calculo é
estratégico para entender o impacto combinado do numero de colaboradores e do
tempo que cada atividade leva. O resultado representa o total de minutos de trabalho
investidos, ajustados pelo numero de colaboradores envolvidos, oferecendo uma
visdo mais abrangente do custo em tempo de mao de obra para cada tarefa realizada.
A seguir, a Figura 09 mostra como foi feito a inser¢cao da coluna por meio da formula
descrita.

Figura 9: Férmula para tratamento de dados e adigdo de coluna “Tempo corrigido”
no Power BI

|nall X | 1 Tempo corrigido = REGISTROS[M2 Colaboradores] * REGISTROS[Tempo atividade)
Projeto - Atividade = | N2 Colaboradores |~ | Inicio |~ | Final |~ DATA ~ | Tempo atividade |~ | Tempo corrigido  ~
@ CICLAGEM DE AS Aterramento de estantes 2 07:30:00 08:10:00 16 2 100 200
é‘g C DE 5 140 420
= CIc DE S 120 360
DE S ateri 120) 240
DE 5 abril ge 2024 240 720
DE 5 T rias 17 de abril g 2024 20 150
DE s 17 de abril de 2024 60) 180
DE 5 bril de 2024 90
DE 5 T baterias 2z 14 20 1580
DE ] 2 Ll 180
DE 5 2 240 480
DE 5 T eria: 2 240 450
DE BATERIAS C 00-:00 00:00  sext 180 360

s

Fonte: Autoria Prépria (2024).

A coluna "T_Interferencia corrigido" é calculada pela férmula BASE
INTERFERENCIAS['N® Colaboradores afetado'] * BASE INTERFERENCIAS['ParadaTempo (h)]. Este
calculo produz um valor que representa o impacto total das interferéncias em horas-
homem. Cada linha na tabela indica uma atividade especifica, com o respectivo
namero de colaboradores afetados pela interferéncia e a duracdo da parada (em
horas). A multiplicacdo destes dois valores (niumero de colaboradores e tempo de
parada) fornece uma medida composta que quantifica o impacto total das
interrupcdes, ajustada pelo nimero de trabalhadores envolvidos e a duracdo da
interrupcdo. A seguir, a Figura 10 mostra como foi feito a insercéo da coluna por meio
da formula descrita.

Figura 10: Férmula para tratamento de dados e adigao de coluna “T_Interferéncia
corrigido” no Power BI

il ¥ |1 T_Interferencia corrigide = 'BASE INTERFERENCIAS'[NE® Colaboradores afetado] * *BASE INTERFERENCIAS' [ParadaTempo (h)]

Projeto - Atividade - Data ~ | ParadaTempo (h) | ~| N® Colaboradores afetado |~ Causa ~ | Arearesponsavel |~ | T_Interferencia corrigido |~

2

1

17 de obril de 2024

Fonte: Autoria Prépria (2024).

Feito os primeiros tratamentos de dados com a criagcdo de colunas dentro do
Power Bl para célculos, o trabalho segue complementado com calculos finais de
resultados interessantes para a analise final no dashboard. A Figura 11 destaca os

resultados de interesse com suas respectivas formulas.
Instituto Federal de Pernambuco campus Pesqueira. Curso de Bacharelado em Engenharia Elétrica.
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Figura 11: Associacdo de formulas com resultados de calculos de performance
4 N Y N Y N

88,21 8,48 7,48

Performance % Total em dias Dias efetivo

N\ . . | b - v

|1 Tempo efetivo = [Tempo dias]-SUM('BASE INTERFERENCIAS'[T_Interferencia corrigide])/s

1 Tempo dias = (SUM{REGISTROS[Tempo corrigido])/60)/8 |

1 Performance = DIVIDE(REGISTROS[Tempo efetivo], REGISTROS[Tempo dias])*108@ ‘

Fonte: Autoria Propria (2024).

A formula Tempo dias = SUM(REGISTROS[Tempo corrigido])/60/8 € usada para
converter o tempo corrigido total, registrado em minutos, em dias de trabalho
completos. O total de minutos corrigidos é primeiro convertido em horas (dividindo por
60) e entdo em dias (dividindo pelo niumero padrdao de 8 horas de trabalho por dia).
Isso fornece uma visdo agregada do tempo total investido em um projeto, distribuido
ao longo de dias de trabalho normais.

A formula Tempo efetivo = (Tempo dias - SUM('BASE INTERFERENCIAS'[T_Interferencia
corrigido]))/8 € utilizada para calcular os dias efetivos de trabalho, ajustando o total de
dias pela soma das interferéncias, dividido pelo nimero de horas trabalhadas em um
dia tipico (assumindo 8 horas por dia). Este célculo remove o impacto das
interferéncias nos dias de trabalho, proporcionando uma medida mais precisa da
quantidade de tempo efetivamente disponivel para a producao.

A férmula Performance = DIVIDE(REGISTROS[Tempo efetivo], REGISTROS[Tempo
dias])*100 calcula a porcentagem de performance, dividindo o tempo efetivo pelo tempo
total em dias e multiplicando o resultado por 100 para obter uma porcentagem. Este
indice é crucial para avaliar a eficiéncia do projeto, mostrando o percentual do tempo
que foi efetivamente aproveitado para trabalho produtivo, livre de interrupgdes e
atrasos.

Essas férmulas sdo fundamentais para a andlise de performance do projeto,
permitindo que gestores identifiquem gargalos, avaliem a eficacia das estratégias
implementadas e fagcam ajustes operacionais com base em dados quantitativos
precisos. A implementacéo desses calculos no dashboard facilita uma visdo continua
e atualizada da eficiéncia operacional, essencial para a tomada de decisbes
informadas e melhoria continua dos processos.

Conforme detalhado neste estudo, o software Microsoft Power Bl manipula
duas planilhas distintas, que precisam interagir entre si para viabilizar a aplicagcéo de
filtros e a execucado dos célculos desejados. Essa interacdo é facilitada pela conexao
de painéis de selecdo na plataforma, o que permite a integracéo efetiva das planilhas
mencionadas. Esta configuracdo € essencial para que as funcionalidades de analise
e filtragem sejam realizadas com sucesso, garantindo a precisédo e a utilidade dos
dados processados. A Figura 11 demonstra a ligacao feita entre os painéis dentro da
plataforma.

Instituto Federal de Pernambuco campus Pesqueira. Curso de Bacharelado em Engenharia Elétrica.
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Figura 12: Ligacao de interacao entre dados tratados em Power Bl com filtro de
Projetos dentro de ambas as planilhas

Projeto (Interferéncias) & : Projeto (Performance) @ :
< > b { >
Praojeto * o * Projeto
Expandir Expandir

Fonte: Autoria Propria (2024).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Apresentacao da interface

Na sequéncia, apresentamos a interface geral do dashboard, com suas
funcionalidades devidamente numeradas e detalhadas na Quadro 1. A Figura 12
ilustra a analise realizada por meio do dashboard e a interatividade proporcionada

pelos seus filtros, destacando a usabilidade e a eficacia da ferramenta no contexto da
gestao.

Figura 12: Interfase do Dashboard

|

Pv o o 0

Projeto Classificagdo das interferéncias
@ PROJETO 01 120 Area Responsavel

O PROJETO 02 K
175 (6,26

21,94 EMPRESA

Dias efetivos

Performance [%] Total em dias

EFICIENCIA BESS - CAUSAS [EREY I 56,97
]

O PROJETO 03

Area Responsavel

Area Responsavel o ®Qualidade
I Compras = @ Engenharia de Pr.
™ - =4
[_I Engenharia de Produto g ® Compras
[— 2 e
] Manufatura e 3375 @ Manufatura
° 12,0
LI Qualidade g ®5egurengs
— S
Seguranca w
— 40
\0 ZJ I l
5 . , - I S . - -
> N ¥ 3 0 x q %
2% o N 2 s @° oF - ™ o @° o o -
& &° oo o & o &° oo o &° o o o &
@ e e & & & & & & o & o 8 N
& o & ta & & & N ta & & & & &
o o W o o o o W o W o o = ¢

Fonte: Autoria Prépria (2024).
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Quadro 1: Explicacédo de Dashboard
Ne DESCRICAO
Gréfico com metodologia de Pareto onde as barras sao separadas pelo
tipo de interferéncia sua separacao de cor indica a area de surgimento
1 dessa interferéncia no qual é também exposto no gréfico de pizza (N° 2).

A altura da barra € em escala de tempo (horas), como mostra a legenda
lateral esquerda.

5 Gréfico tipo pizza que indica em percentual as areas responséaveis pelo
surgimento das interferéncias. As cores sdo atreladas ao grafico N° 1.

Filtro de seleg&o Unica dos projetos que estdo em montagem ou ja foram

3 montados.

4 Filtro de sele¢do multipla de separacdo de areas responsaveis pela
interferéncia.

5 Tempo liquido em dias (8 horas diarias) de servicos efetivamente
executados com retirada de interferéncias.

6 Tempo em dias do total de dias em que o servigo € executado
contabilizado com as interferéncias.

7 Célculo final em percentual da performance de efetividade de execuc¢éo

de montagem

Fonte: Autoria Prépria (2024).

Para facilitar o entendimento dos filtros, a Figura 13 faz a demonstracao do filtro
da “area responsavel” selecionado apenas para interferéncias geradas pela area de
manufatura.

Figura 13: Filtro de “Manufatura” aplicado em Dashboard

EFICIENCIA BESS - CAUSAS LR I 56,97 l 21,94
Performance [%] Total em dias Dias efetivos
Area Responsével

Projeto ~  Classifica3o das interferéncias
Area Responsavel
® Manufatura
I I i
Interferéncia 14 Interferéncia 08 Interferéncia 01 nterferéncia 06

@ PROJETO 01 5
O PROJETO 02
O PROJETO 03
:
Area Responsavel v
[] Compras
[ Engenharia de Produto B
W Manufatura
[ Qualidade
[] Seguranca
1
’ nterferéncia 06 Interferéncia 12 Interferéncia 05

Fonte: Autoria Prépria (2024).
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4.2Estudo de caso
5.2.1 Resultados

A seguir, a Figura 14 apresenta o Dashboard de analise do Projeto 01. Este painel
ilustra a inicial aplicacdo pratica da ferramenta, exibindo dados de eficiéncia
relacionados ao processo de manufatura do produto BESS. Esta visualizacdo serve
como uma primeira amostra das capacidades analiticas do dashboard, destacando
seu papel na melhoria e otimizag&o dos processos de fabricacéo.

Figura 14: Explicagdo de Dashboard para projeto 01

EFICIENCIA BESS - CAUSAS 38'51“"1 56,97 I 21,94

Projeto ~  Classificagio das interferéncias
@ PROJETO 01 120 = =—= Area Responsavel

O PROJETO 02 !
) PROJETO 03

Area Responsével v
[] Compras

[_] Engenharia de Produto
Manufatura
Qualidade

|| Seguranca

] O

Soma de Tempo (h)

Fonte: Autoria Prépria (2024).

Conforme a teoria de Pareto, que foi detalhada anteriormente neste trabalho,
os graficos identificam uma necessidade imediata de implementacdo de planos de
acdo direcionados a Interferéncia 05. Esta andlise indica que essa especifica
interferéncia € a principal causadora de ineficiéncias no processo de manufatura. O
dashboard também permite identificar a area de origem desse impacto, o que facilita
significativamente a elaboracdo de um plano de acgéo efetivo para a gestdo do setor
responsavel.

A Figura 15 exibe uma comparacao entre os resultados do Projeto 01 e do
Projeto 02, ilustrando uma diminui¢&o significativa no tempo associado a Interferéncia
05, como destacado nos graficos. Esses novos graficos evidenciam claramente a
eficacia das medidas implementadas para mitigar essa interferéncia especifica,
demonstrando melhorias operacionais substanciais entre os projetos comparados.

Figura 15: Explicacdo de Dashboard para Projeto 02
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EFICIENCIA BESS - CAUSAS [VERK] l 72,79 I 54,69
Performance [%)] Total em dias Dias efetivos

Projeto Classmcaqao das interferéncias
O PROJETO 01 Area Responsével

Soma de Tempo (h)

@ PROJETO 02
O PROJETO 03

Area Responsavel v

["] Engenharia de Produto

[] Manufatura '

[ Qualidade

[] seguranca

\t!*féec Inf Erf réncia tEr‘Ee( Interferéncia  Interferéncia  Interferéncia  Interferéncia nterferéncia te'iéec In E’féeca Interferéncia
06 3 13 12 02

Fonte: Autoria Prépria (2024).

Para a continuidade do uso da ferramenta, o ciclo sera reiniciado com o0s
projetos futuros. De acordo com as andlises realizadas pelo dashboard, a Interferéncia
01 devera ser novamente identificada como uma prioridade. Esse reconhecimento
permitird que o fluxo de melhorias continue de forma virtuosa, assegurando a
implementacdo de acdes corretivas eficazes e a sustentabilidade das otimizacdes
alcancadas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho abordou o desenvolvimento de um dashboard em Power Bl com
o0 intuito de otimizar a gestdo e a performance dos projetos de montagem de Battery
Energy Storage Systems (BESS). A introducdo destacou a complexidade e os
desafios enfrentados em projetos de engenharia, ressaltando a importancia de
ferramentas eficazes para a gestao e andlise de dados. O Power Bl se apresentou
como uma solugcdo poderosa para este contexto, proporcionando insights
significativos através de visualizagfes de dados intuitivas e interativas.

Os objetivos gerais e especificos do estudo focaram no desenvolvimento de
uma ferramenta analitica que pudesse medir e analisar a performance da execucao
dos projetos, com um olhar critico sobre as principais interferéncias que afetam a
execucao deles. Isso incluiu o desenvolvimento de indicadores de desempenho
relevantes e a avaliagdo da eficacia do dashboard para melhorar a visibilidade dos
processos e identificar areas criticas necessitando atencdo imediata.

A metodologia empregada consistiu na caracterizacdo e utilizacdo de um
dashboard que compila graficos e indicadores chave, permitindo a analise detalhada
dos impactos e beneficios das melhorias implementadas nos projetos de BESS. Foi
dada especial atencdo ao uso do diagrama de Pareto para identificar as causas mais

Instituto Federal de Pernambuco campus Pesqueira. Curso de Bacharelado em Engenharia Elétrica.
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significativas de problemas nos projetos, priorizando acdes corretivas e fomentando a
melhoria continua.

A implementacdo do dashboard demonstrou ser uma ferramenta crucial na
identificacdo e mitigacdo de interferéncias, promovendo uma gestdo mais eficaz e
uma tomada de decisdo baseada em dados concretos. A capacidade de filtrar e
analisar dados especificos por projetos e areas permitiu uma visdo mais clara dos
desafios e sucessos, facilitando ajustes operacionais e estratégicos.

Portanto, conclui-se que o uso do dashboard desenvolvido em Power Bl para a
gestdo de projetos de BESS contribuiu significativamente para a otimizagdo dos
processos, resultando em uma melhor coordenacdo e eficacia das operacdes. O
estudo reafirma a relevancia de aplicar ferramentas de visualizacdo de dados e
analise no ambiente de engenharia moderno, ndo s6 para compreender melhor os
desafios existentes, mas também para antever e mitigar possiveis problemas futuros,
garantindo a sustentabilidade e o sucesso dos projetos em longo prazo.

Para futuros desenvolvimentos, a alimentagdo dos dados nas planilhas podera
ser otimizada por meio da construcdo de um aplicativo dedicado. Este aplicativo
facilitard significativamente a utilizacéo da ferramenta, permitindo o registro de tempo
e atividades de forma mais agil e intuitiva. Tal inovacado sera especialmente benéfica
para os colaboradores responsaveis por essas informac6es, melhorando a eficiéncia
e a precisdo no manejo dos dados do setor.
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