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APRESENTACAO

Doy

O presente relatério é um instrumento que visa a avaliagdo das necessidades de
formagdo permanente voltada docente iniciante, que atua no Ensino Médio Integrado
de um Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia.

Compordo o presente relatdério técnico a introdugdo, composta pela estruturagdo, as
justificativas e a problematizagdo. Além do desenvolvimento, contendo diagnéstico, a
avaliacdo, as contribuicdes do desenvolvimento profissional, assim como os riscos e
limitacdes. Posteriormente, terdo as consideragdes finais com o objetivo de direcionar

uma reavaliagdo institucional sobre os riscos e as problematicas identificadas.

A estruturagdo do relatério técnico buscou subsidiar a gestdo da Instituigdo em um

processo de meta-avaliacdo sob a ética de docentes que participaram da pesquisa.

E importante destacar que as principais informag¢des, que compuseram esse relatdrio
técnico, foram oriundas do questiondrio (caracterizagdo do perfil geral) e,
principalmente, das entrevistas realizadas com os docentes pesquisados (diagnéstico
das problematicas comuns ou particulares) realizadas para pesquisa da Dissertagéo.



INTRODUGCAO

A Coordenagcdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de  Nivel Superior (CAPES),
responsavel pela avaliacdo dos programas de
pds-graduacdo, no Brasil, estabeleceu a
necessidade de criacdo de um Produto
Educacional interligado a Dissertacdo nos
Mestrados Profissionais. Considera-se,
portanto, como produto educacional na area
de ensino o “resultado tangivel oriundo de um

processo gerado a partir de uma atividade de
pesquisa” (RIZZATTI, 2020, p.20).

A partir disso, destaca-se que Relatério
Técnico é uma das tipologias previstas para
apresentacdo desse resultado educacional,
consolidado como um documento norteador
aos atores envolvidos nos processos
administrativos e educacionais que envolvem o

Médio Integrado na Educagéo Profissional.

Essa proposta pretende subsidiar a construcao
de novos paradigmas em atendimento a
resolutiva de parte das criticas relacionadas aos
programas formativos, tais como a pouca ou
nenhuma participagdo da autopercepcdo do
publico-alvo, ou seja, dos professores,
conforme apontado em Saviani (2009). Assim,
corrobora-se com a assertiva de André (2010,
p. 176), ao mencionar que a mudanga positiva
da direcdo educacional em sala de aula
“implica envolvimento dos professores em

processos intencionais e planejados”.




INTRODUCAO

O presente Relatério se baseia na avaliagdo de
necessidades  percebidas pelos  préprios
professores, construida no capitulo de analise de
dados da pesquisa de Mestrado do autor do
produto educacional. Essa preocupacdo de
materializar as necessidades percebidas em um
instrumento critico comunga com a Vvisdo
concebida por Conceicdo (2015) de que os
indicadores de formagdo docente sdo precipuos
a consolidagdo dos saberes profissionais, a partir

de um didlogo e uma construgdo colaborativa do

professor com a escola.

A multifacetada realidade dos docentes das
Instituicbes que compdem a Rede Federal de
Educacdo, Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
ndo permite que um sistema ou ldgica tenha o
requisito qualitativo para perceber todas as
nuances relacionadas ao espaco educativo,
tampouco,quando atreladas a realidade do

Ensino Médio Integrado.

Todavia, tais padrdes devem ser espectros de
uma das dticas dos programas de formagédo, pois
esses se constituem como uma oportunidade de
demonstrar ao publico e aos politicos que a a
docéncia se apresenta como um instrumento de
transformacgdo social e é subsidiada, por meio de
processos formativos consolidados e eficazes,

além de parametros e orientagdes para o
desenvolvimento do  trabalho  profissional
(MARCELO, 2009).




Evolucao normativa do conceito de Formacgao Continuada nas
Resolug¢des CNE n° 02 de 2015 e n° 02 de 2019

Referéncia Conceito
Resolucao CNE/CP  Art. 16. A formacdo continuada compreende dimensoes coletivas,
02 de 2015 organizacionais e profissionais, bem como o repensar do processo

pedagogico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extensio,
grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos, programas e acoes
para além da formacao minima exigida ao exercicio do magistério na
educacao basica, tendo como principal finalidade a reflexao sobre a
pratica educacional e a busca de aperfeicoamento técnico, pedagédgico,
etico e politico do profissional docente.

Paragrafo unico. A formagao continuada decorre de uma concepgao
de desenvolvimento profissional dos profissionais do magistério

Resolucdo CNE/CP  Art. 6. VIII. A formacdo continuada que deve ser entendida como
02 de 2019 componente essencial para a profissionalizacéo docente, devendo
integrar-se ac cotidiano da instituicdo educativa e considerar os
diferentes saberes e a experiéncia docente, bem como o projeto
pedagdgico da instituicdo de Educacado Basica na qual atua o docente

Fonte: Adaptado de Brasil (2019b; 2015)

. Integrar-se ao cotidiano da Instituicao
. Projeto Pedagdgico da Instituicao

. Profissionalizacao Docente

. Saberes e Experiéncias Docentes



OBJETIVOS

 Apresentar o diagndstico e a avaliacao das
necessidades formativas percebidas pelos
docentes iniciantes do Ensino Médio
Integrado;

 Propor intervengoes para subsidiar praticas,
programas e politicas de desenvolvimento
profissional docente iniciante na Instituicao;

e Apresentar os riscos e limitacoes da
avaliacao e da implementacao do Relatério
Técnico;

e Realizar o processo de validacao do Produto
Educacional.
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DIAGNOSTICO

E AVALIAGCAO
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O processo de diagnostico e avaliagao institucional se
constituem de forma preliminar as demais etapas das
conclusdes que se pretende alcancar sobre o objeto
analisado, mormente, o perfilamento completo do
espaco pedagdgico e dos atores que o compdem seja
requisito necessario a construcdo das primeiras
perspectivas que foram verificadas nas necessidades
de formacao.

Nesse sentido, a avaliacao do espac¢o educacional se
constitui como um preambulo para melhor defini¢cao
do que foi pesquisado, dos respectivos critérios
adotados, dos objetivos pretendidos e das
informagdes que se pretendem coletar (FERNANDES,
2009).



DIAGNOSTICO

A pluralidade de enfoques e perspectivas conceituais concebidos
para tratar da temdtica das necessidades de formacdo e os
saberes docentes exigem que haja a escolha de um
direcionamento, uma vez que se tem uma plural abordagem e,
para isso, requerem o aprofundamento que |he é devido.
Entende-se, pois, que os saberes, conhecimentos e competéncias
sao distintos e complementares ao mesmo tempo.

Com isso, a concepcao das dareas de conhecimento em Pena
(2018a) se circunscrevem de forma mais aproximada dos
objetivos em decorréncia de uma maior afinidade com a atuacao
de professores especificos da EPT e do EMI.

Pena (2018a) apresenta eixos de atuacao profissional dos

professores, que agregam itens de saberes ou competéncias
profissionais em relagao a cada um deles:

4 Eixos:
Planejamento;
Curriculo;

Ensino-Aprendizagem;

Educacao Profissional e Tecnolégica
(EPT)




DIAGNOSTICO

Além dos elementos relacionados ao perfil profissional do professor (Bloco 1), os eixos
de atuacao profissional se desdobraram em itens do instrumento de coleta de dados
quantitativo de pesquisa (Bloco 2), cujos resultados foram extraidos pela quantidade de
respostas dadas ao seguinte questionamento:

"O que percebo como mais necessario a atuacao
docente na educacao profissional?

Constatou-se que, do total de professores da Instituicdo, havia 174 que ingressaram a
Instituicdo, a partir de 2016, e que lecionava nos campi em cursos do ensino médio
integrado. Em que pese grande parte desses professores ndao atuarem nos curriculos
do EMI, os sistemas de informacao disponiveis ndo permitiram distinguir quais destes
atuavam apenas em outras modalidades educacionais. Do total, 52 individuos
responderam a pesquisa realizada pelo questionario.

O questionario permitiu elencar o perfil profissional e académico dos docentes
participantes na pesquisa, cujos resultados serao tracados abaixo.

Perfil Profissional e
Académico - Bloco 1

Género;

Idade;

Ano de Ingresso;

Eixo de Atuacao Profissional;
Perfil Formativo;

Titulacao;

Experiéncia Anterior;




Bloco 1:

Perfil Académico e Profissional dos Participes

Geneéero

No aspecto do género, verificou-se um
percentual superior de resposta de
sujeitos do género masculino (59,6%) em
relacdo ao do feminino (40,4%), o que, em
nameros absolutos, representou uma
diferenca de 10 pessoas. Neste quesito, a
diferenca do quantitativo por género na
pesquisa ndo representou a realidade dos
professores iniciantes na Instituicdo
pesquisada, a qual detém uma diferenca
total entre 0s géneros de
aproximadamente 40%, valor superior a
diferenca do questionario (19%).

Idade

No aspecto da idade, os resultados
atribuiram uma maior predominancia de
professores com média de 30 a 40 anos,
que representou um percentual acima de
69,2% em relacdo a todas as outras
respostas

Essas inferéncias se mostraram, em
determinado aspecto, positivas, dada a
perspectiva ampliativa da idade dos
docentes em inicio de carreira, no ambito
do EMI, haja vista que a maior ou menor
experiéncia de vida compde, em certo nivel,
a identidade profissional e o saber
experiencial do professor (GAUTHIER et al.,
2006).
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Bloco 1:

Perfil Académico e Profissional dos Participes

Eixo de Atuacao Profissional

No aspecto da atuacdo profissional, a multiplicidade de areas de
conhecimento revelam um carater de especificidade dos professores da
EPT em relacdo a prépria docéncia do publico, mormente, se verificado que
o conhecimento disposto a sociedade nas faculdades representa um dos
quatro eixos dos saberes dos docentes em Tardif (2014): os disciplinares.

Quando essa compreensdao se soma a no¢ao de que a area de atuacdo do
docente esta relacionada a propria forma com que o professor concebe e
realiza o processo educativo na EPT (CARDOSO, 2012), conclui-se a
essencialidade de observancia das especificidades de eixos profissionais
no campo da formacgdo e do desenvolvimento profissional.

Matematica
21.2%

Outros
44.2%

Linguagens
15.4%

Gestao e Negocios
Informagao e Comunicagao 11.5%
7.7%

©



Bloco 1:

Perfil Académico e Profissional dos Participes

Perfil Académico

50%

A analise demonstrou uma divisdao equitativa entre os participes licenciados
(50%) e bacharéis ou bacharéis com licenciatura (50%). Essa divisdo corrobora
com o proéprio agrupamento de professores que lecionam na EPT (MOURA,
2014), revelando uma diversidade consideravel de elementos que se impdem
na pratica docente.

Concorda-se com Spessatto et al. (2020), quando destacaram a questdo da
formacdo pedagdgica de professores para além do que esta previsto de forma
engessada pela Resolu¢cao CNE/CEB 06/2012, deduzindo-se que “muitos desses
docentes ja tém até mestrado e doutorado e, assim, cursar uma licenciatura,
de fato, ndo se apresenta para a grande maioria deles como uma opg¢ao ao
horizonte formativo” (p. 227).

Apesar de ndo contemplar a complexidade e realidade da
docéncia nos curriculos do EMI, o cumprimento do requisito
pedagodgico excepcional a que o inciso | do artigo 40 da
Resolucdo supramencionada se refere, por meio de uma pos-
graduacao lato sensu vigente, na Instituicdo, a P6s-Graduacao
Lato Sensu em Docéncia para Educa¢dao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, disposto na Resolu¢do n. 16 do
Conselho Superior do IFPE, que previu, em sua justificativa,
que a concepcado inicial do projeto foi obtida a partir das
discussBes de Grupos de Trabalho que analisavam a forma
com a qual a Instituicdo promoveria o atendimento ao
previsto na Resolucao CNE/CB 06/2012.

Pode-se reforcar que dotar o professor bacharel de
conhecimentos, habilidades e atitudes no campo da Educacdo
Profissional é qualifica-lo para uma pratica mais reflexiva e
investigativa no ambito de tal modalidade educacional (IFPE,
2018). Diante disso, revela-se a Especializagdo da Instituicdo
como capaz de contemplar um requisito legal e, por
conseguinte, alcancar uma real necessidade de formac¢do na
EPT e no EMI.




Bloco 1:

Perfil Académico e Profissional dos Participes

Na intencdo de melhor apresentar e detalhar os tépicos seguintes,
promoveu-se a categorizacdo do Perfil Profissional dos 4 entrevistados,
a partir dos mesmos filtros utilizados no Instrumento de coleta de
dados, a fim de elucidar os elementos de aproximacado e diferenciacao.

ltem Docente Docente Zona da Mata Docente Docente
Sertao Agreste Metropolitana
Género Masculino Feminino Masculino Feminino
Ano de 2019 2018 2019 2017
Ingresso
Eixo Gestéo e Ciéncias da Informacéao e Linguagens —
Profissional Negdcios Natureza, Comunicagao Lingua
Matematica e suas Portuguesa
Tecnologias
Experiéncia Nao Sim Sim Sim
Anterior
Perfil Bacharel Licenciatura Bacharel Licenciatura
Formativo
Titulacao Mestre Doutor Doutor Doutor

Embora o resultado da predominancia de alguns eixos em relacdo aos
outros ndo tenha sido um aspecto da filtragem ou escolha de participes
para as entrevistas, aponta-se que a predominancia dos eixos de atuag¢ao
profissional no resultado quantitativo refletiu o perfil dos entrevistados,
porquanto, tenha havido representacdao dos dois eixos mais expressivos
da area propedéutica (Linguagens e Matematica) e técnica (Gestdo e
Negdcios e Informacao e Comunicagdo).

Além disso, houve igual representacdao no conjunto de entrevistados no
aspecto do Perfil Formativo: 50% Bacharel e 50% Licenciado;

©




Bloco 2:

Necessidades de Formacao

A partir dos eixos de atua¢do do professor da
educacdao profissional adotados, procedeu-se
com o aprofundamento dos itens respondidos na
pesquisa, combinando os discursos dos
entrevistados com os aspectos quantitativos das
respostas para realizar as inferéncias necessarias
a analise e discussdo dos resultados.

A seguir, podem ser observados a concatenac¢do
dos achados da pesquisa, relacionando os dados
guantitativos no que se refere a quantidade de
incidéncias, a analise dos resultados das
entrevistas.

Ao serem questionados sobre quais dificuldades formativas necessitariam ser
atendidas no eixo planejamento, os docentes revelaram os dados no grafico

haxe: Eixo Planejamento

Outros

Elaboracao de provas
Critérios de Avaliacao
Material Didatico
Metodologias de Ensino
Transposicdo Didatica

Projeto Pedagégico

25

Em seguida, os docentes Metropolitana e Agreste ratificaram a importancia da
permanente e preventiva formac¢dao docente com vistas a melhoria do ensino e em
contextos os quais os docentes tém que lidar:

"Eu participei da semana de formacdo pedagogica e "Desconsiderando a questdo
chamaram pessoas ligadas a area de tecnologia pra 2 g

mostrar essas questdes todas, (...) como ferramentas tecnica, porque era Linnle
didaticas pra o uso a distancia, para uso do ensino disciplina que, pra mim,
remoto. Entdo, isso foi muito positivo, j& que mexeu tecnicamente era muito
;Jm pouco com essa quc.as'tao da formacdo e, ao mesmo tranquila, mas pensando na
empo, foi rapido o suficiente pra dar conta um pouco

desse desespero docente de ter que assumir as aulas questdo pessoal e didatica, eu

num outro formato. Ai eu acho que a instituicdo deu acho que foi o maior desafio que

um §uporte bom de qurecer caminhos de formacao eu jé tive (DOCENTE AGRESTE)".
continuada que possibilitaram conhecer um pouco

mais esse universo" (DOCENTE METROPOLITANA).




Bloco 2:

Necessidades de Formacgao

Quanto as necessidades formativas, no eixo Curriculo, os docentes respondentes do
guestionario demonstraram uma maior preocupacdao com propostas formativas
relacionadas a interdisciplinaridade:

EFixo Curriculo

Integracao de TICs
Interdisciplinaridade
Integracao de disciplinas
Curriculo Integrado
Transposicao Didatica

Projeto Pedagégico

o

10 20 30

Quanto as questdes de curriculo e interdisciplinaridade, os docentes entrevistas
também abordaram suas dificuldades em se basear apenas em documentos
estaticos (DOCENTE SERTAO) e de como abordar sua disciplina integrada as
diferentes areas e cursos que compdem a Instituicdo, em especial, no ambito do
integrado (DOCENTE ZONA DA MATA:

Em alimentos, eu acho que a gente tem "E necessario, pelo menos, algum
até uma certa facilidade, mas, em alinhamento institucional, alguma
agropecuéria (..), eu tive certa diretriz, algum norte. A gente tem as
dificuldade na prépria proposta do ementas das  disciplinas, mas

ementa é um documento muito
estatico e, principalmente, na minha
area, que é de empreendedorismo,
de administracdo. Entao, eu tenho a
referéncia, mas, provavelmente, eu
segui uma linha que pode ter sido

integrado. Assim, eu acho que é um
desafio geral ainda a ser superado.
Acho que com a propria integracao
entre as disciplinas, assim como trazer
a quimica pra esse meio, mas, também,

a integracdo entre as diferentes areas muito diferente da minha
(DOCENTE ZONA DA MATA). antecessora" (DOCENTE SERTAO).




Bloco 2:

No eixo ensino-aprendizagem, destaca-se uma grande preocupac¢do com formacdes
e direcionamentos para lidar com a inclusdo de estudantes com deficiéncia, ja que é
uma realidade presente na Instituicdo e muitos docentes ainda tém dificuldade para
inclui-los da melhor forma:

Metodologias Ativas

Inclusdo de alunos deficientes
Relacionamento professor-aluno

Alunos com defasagem de conhecimentos

Alunos com dificuldade de aprendizagem

Além disso, algumas dificuldades relacionadas a relacdao professor-aluno como a
abordagem da linguagem voltada ao estudante do ensino médio (DOCENTE REGIAO
METROPOLITANA) seja pelas adapta¢des necessarias seja pelo perfil dos alunos no
que diz respeito a idade (DOCENTE AGRESTE):

"Comecei a ministrar aula um pouco no

subsequente, um pouco, também, no "Eu estava muito acostumado
integrado, e, ai, a minha dificuldade maior no com o perfil dos alunos um
integrado foi porque eu vinha de uma carreira pouco mais maduros, sabe?
no ensino superior e como professora Alunos que ja encaram uma

substituta na Universidade Federal, entdo,
essa linguagem é voltada para um publico
mais velho. Eu precisei adaptar e voltar um
pouco a essa experiéncia da educacdo basica,
mas ndo necessariamente sobre uma
habilidade especifica da EPT, mas porque era
uma adaptacdo minha mesmo" (DOCENTE
REGIAO METROPOLITANA)

responsabilidade  maior. A,
nessa turma especifica, eu acho
que fui desconsiderando a
questdao técnica" (DOCENTE
AGRESTE).

Com isso, percebe-se que formacdes que considerem essas diferentes realidades
dos docentes do ensino médio integrado podem atenuar as dificuldades dos
docentes inciantes e, mas que isso, melhorar o processo formativo.



Bloco 2:

Necessidades de Formacao

No EPT, a formacdo integral do estudante foi apontada como a maior dificuldade
para lidar pela maioria dos docentes iniciantes participantes da pesquisa:

Eixo EPT

Formacao Integral do aluno
Diversidade dos Alunos

Normas académicas do IFPE
Formacdo para o Mundo do Trabalho

Verticalizacao do Ensino

o

10 20 30 40

A preocupacdo com a formacado integral dos docentes é legitima, pois € um dos
principios que norteia a formag¢do ofertada pela Instituicdo. Com isso, destaca-se
abaixo a observancia de formacfes que o auxiliem a como trazer a sala de aula
guestdes da realidade do estudante, das diferentes dimensdes da vida de uma
forma didatica e integrada, ndao se limitando aos conhecimentos técnicos:

"O pessoal do estagio de alimentos falando que aprendeu muitas coisas no curso e foi
para o estagio em um lugar que nao era bom, que nao tinha as condi¢cbes adequadas de
trabalho, que eles tiveram, por exemplo, a parte de qualidade, que ndo era aplicada.
Determinadas disciplinas, vocé tem a consciéncia de que aquilo pode ser objeto de
problematizacdao no futuro no ambiente de trabalho e ja trazer isso pra sala de aula"
(DOCENTE ZONA DA MATA).

"Entdo, eu tinha seguranca no conhecimento técnico, (...) das disciplinas que eu iria
ministrar, mas eu nao tinha tanta seguranc¢a na forma como eu iria aplicar esse processo
de ensino-aprendizagem" (DOCENTE SERTAO).

"A questao técnica porque era uma disciplina que pra mim tecnicamente muito tranquila,
mas, pensando na questao pessoal mesmo e de didatica, eu acho que foi o maior desafio
que eu ja tive" (DOCENTE AGRESTE). @




Bloco 2:

Os recortes das entrevistas feitos abaixo resumem e sintetizam, em poucas palavras,

as principais perspectivas analisadas,
tém-se pontos

Relatdrio. Abaixo,

de Vvista

docente

articulando-se aos proximos topicos do

de um perfil licenciado

(Metropolitana) e outro bacharelado (Sertdao), permitindo a observancia de concepcdes
proximas a necessidade e as contribui¢des da formacao de professores:

Docente Sertdo

"Mas ela, (a formacdo), pode minimizar
um pouco esses desafios, porque, por
poderia se estruturar algum
curso completo qualificando aqueles que
estdo entrando, sejam licenciados ou
bacharéis, porque ha uma adaptacdo pra

exemplo,

nova instituicao".

Docente Metropolitana

"No trabalho remoto, teve
uma semana de formacado
especifica. Dai, me veio logo

a mente, um professor
iniciante que acabe de
ingressar agora na
instituicdo, ele precisaria

passar por
desse".

um processo

Docente Sertdo

i

"Entdo, poderia haver algum curso

de iniciacdo e também alguma
formacdo pensando nesses
professores que nao sao

licenciados, né? Porque a gente tem
muito a parte técnica"

Docente Metropolitana

"A formacao continuada
também serve pra isso, né? Para
deixar a gente ja preparado para
possiveis transformacdes".



NECESSIDADES FORMATIVAS
MAIS RELEVANTES

Abaixo, apresentam-se as necessidades formativas mais
relevantes sob o ponto de vista dos docentes iniciantes:

Transposicao Didatica e Metodologias de Ensino

Implementacao do Curriculo Integrado

Ensino-aprendizaegem de alunos com
defesagem de conhecimento anterior

Ensino-aprendizagem de alunos com algum tipo
de deficiéncia

Formacao Integral do Individuo

Formacdao para o Mundo do Trabalho

VLS KK



NECESSIDADES FORMATIVAS
MAIS RELEVANTES

Conhecimentos
Pedagogicos de Professores
nao licenciados

Interdisciplinaridade entre disciplinas de um
mesmo curso e de uma mesma disciplina em
cursos diferentes

Ensino Médio Integrado no bojo da
verticalizacao do Ensino do Instituto Federal

J Adaptacao da praxis
pedagodgica ao ensino remoto



PONTOS CRITICOS

- Formacao unificada e
genérica, sem
observancia as vocacgoes
e particularidades locais
- Avaliacao de
necessidades
prévia e periddica

- Fortalecimento e
manutencao da
Especializagdo em
Docéncia para EPCT
do IFPE

Formacgao
Pedagégica de Estruturacao, difusao

Professores e aplicacao dos
Bacharéis pressupostos do
Médio Integrado

©,




CONTRIBUIGOES DO
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DOCENTE

Desenvolvimento Socializacao de
humano conhecimento

Praxis Inovacao e
atualizada INVESTIMENTO Criatividade
EM FORMACAO
DOCENTE
Qualidade no PERMANENTE Concepcoes
ensino e na pedagogicas

aprendizagem aperfeicoadas

Resolucéao de
fragilidades na Conhecimento
docéncia

Para o Docente Zona da Mata, essas acfBes sao importantes para que os docentes
iniciantes e os proprios alunos dos cursos do médio integrado possam distinguir e
entender que a proposta curricular do EMI, nos IFs, esta posta em uma amplitude mais
completa e complexa de atuacao profissional e académica.

Nesse contexto, a participacdo dos individuos docentes no processo de avaliagdo e
constituicao das politicas e praticas de formacgdo, a partir de uma o6tica situacional dos
professores, comp&e um dos alicerces da prépria composicdo do Desenvolvimento
Profissional. Ainda para o entrevistado Zona da Mata, considerar os anseios e as vozes
dos professores para constituicdo de um Relatério Técnico, que se proponha a
consolidar as contribuicdes em face dessas perspectivas de formacao, torna-se algo de
muita relevancia, pois invariavelmente insere a realidade dos docentes nas acdes
institucionais.

Para o Docente Sertdo, apesar de a autoformac¢do ou formacao pela proépria iniciativa
ser algo relevante para o amadurecimento do docente, ela ndo é suficiente, porquanto
relegue a responsabilidade de adaptacdo e de desenvolvimento apenas aos individuos,
qgue sdo distintos em seus perfis e trajetérias. Nessa perspectiva, a Instituicdo deve
construir o processo de desenvolvimento profissional de forma a alcancgar todos,
inclusive, mediante aspectos que patrocinem o incentivo a participacao destes docentes
nas ac¢des formativas.




A relevancia de um relatério, que busque consolidar os principais construtos e
consideracdes de uma avaliacdo de necessidades formativas de professores iniciantes é
percebida pelos proprios sujeitos como algo diretamente associado ao engajamento e
pertencimento institucional, ao serem percebidas e analisadas as suas respectivas
dificuldades e concretizadas na pratica da realidade organizacional.

O entrevistado Metropolitana associa a importancia de um instrumento avaliativo a
efetivacdo de um interesse que € ou que deveria ser, antes de tudo, institucionalizado.
Para isso, deve-se compreender a realidade dos docentes, antes de serem adotadas
acdes sistematicas para formag¢do desse publico.

No mesmo caminho, o Docente Agreste associa a importancia supracitada a concepg¢ao
e a oportunidade de se ter uma avaliagdo contextualizada materializada em uma
Dissertacdo e em um Relatério Técnico, que venha a complementar o que é indicado
como necessidade de formac¢do por uma normativa ou um Unico documento.

Na voz do Docente Sertdo, a avaliacdo de necessidades contextualizadas a realidade
profissional dos professores como instrumento prévio a concepcdo de politicas e
praticas, estruturada na forma de um relatério técnico, por exemplo, é compreendido
como um instrumento adequado para melhoria de praticas e politicas de formacao
docente no ambito institucional. Todavia, o mesmo professor ressalta o desafio que o
mesmo instrumento traz consigo.

Tal desafio é detalhado pelo professor quanto a disponibilidade e abertura que a
Instituicdo precisara ter para conhecer e clarificar todas as exposi¢cdes de uma
avaliacdao para, entdao, absorvé-lo de alguma forma pelos gestores responsaveis. Ainda
para esse professor, ha uma tendéncia ao processo de “engavetamento” de producdes
técnicas, académicas ou ndo, que cumprem a uma normativa especifica nas Instituicbes
de Educacdo Profissional e que, ndo raro, sdo poucas producdes acolhidas, analisadas e
transformadas em ac¢des ou praticas que efetivamente reflitam a mudanca.



Percebe-se que o fato narrado ndo é proéprio de uma ou outra organizag¢do
educacional, mas, antes, de um fendmeno que alcan¢a a todo um conjunto de
Instituicdes. A sobrecarga de aulas, comissdes, producdo intelectual e trabalho
administrativo (ANDRE, 2007), bem como a jornada de trabalho (PRINCEPE,
ANDRE, 2019), haja vista tais desafios refletirem-se, inclusive, sobre os grupos
responsaveis pelo recebimento e avaliacdo de producbdes técnicas ou
académicas que se proponham a melhoria do contexto organizacional.

T

Assim, compreende-se como, igualmente importante, o recebimento do
relatério técnico e a prévia autopercepcao da Instituicdo para entender a
complexidade envolvida no recebimento e absor¢do desta ou de outras
produc¢des, de forma a concebé-la e complementa-la dentro das
possibilidades, dos limites e dos recursos disponiveis.

Outrossim, a concepcdao de uma Comissao ou Setor direcionado a
recepcao das producdes técnicas e académicas, que se proponham a
construir melhores caminhos a atuacdo institucional, apresenta-se como
uma alternativa eficaz ao processo de melhoria organizacional e
direcionamento daquilo que é produzido pela prépria organizacdao em
prol do seu fortalecimento.



Nesse sentido, vislumbram-se, também, como riscos a recep¢do e a implementag¢do do
produto, as préprias limitacdes da respectiva construcdo da pesquisa da Dissertacado,
gue consubstanciou os pilares do Relatério Técnico, que envolvem restricdes de
carater académico e técnico, assim como aquelas em termos de recursos, logisticos e

humanos.

A partir disso, entende-se que a adocdo de mais um instrumento de coleta de dados
quantitativos permitiria a combinacdo de informacfes e uma compreensdao mais
detalhada sobre o objetivo, inclusive, a partir de eventual captacao de dados junto ao
alunado, como proposto pelo Docente Zona da Mata na entrevista realizada.

Além disso, a opc¢ao por outros perfis de professores entrevistados, que possam estar
mais adequados ao objetivo que se pretende alcancar, constitui-se, também, como
uma alternativa eficaz a complementacdo dos resultados. A compreensdo profunda
dos processos educacionais de determinado contexto como acdo prévia a constituicdo
de uma formacdo de professores seja um dos sustentaculos e conclus@es desta
pesquisa, seja a partir de um curso, disciplina, campus ou perfil de professores
especificos.

Assim, entende-se o relatorio técnico como um processo, mediante absor¢do e
aplicacdo combinada da otica do desenvolvimento profissional e das necessidades de
formacdo de professores iniciantes no médio integrados, que visa a materializacao
efetiva na Instituicdo, pois ndo se restringira a um pacote de informacdes
previamente estabelecidos em um espaco-tempo de avaliacdo, genérico ou igualitario
(ARRAES et al., 2021) mas, antes, a um formato de construtos para novos resultados.




PROPOSTAS DE
INTERVENGAO

FORMACOES CONTEXTUALIZADAS AS
ESPECIFICIDADES DA DOCENCIA

Estabelecer parametros ou critérios de formacdao que sejam
capazes de observar as particularidades que envolvem o
desenvolvimento profissional docente, a exemplo de um grupo
de professores de determinado campus, curso disciplina e eixo
de atuacdo ou, ainda, a partir das especificidades do perfil
profissional ou académico dos docentes, subdividindo-os ou
agrupando-os, conforme objetivo que se pretende alcancar.

INSTRUMENTO DE AVALIACAO
PERMANENTE VOLTADO AO
DOCENTE INICIANTE DO ENSINO
MEDIO INTEGRADO

Institucionalizacdo de um instrumento de avaliacdo permanente e
periddico, que comporte desde a combinacdo de aspectos
relacionados ao perfil profissional e académico do professor
iniciante a investigacao das necessidades formativas.

O instrumento deve ser capaz de captar e sistematizar dados,
transformando-os em informacdes que venham a subsidiar,
periodicamente, a composicdo e a melhoria de acbes e projetos
institucionais voltadas a formacao.

PROJETOS DE FORMACAO DE
PROFESSORES QUE POSSAM

CONTEMPLAR AS PRINCIPAIS
NECESSIDADES FORMATIVAS

Os programas de desenvolvimento profissional direcionados aos
docentes iniciantes do médio integrado devem incluir os principais
indicadores de necessidade de formacao identificados, a fim de que
aquela competéncia ou saber ndao venha a se tornar uma lacuna ou
dificuldade para o docente durante sua trajetéria. @




PROPOSTAS DE
INTERVENGAO

A seguir, sera apresentada e exemplificado de que maneira uma das propostas de intervencao
mencionadas na pag. 27 deste relatorio podera ser efetivada na pratica, atribuindo grau de
exequibilidade institucional aquilo que se propde como uma possivel mudanca.

INSTRUMENTO DE AVALIACAO PERMANENTE
VOLTADO AO DOCENTE INICIANTE DO ENSINO
MEDIO INTEGRADO

O processo de avaliacao das necessidades de formac¢do aos professores iniciantes deve ser
um procedimento aplicado desde o ingresso do docente a Instituicao até o final do ciclo, ou
seja, até o quinto ano de experiéncia, conforme Imberndén (2011).

Neste caso, no processo de ambientacdo institucional, tanto os professores com experiéncia
anterior em outros niveis ou modalidades educacionais, quanto aquele sem qualquer
experiéncia devem ser submetidos, inicialmente, a pesquisa que vise construir um nivel ou
perfil académico e profissional. Tal responsabilidade poderia ser atrelada a unidade
institucional responsavel pelo processo de ingresso do profissional (Gestdo de Pessoal), como
também pelas unidades hierarquicas a qual o docente estara vinculado, a exemplo dos
Coordenadores de Curso e dos Departamentos de Ensino.

Essa pesquisa de perfil académico e profissional
devera responder as seguintes questdes:

e Quem é esse professor?
e Qual o seu titulo? O
e Qual é aidade?

e Qual a formacao dele?

e Dispde de alguma experiéncia anterior? de quantos

anos? em qual modalidade?

e Dispde de formacao académica em outras areas?
e Tem licenciatura ou complementacao pedagdgica?



Realizada a pesquisa inicial, deve-se construir um minimo um perfil individual e coletivo do docente
iniciante, atribuindo as principais caracteristicas de um em relacdao ao outro e transformando os
dados em representac¢fes, assim como as informag¢des complementares ou de destaque individual em
outro espaco.

Essa catalogacao e filtragem numérica e informacional poderia ser apoiada por algum sistema de
informacdo gerencial que possa realizar algum nivel de tratamento de dados para a finalidade a que
se propde. Neste sentido, é relevante que haja o prévio alinhamento entre a drea pedagdgica e a da
tecnologia da informacao.

De posse dessas informacdes, deve-se estruturar o instrumento
de investigacdo de necessidades formativas, mediante prévia

analise e reflexdo sobre as seguintes questdes:

* Quais atores da gestao institucional irdao liderar essa
construgao?

* Qual a abordagem mais adequada? apenas dados quantitativos
ou dados qualitativos também?

* Qual aspecto sera abordado?

0o

* Qual a periodicidade?

* O instrumento de pesquisa é rigido ou pode adequar-se aos

respondentes?
* Quais critérios deverdao ser contemplados? por campus, por
curso, por area de conhecimento, por perfil académico?

A elaboracdo do instrumento de pesquisa e a estruturacdo deste nos processos de trabalho dos
setores responsaveis, por si s, iriam contemplar a proposta de intervencdao abordada aqui,
porquanto seja uma relevante introducdo as questdes que sé colocardo a posteriori em termos
de formacao e desenvolvimento profissional contextualizado a grupos pré-determinados e
especificos na instituicdo, a exemplo dos projetos de formacao com foco nos pontos criticos.

Ainda assim, é mister destacar os aspectos de continuidade da pesquisa e da analise que
deverdo ser envidados no instrumento que consolide a investigacdo das necessidades de
formacdo, visando amadurecer e continuidade nos processos de avaliagdo daquilo que foi
encontrado.



CONSIDERAGOES FINAIS

A proposta do Relatério Técnico foi de consolidar as principais
conclusdes da avaliacdo das necessidades de formacgdo de
professores com até 5 anos de experiéncia na Educacao
Profissional e, atualmente, atuantes no Médio Integrado feitas
na Pesquisa de Mestrado, desdobrando-as em direcionamentos,
estratégias e propostas de reflexao e intervencao institucional.

Inicialmente, requereu-se a compreensdo do aspecto situacional
envolvendo a pesquisa, a qual considerou a op¢do da percepcao
dos professores iniciantes em detrimento dos demais docentes
da instituicdo, aplicando o0s respectivos conceitos do
Desenvolvimento Profissional, que referenciam tal divisdao de
forma associativa a singularidade de competéncias, saberes e
aspectos formativos que envolvem esses professores.

Outrossim, outra delimitacdao foi aquela que circunscreveu os
participantes da pesquisa em rela¢do a atuac¢dao no Ensino Médio
Integrado, mormente, a constru¢do e as bases tedricas que
ensejaram toda a producdao de conhecimento, durante a
pesquisa, tenham o foco nesse nivel educacional, conquanto, as
especificidades envolvendo a modalidade da Educacado
Profissional e Tecnolégica ndao tenham sido dispensadas da
analises, haja vista os aspectos de aproximac¢do teorica
encontrados.




CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta perspectiva, as principais conclusdes da pesquisa
convergem a propria noc¢do situacional a qual ela foi construida,
haja vista a percep¢do marcada dos participes, sobretudo, os
entrevistados, acerca da relevancia de se avaliar a partir das
respectivas realidades que se pretende alcancar. Neste cenario,
compreende-se que tal instrumento se constitui como uma
producdo eficiente dentro das delimitacdes postas.

Paralelamente, faz-se necessario entender essa producdao também
a partir do aspecto de processo, e ndo apenas como um resultado
pronto e finalizado em relagdo ao diagndstico da formacao de
professores iniciantes, porquanto, a propria perspectiva defendida
e apresentada nos resultados requereu a compreensdo de que as
avaliacdes relativas a formacdo de professores estejam, cada vez
mais, atualizadas e contextualizadas as especificidades vivenciadas
pelos professores.

Espera-se que a natureza propositiva e construtiva do Relatério
seja compreendida pelos atores responsaveis pela recep¢dao do
documento e que os riscos e limites apresentados sejam indutores
de melhorias, complementacdes e reflexdes constantes, visando a
melhoria continua dos processos institucionais envolvendo
formacdo de professores.
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