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APRESENTACAO

A educacdo é uma construcdo social e a aprendizagem se da
de diferentes formas e em diversos locais, contudo, um dos
principais ambientes educativos é o ambito escolar. Nesse
espaco, que fundamenta diversas experiéncias ao longo da
vida do educando, estao refletidos os sentidos da instituicao
que abrigam seus valores e atitudes pensando o tipo de
formac¢dao humana que pretendem ajudar a desenvolver em
seus estudantes.

Assim ao pensarmos sobre o fazer educativo, que vai muito
além da organizac¢ao do curriculo, da escolha dos livros
didaticos, da forma de distribuir as pessoas pelos espacos.
Embora todos esses fatores interfiram em como as pessoas
sao educadas, influenciam em todo o aprendizado humano, a
forma como as pessoas se relacionam e os resultados
derivados dessas relacdes, sejam eles neurolégicos ou
mentais/emocionais; as experiéncias vivenciadas ao longo da
vida, a exemplo do trabalho, que certamente € um forte
principio educativo.

O pensar a educac¢do tem que considerar toda essa bagagem,
toda essa riqueza de saberes, que extrapola a educacgdo
formal, e dentro da organizagao escolar, essa concepcao
pedagogica deve emergir das pessoas que direcionam os
profissionais, alunos e processos dentro de todo esse fazer
educativo, que é a gestao escolar. Dessa forma, esta cartilha
tem o objetivo de entender sobre os sentidos que emergem
da gestdo escolar, o que fazem os gestores escolares e a
importancia desses profissionais para a educacao omnilateral.
Aqui apresentamos o produto educacional do Programa de
P6s Graduacdao em Educacao Profissional e Tecnologica -
PROFEPT - que é resultado da dissertacao intitulada Sentidos
da Gestdo Escolar no ambito da Gestdo Escolar do Instituto
Federal de Educacao de Pernambuco.

Ao trazer luz sob essa importante funcdo escolar, favorecemos
o reconhecimento ao trabalho de quem favorece as relacdes
de ensino aprendizagem nas instituicdes, além de apresentar
um panorama aos que queiram no futuro assumir essa
responsabilidade de forma mais consciente.
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AFINAL DE CONTAS,
0 QUE E GESTAo
ESCOLAR?

o\
o

E QUAL
EA
DIFERENCA
ENTRE
A GESTAO ESCOLAR

E A GESTAO
EMPRESARIAL?

BASTA/:\NTE
EXPLICAR.

ENTAO,
VAMOS LA!

A GESTAO ESCOLAR ORGANIZA A DINAMICA CULTURAL
DA ESCOLA, EMBASADA PELAS DIRETRIZES E
POLITICAS EDUCACIONAIS PARA A IMPLEMENTACAO
DE SEU PROTETO PoLiTiCo PEDAGOGICO (PPP) QUE
DEVE ESTAR ALICERCADO No COMPROMISS0 COM A
DEMOCRACIA, CRIANDO CONDICOES PARA UM
AMBIENTE EDUCACIONAL AUTONOMo, PARTICIPATIVO
E DE COMPARTILHAMENTO DE RESPONSARILIDADES
E RESULTADOS. (LUCK, 2009)

A administracdo tipicamente capitalista esta fundamentada para
atender as questdes relacionadas ao controle do trabalho alheio
na empresa que produz bens e servicos, buscando servir a
apropriacao do excedente através da dominacdo do trabalhador.
Nesse sentido, fica clara a impossibilidade de sua aplicacdo em
instituicdes onde a finalidade se concentra na formacao dos
sujeitos, a exemplo da escola, evidenciando ainda que o contexto
capitalista ndo é apenas diferente, mas totalmente antagénico ao
ambiente escolar.




A gestdo escolar tem caracteristicas muito préprias, com um
proposito maior que uma simples aplicacdo de métodos,
principios e técnicas da administracdo de empresas,
considerando suas particularidades e os objetivos a
serem atingidos. Enquanto organizagao social, tem suas
finalidades definidas pelos fins politicos pedagogicos
que vao muito além do custo beneficio de um sentido
especifico. Ao considerarmos essa conjuntura, é
possivel identificar que se modifica completamente o
entendimento do planejamento e desenvolvimento
educacional da escola, sendo necessario assim, um
profundo conhecimento sobre a natureza das
instituicdes de ensino e suas finalidades,
principalmente, sobre como se dardo os processos
de decisao e participacdo coletivas que envolvem os
sistemas de ensino nas escolas.

ENTAO PARA
GERIR UMA ESCoLA
PRECISA DE....27

MUITAS
HABILIDADES!

CALMA QUE EU
ExPLICo!

Saber gerir o contexto escolar é conseguir conciliar interesses pessoais e coletivos,
particularidades culturais, convivéncia humana e preocupar-se em como essas
relagbes interferem nos objetivos pedagdgicos e sociais que serdao necessarios que
sejam atingidos, estabelecendo formas participativas nos procedimentos
administrativos para alcancar eficiéncia.

De acordo com o pensamento politico pedagdgico do gestor escolar, o
entendimento de como devem ser aplicados métodos, praticas e principios, altera
completamente a forma como a escola se movimenta, sendo assim fortemente
impactada. Uma gestdao escolar sem a devida compreensao da sua
responsabilidade e impacto social causado a comunidade pode ser um fator
causador de diversas dificuldades.



A GESTAO ESCOLAR
SENTIDA E PERPASSA POR
DIFERENTES ASPECTOS.

As praticas da gestdo sdo
influenciadas  dentro  das
seguintes situacoes.

4> Gestdo democratica
Preconizada através da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 que estabelece a lei de diretrizes e bases como
requisito  obrigatério nas instituicdes publicas de
educacao. E indica que as

pessoas devem contribuir nas ‘
decisdes de forma f
participativa e coletivamente

nas decisdes e
responsabilidades.

A gente junta sempre a gente faz
reunides semanais na DEN e as
coordenacées de cursos, e
independente de ser um
problema de uma coordenacéo
especifica, a gente vai
conversar. As decisbes
costumam ser colegiadas,
D e p— inclusive sou voto vencido em
muitas delas.




6 Politicas educacionais

Sao medidas que sao planejadas pelo governo dentro do
contexto educacional, e elas trazem as diretrizes sobre
n como algumas atividades, acoes...
R devem ser realizadas e as escolas
- precisam conduzir seus processos
— decisorios com base nessas

—— diretrizes.

Porque muitas vezes a gente quer fazer uma coisa, mas ’
nos nos deparamos com algumas restricbes, com
algumas imposicdes legais. E que isso as vezes ndo
atende, ndo chega a consciéncia para todos, para
todos os colegas. As vezes a gente entende que
talvez fosse mais fdcil, mais curto, e por um
determinado caminho, mas as resolu¢des, as
restricoes legais nos impedem e nos
direcionam para outro caminho. O que torna
as vezes o processo mais lento para a
execucdo de determinadas atividades.
Quando as vezes a gente imagina que uma
atividade ela poderia ser resolvida de forma
mais rdpida, mais objetiva, mas a gente
precisa seguir o passo a passo desses tramites JOANA, ENTREVISTA, 2023
organizacionais.

E ai essa defasagem é um problema para
0S N0SSOS cursos, principalmente, e isso é
um problema que nés temos de imediato.
E alids, a gente vem enfrentando jd isso.
Os nossos alunos reclamam muito.
Entdo, é a questéo da infraestrutura,
principalmente da tecnologia de
informac¢do e comunicag¢do, a questéo
do provimento do docente e técnico
PEDRO, ENTREVISTA, 2023 administrativo. Acho que € o maior
desafio, é a maior preocupagéo.




(b Gestio de Pessoas

A gestdo escolar precisa todo o tempo da participacao
das pessoas e sdo elas que podem contribuir nas
atividades escolares. De forma plural e distinta, a escola
é um espaco que permite a compreensao da natureza
das  interacbes e

relacoes entre
individuos com
diversas tradicoes,
comportamentos,
costumes, culturas,
valores, rotinas,

anseios... As pessoas
Sd0 a razao de existir
da escola e fazem
parte de toda 3
constituicao escolar e
tomada de decisdes.

Precisa ter sempre uma equipe de assessoramento,
e uma diviséo de trabalho muito clara, para
garantir que os professores, 0s
administrativos, os estudantes e a familia
estejam presentes e satisfeitos. Ai eu vejo a
gestéo escolar como um agente que vai
articulando relacées. Eu acho que o
principal trabalho do gestor escolar é
articulagdo de relagbes, mesmo. Sabe,
dentro do campo e tal. E para tentar

‘ manter um espaco favoradvel para o

ensino, para que as pessoas possam se

JAQUELINE, ENTREVISTA, 2023 sentir confortdveis, porque ndo tem
aprendizado sem conforto.



& Cultura Organizacional

Consiste na forma como a instituicao conduz suas
acoes. Causam impacto nessas acodes, os valores,
costumes, crencas...
aquilo que a organizacao
entende como importante
e Qque orienta como as
demandas serao
realizadas.

Vocé faz a diferenca e eu acho que a educagdo é
um lugar em que vocé consegue fazer diferenca
individualmente na vida das pessoas e
quando vocé estd na gestéo da educaco
vocé consegue fazer a  diferenca
coletivamente... As grandes ideias de
desenvolvimento de lugares, de regides,
elas comecam com as ideias, com o0 sonho
de alguém e s6 como o professor ndo dd
para fazer. Isso é com o cargo de Gestéo
que dad para fazer, isso é se envolver com
essas coisas que da para fazer isso, entéo o
que me faz ainda querer continuar, mesmo ANTONIA, ENTREVISTA, 2023
pesadas.

[...] O meu desafio hoje é focar no propdsito nessa coisa de entender que
assim, 0 que me anima, isso a gente ta conseguindo construir, eu olho para
tras e digo que eu consigo reconhecer os méritos. Ndo existia, tem um
monte de gente por tras de tudo isso, mas antes de vocé é obvio que
ninguém faz nada sozinho, mas antes de vocé ser gestor ndo existia um
curso medio integrado, ndo existia o nivel superior, ndo existia a gente no
campus Novo.



4> Praticas Educativas
530 as acoes realizadas coletivamente que, dotadas
de sentido, estejam ‘
balizadas na construcao . o
social dos sujeitos, no

didlogo e possibilitem o
aprendizado de todos.

Mas eu acho que precisava sistematizar
mesmo essas ac¢bes da gestdo e separar
esses diversos nucleos de atuacdo e com
dicas. Embora algumas situacdes sejam

< \ ,
diferentes, eu acho que as semelhancas
JAQUELINE, ENTREVISTA, 2023 vgo ser maiores.

4> Relagdes de Poder

As funcbes de gestdo que sdo estratégicas, e que envolvem a
possibilidade de tomada de decisdo, sao
fortemente impactadas pelas relacdes
estabelecidas dentro da escola. Elas devem ser

| I consideradas ao pensar o formato de organizacao

‘ ’ escolar pois afetam a movimentacao das pessoas

dentro da instituicao.

-

A gestdo escolar impacta a comunidade, acho que sendo essa
grande maquina, a gente precisa estar sempre dando
checagem. Verificar como é que vai estar tudo
funcionando. Se néo houvesse, e cada centro estaria
trabalhando dentro da sua parte. E o pessoal
articulador e visionario que vé um pouco de fora desses
setores, como é que tudo esta funcionando e néo estd
para fazer os ajustes entre esse intercambio, entre
setores.

JOAQUIM, ENTREVISTA, 2023



& Dinamicas Sociais
530 as conexdes entre as pessoas formadas a
partir de suas interacoes
como individuos que
fazem parte de um grupo,
e podem ser cooperativas

ou competitivas
dependendo do
contexto.

Acho que dd uma visé@o a gente sempre
diferente de funcionamento, de dificuldades
que a gente enfrenta. Eu acho que é
importante para todo servidor, passar por
essas experiéncias, para ter esse
conhecimento um pouco mais
aprofundado do que essa tomada de
decisdo. E assim, eu tento sempre,
vamos dizer assim, eu acho um impacto
que vocé falou, gerir esses cursos de
uma forma que eu consigo fazer com
que o processo de ensino -
LUIZ, ENTREVISTA, 2023 aprendizagem flua naturalmente, que
ndo tem interrup¢do.

[...] . Entdo, a gente tem que escutar o professor, mas a gente tem que
escutar o aluno, a gente tem que escutar o representante e ver o que sao
as demandas desse representante. Procurar atender todas essas
demandas na medida do possivel, e claro. Mas eu acho que a coordenacdo
tem muito esse ponto central, ela faz muito essa ponte. Entre direcao e sala
de aula, sala de aula de professor e aluno, e 0 caminho contrario também.



Q Politica Institucional

E a diretriz que indica aos seus colaboradores os
principios e parametros que devem ser seguidos para
gue 0s objetivos organizacionais
sejam cumpridos conforme sua
MIissao e visdo institucional.

As principais dificuldades seriam mais a
questéo de abranger, abarcar outras

funcbes que néo séo inerentes ao
ensino. Entéo, isso dificulta vocé
realizar um planejamento, por
exemplo, para melhorar o
desempenho dos alunos, criar
alguma politica no que diz respeito a
melhoria de aprendizagem dos
alunos.

PEDRO, ENTREVISTA, 2023

A minha principal dificuldade desde o
inicio ainda é deixar de ser menos
operacional para ser mais pedagogico,
para me voltar mais para as questdes
de ensino realmente, né? Refletir sobre
o0 ensino, provocar andlise, avaliagdo
e mudanca de procedimento de
ensino e a parte da operacdo de
acompanhar processos no sistema,
JAQUELINE, ENTREVISTA, 2023 elaborar processos, (esponder
processos, toma muito tempo.



O GESTOR E O PROFISSIONAL QUE ESTA
ENCARREGADO PARA A LIDERANCA E ORGANIZACAO

DA PESsoAs E Do TRABALHo,
ORIENTANDO-05 NO DESENVOLVIMENTO
Dos ESPAC0S EDuCATIVoS, DE MoDo A
SER CAPAZ DE PROPICIAR A FORMACAO
Dos APRENDENTES, EM PosICAo MAIS
ELEVADA, DE FORMA QUE PossAM
ENFRENTAR 05 MulTos
DESAF 05 QUE SE
APRESENTAREM.

| -

A0 GESTOR ESCOLAR SA0 EXIGIDAS A
APTIDOES ADMINISTRATIVAS E

TECNICAS (PLANEJAR E ORGANIZAR
ACOES UTILIZANDO RACIONALMENTE 05
RECURS0S DISPONIVEIS) ASSIM CoMo AS
HARILIDADES PoLiTICAS (CooRDENANDO
0 ESFORCoO HuMANO CoOLETIVO E
LIDERANDO 0 GRUPO), QUE ShAo
COMPETENCIAS MulTo DIFERENCIADAS E
ESPECiIFICAS Dos DEMAIS PROFISSIONALS
DA ESColLA, NECESSITANDO DE UMA
FORMACAO INICIAL TAMBEM
D I F ERENT CI ADNA




A auséncia de formacéo compativel com as necessidades escolares
vem gerando ao longo dos anos diversas dificuldades enfrentadas
pelas instituicbées de ensino em relacéo aos gestores escolares, o
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) criou em 2021, o documento
Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar.

AGORA QUE VOCES TA SAREM
MuITo SOBRE GESTAO ESCOLAR,
QUE TAL ME DIZEREM QUAIS AS
COMPETENCIAS DE UM DIRETOR

ESCOLAR?!

2% DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

X X ¥ K KX X ¥

Liderar a gestéo da escola

Trabalhar/Engajar com e para a comunidade

Implementar e coordenar a gestdo democrdtica na escola
Responsabilizar - se pela escola

Relacionar-se com a administrag¢éo do sistema/rede de ensino
Coordenar as acbes que promovem a seguran¢a na escola

Desenvolver uma viséo sistémica e estratégica




2% DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

~ Coordenar as atividades administrativas da escola
»? Zelar pelo patriménio e pelos espacos fisicos
M  Coordenar as equipes de trabalho

K Gerir, junto com as instdncias constituidas, os recursos
financeiros da escola

g DIMENSAO PEDAGOGICA

Focalizar seu trabalho no compromisso com o ensino e a
aprendizagem na escola

~ Conduzir o planejamento pedagdgico

J)
Q)

Apoiar as pessoas diretamente envolvidas no ensino e na
aprendizagem —

A 4

% Coordenar a gestéo curricular e os métodos de aprendizagem e
avaliagéo

4

Promover um clima propicio ao desenvolvimento educacional

~ Desenvolver a inclusdo, a equidade, a aprendizagem ao longo
da vida e a cultura colaborativa

> ¢ DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL
€ Cuidar e apoiar as pessoas
~ Agir democraticamente
< o > Desenvolver alteridade, empatia e respeito as pessoas
4 N Agir orientado por principios éticos, com equidade e justica

€ Saber comunicar-se e lidar com conflitos
~ Ser proativo

> Comprometer-se com o seu desenvolvimento profissional




MuiTo BEM!!
MAS E CLARO QUE
DENTRO DE C(CADA
UMA DAS DIMENSOES
FALADAS, EXISTEM
DIVERSAS
ATIVIDADES A SEREM

REALIZADAS!

—

VAMOS J
CoNHECER

ALGUMAS
DELAS!

——

FUNDAMENTACAO E PRINCIPIOS DA EDUCACAO E DA GESTAO
ESCOLAR;

PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR;

MONITORAMENTO DE PROCESSOS E AVALIACAO DE
RESULTADOS EDUCACIONAIS;

GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS;

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA;

GESTAO DE PESSOAS;

GESTAO PEDAGOGICA;

GESTAO ADMINISTRATIVA;

GESTAO DO CLIMA E CULTURA ESCOLAR;

GESTAO DO COTIDIANO ESCOLAR. *

s
5




Cada instituicdo escolar adota seus proprios critérios para a escolha de seus gestores
escolares de acordo com a concep¢do educacional que os dirigentes com graus
hierdrquicos mais altos estabelecem. E muito importante que esses profissionais sejam
escolhidos com base em critérios técnicos de formacéo, aptiddes relacionais e
capacidade de adaptacéo e aprendizado continuo. Esses profissionais ao assumir a
funcéo, precisam receber uma formacéo adequada para saberem o que serd esperado
deles, e o que precisardo desenvolver na escola e em si mesmos para um ambiente
acolhedor, de aprendizagem e significativo.

0 LEVANTAMENTO AQul
REALIZADO, OFERECE ASPE(CTOS
A SEREM CONSIDERADOS DENTRO
Do PERFIL PROFISSIONAL PARA UMA
ESCOLHA MAI5  ACERTADA  Dos
PROFIS5I0NAIS QUE FUTURAMENTE
ASSUMIRAO ESSA IMPORTANTE
RESPONSARBILIDADE. AS51IM CoMo UMA
ORIENTACAO A QUEM TJA ESTA
REALIZANDO A5 ATIVIDADES DE
GESTAO PARA QUE P0SSA ENTENDER
EM QUE DIMENSAO PODE SE
QUALIFICAR PARA MELHOR
ATENDER A COMUNIDADE
ESCOLAR.
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