PROFEPT

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
PERNAMBUCO — CAMPUS OLINDA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA - PROFEPT
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

JOSEFA RENATA QUEIROZ DA COSTA GOMES

SENTIDOS DA GESTAO ESCOLAR NO AMBITO DO ENSINO MEDIO
INTEGRADO DO INSTITUTO FEDERAL DE PERNAMBUCO

Olinda
2023



JOSEFA RENATA QUEIROZ DA COSTA GOMES

SENTIDOS DA GESTAO ESCOLAR NO AMBITO DO ENSINO MEDIO
INTEGRADO DO INSTITUTO FEDERAL DE PERNAMBUCO

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
graduacdo em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, ofertado pelo campus Olinda do
Instituto Federal de Pernambuco, como parte
dos requisitos para a obtencdo do titulo de
Mestra em  Educagdo  Profissional e
Tecnoldgica

Orientador (a): Prof. Dr° Jos¢ Davison da
Silva Junior

Linha de Pesquisa: Organizacdo e Memorias
de Espagos Pedagbdgicos na Educagdo
Profissional e Tecnologica

Macroprojeto de Pesquisa: O curriculo
integrado na EPT

Olinda
2023



G633e

Gomes, Josefa Renata Queiroz da Costa.
Sentidos da gestdo escolar no ambito do Ensino Médio Integrado do Instituto Federal
de Pernambuco. / Josefa Renata Queiroz da Costa Gomes. — Olinda, PE: O autor, 2024.
206 f.: il., color. ; 30 cm.

Orientador Prof. Dr° José Davison da Silva Jinior

Dissertacdo (Mestrado) — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco - IFPE, Campus Olinda, Coordenacdo Local ProfEPT/IFPE - Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica, 2024.

Inclui Referéncias, Apéndices e Anexos.

1. Educagdo — Administragdo Escolar. 2. Gestdo Escolar. 3. Diretores/Gestores
Escolares. 4. Educag@o Profissional e Tecnologica. 5. Ensino Médio Integrado. I. Silva

Jnior, José Davison da (Orientador). II. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco - IFPE. III. Titulo.

3712 CDD (22. Ed.)

Catalogagdo na Fonte
Bibliotecaria Andréa Cardoso Castro - CRB4 1789




ONN INSTITUTO FEDERAL DE PERNAMBUCO a8,
b ]

[ ] o _ L]

(] T | Autarquia criada pela Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008 8g;"

(] | a®
INSTITUTO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PROFEPT
FEDERAL  EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA =i,

Pernambuco

JOSEFA RENATA QUEIROZ DA COSTA GOMES

SENTIDOS DA GESTAO ESCOLAR NO AMBITO DO ENSINO MEDIO
INTEGRADO DO INSTITUTO FEDERAL DE PERNAMBUCO

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnologica,
ofertado pelo Instituto Federal de Pernambuco, como
requisito parcial para obteng¢ao do titulo de Mestra em
Educacao Profissional e Tecnologica.

Aprovado em 18 de dezembro de 2023.
COMISSAO EXAMINADORA

Prof. Dr. José¢ Davison da Silva Junior
Instituto Federal de Pernambuco — Campus Olinda/ProfEPT

Orientador

Profa. Dra. Bernardina Santos Araujo de Sousa

Instituto Federal de Pernambuco — Campus Belo Jardim /ProfEPT

Prof. Dr . Kléber Fernando Rodrigues

Instituto Federal de Pernambuco — Campus Pesqueira

Prof. Dra Lucinalva Andrade Ataide de Almeida

Universidade Federal de Pernambuco - Centro Académico do Agreste


http://lattes.cnpq.br/4929110097621126

A minha familia. Por ela, sou maior, mais forte e capaz de superar o que for preciso.
Que minha amada filha Maria Elis possa ler esse trabalho no futuro e saiba que por
ela serei o que for necessario e continuarei evoluindo para ser um bom exemplo para
que ela possa seguir. Esse trabalho ¢ uma das provas de que o amor ¢ capaz de grandes

coisas. Eu amo vocés.



AGRADECIMENTOS
A Deus por todo o seu cuidado, amor e bondade comigo e minha familia.

Ao M. Gabriel por ter sido um amigo verdadeiro em todas as horas e ndo ter me
deixado sozinha, principalmente nos momentos de maior dificuldade.

Ao meu marido, companheiro e amigo Danilo Soares, por me amar, me incentivar a
vencer os medos e confiar na minha capacidade de superacao. Gratidao por todo o apoio,
compreensdo, pelos momentos em que ndo pude estar inteira com nossa familia enquanto
escrevia esse trabalho. Eu te amo hoje e sempre.

A minha amada filha Maria Elis, jamais esquega o quanto vocé ¢ amada e foi/é a
principal motivacdo para que eu fizesse o mestrado. Sua felicidade ¢ a razdo da minha existéncia
e por vocé sou capaz de coisas que jamais pensei. Voc€ € luz em nossas vidas.

A minha filha/filho que ainda esta por vir... Mesmo ainda nio estando nesse plano,
vocé ¢ muito esperada(o) e por vocé também encontrei a for¢a necessaria para concluir esse
trabalho.

Aos meus pais Lindalva e Severino por sempre me incentivarem e me mostrarem a
importancia de estudar.

A minha sogra Gilvéania Soares e Emerson Reis por tanta entrega para nos ajudarem
quando mais precisamos, e foram muitas vezes ao longo desses dois anos.

Ao meu orientador Professor Davison, por toda a sua colaborag¢ao, troca e disposi¢ao
para que esse trabalho fosse realizado. Suas contribuicdes fizeram o trabalho evoluir.

Aos membros da banca de avaliacdo da qualificacdo do projeto deste trabalho
Professora Bernardina e Professor Assis, pela grande generosidade em suas contribui¢des
que muito acrescentaram a qualidade desse estudo e principalmente & minha formagao. Sao
pessoas que eu admiro profundamente.

Ao professor Kléber Rodrigues por ser uma inspiragdo enquanto pessoa €
profissional, e pela gentileza em contribuir com esse trabalho.

A professora Lucinalva Andrade por se disponibilizar tdo gentilmente para a
construgdo deste trabalho, disponibilizando tempo precioso para me introduzir dentro da analise
do discurso.

As minhas amigas Mari e Anne por me apoiarem nos momentos que estava cansada
e me deram ajuda e &nimo para continuar apesar das adversidades.

Aos amigos Manoel e Liliane, e Licio e Andréa por terem ficado cuidando tantas

vezes de Maria Elis para que eu pudesse escrever.



Aos amigos que fiz no mestrado, destaco aqui Viviane Ribeiro e Luana Ferreira que
muito me ajudaram a enfrentar o mestrado com mais alegria e leveza, e que nos apoiamos
mutuamente.

Aos professores do PROFEPT que me fizeram desconstruir os traumas que eu tinha
relacionado aos mestrados. Vocés fazem a diferenca no mundo. Sdo inspiragdo. Gratidao.

Ao meu chefe e amigo James Radson por todo o apoio para que eu pudesse ter
condicoes de fazer as aulas.

Aos diretores de ensino do IFPE aos quais tenho profundo respeito pelo grande
trabalho que realizam e sua dedicacao a causa de mudar a vida das pessoas pela educacio. Grata

pelas contribui¢des que deram a esse trabalho.



Jesus respondeu: "Eu asseguro que, se vocés tiverem fé e nao duvidarem, poderao
fazer ndo somente o que foi feito a figueira, mas também dizer a este monte: 'Levante-
se e atire-se no mar', e assim serd feito. E tudo o que pedirem em oragao, se crerem,

vocés receberdo" Mateus 21: 21-22



RESUMO

A pesquisa de mestrado teve como principal objetivo compreender os sentidos de educagdo dos
gestores de ensino do Instituto Federal de Pernambuco sobre o ensino médio. Para isso, tivemos
como objetivos especificos: conhecer as atribui¢des dos gestores de ensino que ofertam o ensino
médio integrado no IFPE; identificar os conhecimentos e habilidades necessarias aos gestores
escolares para o ensino médio integrado; conhecer a formagao dos gestores escolares; analisar
no discurso dos gestores escolares os sentidos da gestao escolar no IFPE; elaborar um produto
educacional que auxilie a apresentar os sentidos de gestdo escolar no IFPE. A metodologia
empregada nesta pesquisa tem base em uma abordagem qualitativa, com a realizacdo de
pesquisas de campo, documental e bibliografica. Constituida por pesquisa exploratdria através
da realiza¢do de levantamento de informacdes em documentos institucionais do IFPE ¢ do
Ministério da Educagdo do Brasil, além do levantamento bibliografico sobre a tematica
estudada. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os gestores de ensino dos campi
do IFPE que ofertam o ensino médio integrado da 3* expansdo. A analise dos dados foi realizada
partindo da teoria do discurso (BURITY, 2014). Analisamos como os sentidos dos gestores
escolares sdo influenciados em relag@o a sua pratica gestora frente ao ensino médio integrado
na EPT. Os dados apresentam gestores que ndo possuem formagao em gestdo escolar, e nao
receberam formacao inicial para exercerem a funcao. Indica ainda a necessidade de um maior
detalhamento documental acerca das atribui¢des dos gestores escolares na instituigdo. Os
resultados apontam para a necessidade de maior investimento em recursos para o atendimento
das necessidades dos cursos de ensino médio integrado na rede. Destacamos ainda que apesar
de sentirem o peso da responsabilidade que a funcdo exige, os pesquisados apresentam suas
fungdes como relevantes e de importancia para o desenvolvimento das ag¢des escolares. A partir
da andlise dos dados foi produzido o produto educacional em formato de cartilha digital que

apresenta os sentidos da gestdo escolar.

Palavras-Chave: Sentidos da gestdo escolar. Ensino médio integrado. Educagdo Profissional

e Tecnoldgica



ABSTRACT

The main objective of the master's research was to understand the educational meanings of
teaching managers at the Federal Institute of Pernambuco regarding secondary education. To
achieve this, we had specific objectives: to understand the responsibilities of education
managers who offer integrated secondary education into IFPE; identify the knowledge and
skills necessary for school managers for integrated secondary education; learn about the training
of school managers; analyze the meanings of school management at IFPE in the discourse of
school managers; develop an educational product that helps to present the meanings of school
management at [FPE. The methodology used in this research is based on a qualitative approach,
with field, documentary and bibliographical research carried out. Consisting of exploratory
research by collecting information from institutional documents from IFPE and the Brazilian
Ministry of Education, in addition to bibliographical research on the topic studied. Semi-
structured interviews were carried out with the teaching managers of the IFPE campuses that
offer integrated secondary education in the 3rd expansion. Data analysis was carried out based
on discourse theory (BURITY, 2014). We analyzed how the senses of school managers are
influenced in relation to their management practice in relation to integrated secondary education
in EPT. The data presents managers who do not have training in school management, and did
not receive initial training to carry out the role. It also indicates the need for greater documentary
detail regarding the responsibilities of school managers in the institution. The results also point
to the need for greater investment in resources to provide the integrated secondary education
courses into the IF network. We also highlight that despite feeling the weight of responsibility
that the role requires, those surveyed present their roles as relevant and important for the
development of school actions. Based on data analysis, an educational product was produced

in the form of a digital booklet that presents the meanings of school management.

Keywords: Meanings of school management. Integrated secondary education. Professional and

Technological Education
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1 INTRODUCAO

As informagoes levantadas nesta Dissertagdo: “Sentidos da gestdo escolar no ambito
do ensino médio integrado do Instituto Federal de Pernambuco” nascem da materializagao do
sonho de contribuir, de alguma forma, com a mudanca de vida das pessoas através da educagao.
Ao refletir sobre a necessidade de colaborar com o contexto educacional, pensamos em trazer
a luz a discussdao sobre os gestores escolares e sua relagdo com o ensino médio integrado.
Considerando que a pesquisadora tem uma aproximacao pessoal ao tema de investigagao,
através do exercicio da fun¢do de diretora de ensino com inicio em 2018 até a presente data,
compreende que é necessario o aprofundamento sobre a pratica gestora e seus desdobramentos
especificamente no ensino médio integrado, uma vez que, impacta diretamente todo conjunto
de ideias e praxis escolares.

Ser mestranda do Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(PROFEPT) favoreceu o desenvolvimento de uma analise muito mais critica e reflexiva sobre
os processos empreendidos nas funcdes cotidianas do gestor escolar, levando a uma preméncia
de investigagdo aprofundada das necessidades especificas da gestdo educacional no ambito do
ensino médio integrado, que certamente, tem suas particularidades. Nesse sentido, o programa
favorece o espirito pesquisador com intuito de fortalecer as acdes da educagao profissional no
Brasil.

Assim, come¢camos a pensar sobre o fazer educativo, que pode ir muito além da
organizacao do curriculo, da escolha dos livros didaticos, da forma de distribuir as pessoas pelos
espacos... Embora que, todos esses fatores possam interferir em como as pessoas sao educadas,
pode influenciar em todo o aprendizado humano, a forma como as pessoas se relacionam e os
resultados derivados dessas relagdes, sejam eles neurologicos ou mentais/emocionais; as
experiéncias vivenciadas ao longo da vida.

O pensar a educacdo favorece o pensamento sobre toda essa bagagem, toda essa
riqueza de saberes, que extrapola a educagdo formal, e dentro da organizagdo escolar, essa
concepcao pedagogica pode emergir das pessoas que direcionam os profissionais, alunos e
processos dentro de todo esse fazer educativo, que ¢ a gestdo. Libaneo (2015) esclarece que
gestdo esta relacionada aos meios utilizados para distribuicdo de tarefas, coordenacdo de
pessoas, procedimentos de tomada de decisdo, assim como as condi¢cdes em que essas decisoes
sdo adotadas objetivando alcangar determinados propositos. Estabelecidos os objetivos e
direcionadas as condutas e procedimentos das equipes de trabalho, refere-se a coordenagao dos

esfor¢os das pessoas, de modo que as tarefas sejam realizadas conforme o planejado e em
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consonancia aos objetivos previamente acordados.

Para Veiga (2013, p.160) “a escola, ao desencadear a organizacao instituinte, procura
assumir um conjunto de fatores politicos, sociais, culturais e educacionais criados e recriados
pelas relagdes entre os individuos e o dia a dia da escola”. A gestdo em nenhuma conjuntura
consegue ser neutra, conforme nos indica Libaneo (2009), o contexto institucional e
sociocultural da educacgao ¢ fundamental para compreendermos o papel da escola como agente
educativo. O ambiente social existente na escola desempenha um papel crucial na formagao dos
individuos, pois as praticas educativas adotadas pela institui¢do t€ém o poder de educar, ensinar
e propiciar aprendizagens significativas. Essas praticas também sdo capazes de produzir
mudangas no modo de pensar e agir das pessoas. A concepcao de gestdo adotada na escola,
assim como a estrutura de gestdo e o processo de tomada de decisdo, sdo elementos-chave nesse
processo. A forma como a escola é coordenada influencia diretamente na qualidade do ensino
oferecido e na formagao dos aprendizes.

O trabalho escolar enquanto base da educagao, esta ligado a produgao efetiva de uma
atividade socialmente Util. Sem seu aspecto social, seria reduzida a aquisicdo de normas
técnicas e procedimentos metodoldgicos tornando o trabalho anémico, sem qualquer base
ideologica (PISTRAK, 2011). Orientar os processos educativos podem necessitar, portanto, um
fomentador de relagdes sociais, que tenha condigdes de enxergar o potencial em cada pessoa.
Conforme nos explica Luck (2000), o gestor de uma escola ¢ como um maestro da dindmica
social, habilmente conduzindo e coordenando os diferentes atores envolvidos. Ele pode ser um
verdadeiro mestre na arte de unir a diversidade em prol de um ambiente educacional sélido e
seguro, onde os alunos possam se desenvolver plenamente.

A gestao escolar tem potencial para estabelecer as relagdes sociais, articular os atores
escolares para uma pratica educativa com intencionalidade, favorecendo a inter e
transdisciplinaridade dos conhecimentos, corroborando para a transcendéncia dos saberes, onde
orienta metodologicamente para uma aprendizagem significativa. De acordo com Moreira
(2012), a aprendizagem significativa € caracterizada pela intera¢do entre os conhecimentos ja
apreendidos pelos individuos e novos conhecimentos, e essa intera¢do ¢ ndo arbitraria e ndo
literal. Dentro desse processo, os novos conhecimentos introduzidos vao adquirindo significado
para a pessoa € 0s conhecimentos anteriores ganham novos significados ou mais solidez
cognitiva.

Uma escola de qualidade preocupada com a educagdo ofertada aos estudantes procura

prezar pelos principios escolares de inclusdo, equidade, justica social e supera¢do das
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desigualdades. Dentre tantas atribuicdes, estdo arraigados em suas praticas a compreensio do
seu papel politico, cultural e social na construcao de toda a estrutura escolar.

Libaneo (2015) nos explica que as praticas de gestdo devem propiciar as condigdes de
promocao de qualidade cognitiva e operativa de aprendizagem. Cognitiva, a medida em que
atua nos processos psiquicos e operativa visando aprimorar as habilidades e saberes de ag¢des
morais. Desse modo, ¢ um espaco onde a aprendizagem se dd em diversos contextos, onde o
estudante aprende como agir, pensar ¢ ser baseado no compartilhamento da cultura
organizacional®. Para uma escola ser considerada boa, as praticas de gestdo devem assegurar os
melhores recursos e condigdes para a promoc¢do da aprendizagem e desenvolvimento de
estudantes e professores.

Favorecer esse espago de aprendizagem colaborativo, fecundo e transformador,
considerando o contexto educacional brasileiro pode ser um grande desafio aos gestores
escolares. Segundo Isabelle e Labelle (2017) sdo estabelecidas varias praticas ao gestor escolar,
como determinar uma visdo que garanta o cumprimento de metas identificadas nos planos de
melhoria da escola, gerenciar recursos financeiros, preparar demonstracdes financeiras de
acordo com regras de or¢gamentos, normas ¢ em conformidades com as diretrizes, assumir a
lideranga educacional, etc. Contudo, ao realizar um levantamento das novas exigéncias técnicas
essenciais aos gestores escolares, pouca pesquisa empirica foi realizada para avaliar as
habilidades necessarias para que eles possam atender a esses requisitos.

Luck (2009) indica que existe uma tendéncia para o aumento da competéncia da escola
através da melhoria da habilidade de sua gestdo, exigindo que seja uma necessidade a formagao
de gestores escolares, assim como um desafio para os sistemas de ensino. Segundo Paro (2007,
p.567) “fazer as coisas da forma mais adequada ndao ¢ um conhecimento ou uma habilidade que
nasce dentro da escola. Nasce na pratica dos proprios seres humanos”. A formagao para atender
a tantas demandas perpassa necessariamente pela experiéncia adquirida dentro dos espagos
escolares, e identificar quem se adequa a esse fazer educativo, parecer ser ainda uma grande
barreira a ser suplantada na gestdo das escolas publicas brasileiras, principalmente no que tange
as instituicdes publicas que ofertam o ensino médio integrado (EMI).

O ensino médio integrado (EMI) ¢ alvo de constante discussdo quanto aos seus

aspectos politicos e ideologicos, uma vez que, se configura como uma importante ferramenta

1 Cultura organizacional (ou cultura da escola) como o conjunto dos significados, modos de pensar e agir, valores,
comportamentos, modos de funcionar que revelam a identidade, os tragos caracteristicos, da escola e das pessoas
que nela trabalham. Ela sintetiza os sentidos que as pessoas ddo as coisas e situagdes, gerando um modo
caracteristico de pensar, de perceber coisas e de agir. Libaneo (2015) em Praticas de organizagao e gestdo da escola:
objetivos e formas de funcionamento a servigo da aprendizagem de professores e alunos.
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de mudanca do cenario da desigualdade social (re) produzida historicamente. E uma proposta
de formagao das pessoas no sentido de aspectos sociais € humanos, onde o estudante aprende a
enxergar a si mesmo como um ser pensante capaz de mudar sua historia e sociedade, e nao
apenas como uma peg¢a para os meios de producdao. Para Ramos (2008), o ensino médio
integrado deve superar a dualidade educacional em uma luta contra hegemonica com vistas a
propiciar uma educagdo unitaria. E deve ser fundamentada em uma educagao politécnica que
“significa uma educagdo que possibilita a compreensdo dos principios cientifico-tecnologicos
e historicos da producao moderna, de modo a orientar os estudantes a realizacao de multiplas
escolhas” (Ramos, 2008, p.3).

Para Frigotto et al. (2014), a educagao técnico-profissional integrada ao ensino médio
tem seu eixo central fundamentada na concepc¢ao integral, na articulagio entre a construcao do
conhecimento cientifico e tecnologico, cultura e trabalho como principio educativo. E assim,
antagonico a uma formagao fragmentada, adestradora e restrita, subjugada a l6gica do trabalho
alienado, um trabalho como emprego.

Em uma formacdo integrada, a educagdo geral ¢ parte insepardvel da educagdo
profissional em todas as esferas em que se d4 a preparagdo para o trabalho. (Ciavatta, 2014a.).
E preciso fomentar a emancipagao dos sujeitos através de uma formagao plena, multilateral, em
todas as dimensodes da vida do ser humano, considerando além de suas faculdades e forcas
produtivas, suas necessidades e a capacidade de realizacdo que Ramos (2008) define como
formacao omnilateral.

Ciavatta (2014) destaca ainda que, outro fator fundamental para a integragdo no ensino
médio integrado, sdo os gestores. Caso os gestores ndo realizem reunides, orientagdes €
diretrizes para as pessoas em relagdo a integracao, ndo € possivel realizar qualquer integracao
na educacdo. A autora explica que ja ndo existe uma orientacdo efetiva por parte do Estado e
que sem a presenca efetiva dos gestores liderando, ndo ha forca politica para essa formagao
emancipatoria.

Corroborando com essa analise, Aradjo e Silva (2017) ainda acrescentam que € preciso
repensar o papel da gestdo na construgdo do ensino médio integrado da rede federal,
considerando que na condi¢do de gestores educacionais, ¢ preciso assumir a lideranca
organizacional, politica e pedagdgica da escola.

E necessaria a compreensdo de que, além de exercer a lideranga organizacional, os
gestores da educagdo sdo liderancas pedagdgicas e politicas. Pedagogicas porque
deveriam ter, como uma de suas principais fungdes, articular e coordenar o processo

de construgdo do Projeto Politico Pedagégico da Institui¢do. Sdo liderangas politicas
porque exercem um papel de lideres comunitarios, os quais mediam os conflitos e
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buscam construir, coletivamente, as mudangas necessarias para a transformagdo da
realidade escolar. Sendo assim, a tendéncia de burocratizagdo e o modelo gerencialista
tém de ser revistos urgentemente, uma vez que a acdo do gestor se limitard aos
aspectos técnicos, ao cumprimento das ordens e das normativas burocraticas, sem o
vigor necessario para ser o articulador da busca da transformacdo da realidade da
escola (Aratjo; Silva, 2017, p.17).

A educacao e a escola estdio mudando, e a gestdo escolar estd no centro dessas
transformagdes ¢ ¢ chamada a desenvolver suas habilidades, adaptar continuamente suas
funcdes, desempenhar novos papéis, até para assumir responsabilidades cada vez mais
auténticas (Isabelle; Labelle, 2017). Com uma perspectiva importante de mudangas no campo
educacional, onde a busca por maior eficiéncia tem levado a questionamentos de como deve ser
feita a gestdo escolar, os coordenadores escolares tém um papel central como verdadeiros
promotores de mudangas e transformagdo nas escolas afetando o funcionamento das
organizacdes educacionais, a divisdo do trabalho, as praticas de avaliagdo pedagogica e dos
alunos (Poirel; Yvon; Lapointe; Denecker, 2017).

Para fazer frente a essa realidade, ¢ necessaria uma escola que prové formagao cientifica
e cultural, que oferece o contato dos estudantes com a cultura provida pela ciéncia, técnica,
linguagem e pela ética. Uma escola de qualidade ¢ aquela que € contra a exclusao econdmica,
politica, cultural e Pedagdgica (Libaneo, 2001).

Diante de um cenario politico, econdmico e social instavel, repleto de tantos desafios e
atribuigdes aos cargos de gestdo nas escolas, faz-se importante o aprofundamento no contexto
da gestdo escolar, principalmente no que tange ao EMI. Ao estudar os participes do processo
educacional, temos a oportunidade de adentrar nos contextos sociais que fazem parte dos
sujeitos e perceber seus sentidos. Para Burity (2014), o sujeito se constitui pela sua relacao
dialogica com outros discursos, com interlocutores em um contexto social, e que através da
relagdo entre esses sujeitos, sao formados os sentidos nos discursos. Um discurso acontece ao
passo em que o sujeito d4 sua interpretagdo sobre uma ideia que € de outro. Todas as percepgoes,
concepgdes e interesses nascem do local do outro, sendo o sujeito uma estrutura fragmentada.

Fernandes (2021) explica que as significagdes partem da subjetividade do sujeito, e dos
significantes que o determinam. Assim, seus discursos sdo marcados por aspectos historicos,
sociais e ideologicos, que de forma inconsciente, podem interferir em suas falas, assim os
discursos ndo sdo originados no sujeito, ele ndo tem controle sobre os sentidos que se
constituem nele. O individuo interpreta e cria sentidos diante de uma representagao da conexao
com um objeto cultural.

Chegamos assim a pergunta que norteou essa pesquisa: Quais sdo os sentidos de

educacdo dos gestores de ensino do Instituto Federal de Pernambuco sobre o ensino médio
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integrado?

Entender a visdo da educagdo do ponto de vista dos gestores escolares para a oferta de
uma educacao de qualidade, em uma perspectiva omnilateral dos estudantes, considerando
ainda as exigéncias do ensino médio integrado, pode fortalecer a escola como um todo, assim
como a sociedade que pode ser diretamente afetada pelos espagos escolares, através do ensino,
pesquisa e extensdo. Ao encontrar os sentidos de educacdo que orientam a pratica gestora das
escolas do IFPE que ofertam o ensino médio integrado podemos identificar se existe um
alinhamento entre o que deve ser realizado considerando as necessidades do EMI e o que
efetivamente acontece nas agdes escolares. Assim, do ponto de vista académico, a pesquisa
pode trazer contribui¢cdes no sentido de apresentar informagdes atualizadas sobre a pratica da
gestdo escolar com foco principalmente no ensino médio integrado que tem caracteristicas
muito proprias, propiciando bases para a praxis cientifica. Destacamos ainda a escolha do
Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE), uma vez que, a rede
federal de educagdo ¢ uma referéncia de Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) em todo o
Brasil, principalmente no tocante ao EMI.

Dessa forma, o objetivo geral deste trabalho consiste em compreender quais sdo os sentidos
dos gestores de ensino do Instituto Federal de Pernambuco sobre o ensino médio integrado.
Quanto aos objetivos especificos pretende:

= Conhecer as atribuicdes dos gestores de ensino que ofertam o ensino médio integrado

no IFPE;

= Identificar os conhecimentos e habilidades necessarias aos gestores escolares para o

ensino médio integrado.

= Compreender a formacao dos gestores escolares;

= Analisar no discurso dos gestores escolares os sentidos que atribuem a gestdo escolar

no IFPE;
= Apresentar um produto educacional sobre os sentidos de gestao escolar no IFPE.

Esse trabalho tem uma abordagem qualitativa e carater exploratorio e foi desenvolvido
nos campi da 3* expansdo do IFPE que ofertam o ensino médio integrado, compreendendo:
Abreu e Lima, Cabo de Santo Agostinho, Paulista, Palmares, Olinda e Jaboatao dos Guararapes.
Os sujeitos participantes da pesquisa foram os diretores de ensino assim como os coordenadores
dos cursos técnicos integrados ao ensino médio.

Com os achados da pesquisa, utilizamos os dados levantados para a elaboragdo de um
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produto educacional, que resultou em um produto editorial, que pode contribuir nas reflexdes e
percepcdes sobre os sentidos da gestdo escolar e desenvolvimento de novas perspectivas
ormativas necessarias ao desenvolvi o das muitas acdes de gestdo educaciona
formati necessari de lvimento d t es de gest d nal

indispensaveis a educacdo democratica e libertadora.

Nesta dissertacdo, as informagdes estdo dispostas da seguinte forma: Introdugdo, onde
apresentamos uma contextualizacdo sobre gestdo escolar e ensino médio integrado, a
justificativa de realizagdo da pesquisa, a problematizacao e o objeto do estudo, assim como seus
objetivos: geral e especificos. No capitulo 2 abordamos a Gestdo escolar e o Ensino Médio
Integrado partindo de pesquisa académica de trabalhos publicados sobre as tematicas estudadas
nesta dissertacdo e seguimos com levantamento de documentos norteadores do Ministério da
Educacdo (MEC) e do IFPE. Apresentamos ainda a Gestdo Escolar na EPT. No Capitulo 3
apresentamos um estudo sobre a gestdo escolar e suas concepcdes de educagdo. O capitulo 4
apresenta informagodes sobre o ensino médio integrado; O capitulo 5 expde os procedimentos
metodoldégicos norteadores da pesquisa. O capitulo 6 contempla a analise dos dados da
pesquisa; no capitulo 7 esta apresentado o produto educacional fruto dos resultados dos achados
da pesquisa, e por fim as consideracdes finais que apresentam os dados de maior relevancia
obtidos neste estudo, as limitagdes encontradas, possibilidades de novas diregdes de

investigacao e aprofundamento das informacdes atingidas com a pesquisa.
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2 GESTAO ESCOLAR E O ENSINO MEDIO INTEGRADO NA REDE
FEDERAL: CAMINHOS PERCORRIDOS.

Neste capitulo estdo concentradas as informacgdes de levantamento das fontes de
pesquisa bibliografica e documental que embasam e orientam os rumos de aprofundamento do
estudo. Aqui estdo os principais achados sobre o percurso que a gestio escolar segue no pais no

que tange pesquisas académicas, documentos reguladores e legislagdes.

2.1 ESTADO DA ARTE SOBRE GESTAO ESCOLAR E ENSINO MEDIO

INTEGRADO

Ao considerar a discussido sobre a tematica deste estudo, realizamos um levantamento
da produgdo académica, como forma de mapear os estudos que ja foram realizados sobre a
gestdo escolar e o EMI. Buscamos verificar como esta sendo desenvolvida a producgao cientifica
em torno do tema, identificando os horizontes por onde caminham a EPT no Brasil. Foram
utilizados para a pesquisa de estado da arte o periodo de 2011 a 2023, na base de dados Scielo
(Biblioteca Eletronica Cientifica Online) sobre a temética gestdo escolar e ensino médio
integrado. Esse levantamento foi de fundamental importancia para entender como estd a
evolugdo dos estudos dentro contexto da gestdo educacional principalmente no que se refere ao
mundo da educacdo profissional e tecnologica no Brasil. Foi possivel explorar de forma mais
segura os lapsos, as discussoes que estdo em maior vigéncia, principais pontos levantados e as
principais teorias que dao sustentacdo a pesquisa cientifica no pais sobre a tematica.

Nos periodicos encontrados na Scielo utilizamos os seguintes descritores entre aspas:
Concepgdes da gestdo escolar e ensino médio integrado, gestdo escolar e ensino médio
integrado, e gestdo escolar. Com a ultima pesquisa em 14/08/2023, foram encontrados 71

trabalhos distribuidos da seguinte forma:

Tabela 1 - Gestdo escolar em periddicos da base de dados Scielo

Periodicos Frequéncia Percentual
Ensaio: Avaliacdo e Politicas Publicas em 13 18,31%
Educacgao

Educar em Revista 11 15,49%
Educagdo & Realidade 6 8,45%
Cadernos de Pesquisa 5 7,04%
Educagdo & Sociedade 5 7,04%
Educagio e Pesquisa 5 7,04%
Revista Brasileira de Educacao 5 7,04%
Cadernos EBAPE.BR 5 7,04%
Educacdo em Revista 3 4,23%
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Nova Economia 2 2.82%
Organizag¢des & Sociedade 2 2,82%
Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos 2 2,82%
Revista de Administra¢ao Publica 2 2,82%
Avaliacao: Revista da Avaliag¢do da 1 1.41%
Educacdo Superior (Campinas) ?

Civitas - Revista de Ciéncias Sociais 1 1,41%
Gestao & Produgao 1 1,41%
Pro-Posi¢des 1 1,41%
REAJ. Revista Eletronica de Administraca; 1 1.41%
(Porto Alegre) i

Sociologia & Antropologia 1 1,41%
Vibrant: Virtual Brazilian Anthropology 1 1,41%
Total 71 100%

Fonte: Scielo (2023) Tabela elaborada pela autora.

E possivel verificar que o peridodico Ensaio: Avaliacdo e Politicas Publicas em

Educagao concentra o maior numero de publicagdes. A esséncia do periodico se concentra em

artigos que estejam relacionados com educagdo, principalmente em conteudos sobre politicas

publicas em educacdo e avaliagdo educacional, privilegiando resultados de estudos teoricos,

ensaios e pesquisas. O numero maior de publicagdes sobre gestdo escolar nessa revista esta

relacionado principalmente a temas de gestdo escolar democrética, avaliacdo, e questdes de

gestio escolar relacionadas as institui¢des publicas.

Grafico 1 - Distribuiggo de artigos em periodico Scielo - 2011 a 2023

Distribuicdo de artigos em periddicos 2011 a 2023
10

2012 2014 2016

Fonte: Scielo (2023). Grafico elaborado pela autora

2018

2020

2022

E pertinente destacar ainda a dispersao quanto as publicacdes nos diversos periodicos,

além de um maior nimero de publicagdes sobre a tematica em 2018 (conforme grafico 1), ano

onde diversas alteragdes foram realizadas no contexto educacional vindas do governo federal
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que dentre varias alteragdes normativas principalmente as instituicdes publicas de educagio,
fez a aprovagdo de diversas normativas para operacionalizagdo das mudancas na oferta do
ensino médio no Brasil como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais. Nesse periodo, o MEC ainda criou a Base Nacional Comum da
Formacao de Professores da Educagdao Basica com um alinhamento bastante discutivel com
relacdo as politicas neoliberais. Nos anos seguintes a quantidade de publicacdes foi sendo
reduzida, o que pode estar relacionado ao periodo de grande instabilidade que o MEC passou
nos anos seguintes que impactou a educagdo em todos as instancias, incluindo o fomento a
pesquisa no pais.

Quanto aos tipos de categorias de literatura da base de dados Scielo, estdo sintetizados

na tabela 2:

Tabela 2 - Categorias de literatura da base de dados Scielo

Categorias de literatura da base de dados Scielo Resultados

Artigo 67

Artigo de revisdo

Resenha de livro

Outros

—_ N

Fonte: Scielo (2023) Tabela elaborada pela autora.

Ao realizar a analise dos 71 artigos, desconsideramos 64 trabalhos, pois mesmo
utilizando os descritores e aspas, muitos trabalhos distanciam-se do tema central desta pesquisa,
como: liderancas pedagdgicas, profissdo docente, democratizacdo e politicas publicas na
educagdo. Dessa forma, selecionamos 7 trabalhos para analise, onde os critérios utilizados
foram: gestdo escolar, poder na gestdo escolar, natureza politica da gestao escolar, politicas
educacionais em gestao escolar.

No quadro 1 temos a organizacdo das informagdes referente aos trabalhos da base de

dados Scielo selecionados para maior aprofundamento:

Quadro 1 - Sintese dos trabalhos selecionados

Autor Titulo Ano Periodico | Instituicdo | Relacao

com a
EPT

Marcelo Tadeu | Gerencialismo e pos- | 2019 Sociologiae | PUC - Riode | Nao

Baumann gerencialismo: em busca de Antropologia | Janeiro

Burgos uma nova imaginagao para as

Caique Cunha politicas educacionais no

Bellato; brasil

Marcelo
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Burgos
Jussara Bueno Gestdo Escolar na Educagdo | 2018 Educagdo & | UFRJ Nao
de Queiroz Basica: construgoes e Realidade
Paschoalino estratégias frente aos
desafios profissionais
Alice Miriam Gestao escolar para uma 2018 Educagdo & | UFPE Nao
Happ Botler escola mais justa Revista
Rodrigo da Politicas educacionais e 2018 Educacdo & | UFBA Nao
Silva Pereira concepgao de gestdo: o que Revista UFB
Maria Abadia dizem os diretores de escolas
da Silva de ensino médio do Distrito
Federal
Ana Cristina Gestdo escolar, lideranca do | 2018 Revista PUCRiode | Nao
Prado de diretor e resultados Bra511e1~r ade | Janeiro
Oliveira educacionais no Brasil Educago
Cynthia Paes
de Carvalho
Angelo Ricardo | A natureza politica da gestdo | 2012 Revista UFPR Nao
de Souza escolar e as disputas pelo Brasileira de
poder na escola Educagao
Antonio Cabral | Gestdo escolar em 2011 Educa¢do & [ UFRN Nio
Neto institui¢des de ensino médio: Sociedade
Alda Maria entre a gestdo democratica e
Duarte Aratjo | a gerencial
Castro

Fonte: Scielo (2023) Quadro elaborado pela autora.

Dos 7 artigos selecionados, 3 s3o da regido nordeste, contudo nenhum dos trabalhos
levantados tem relagdo com a educagdo profissional e tecnologica.

O trabalho de Marcelo Tadeu Baumann Burgos; Caique Cunha Bellato e Marcelo
Burgos (2019) apresenta que € necessario estimular o debate sobre essa agenda no pais através
do questionamento quanto ao sistema educacional partindo de trés dimensdes: a busca de novas
articulacdes entre modelos de gestdo Top-down e bottom-up, formas de cooperagdo e
valorizacdo da profissionalizagdo e andlise sobre os reflexos de formas inovadoras de gestdo

podem ser adequadas com as particularidades caracteristicas de cada pais.

No estudo de Jussara Bueno de Queiroz Paschoalino (2018) se destaca a discussao
sobre a grande variedade de formagao desse profissional que assume a gestdo escolar, fazendo
que exista uma pluralidade importante no que tange as concepgdes de liderancgas e atuacdo. Com
inser¢cao no cargo, tempo de permanéncia e autonomia que muito se diferenciam dentro do
sistema educacional no Brasil, a dimensao que torna comum a todos € que a gestao escolar ¢
parte importante na garantia do desempenho adequado das escolas do ponto de vista das
avaliagdes externas. Destaca ainda que, as relagdes sociais sdo essenciais, assim como a
formacao continua do profissional que lida rotineiramente com problemas nas mais diversas
esferas que tem que possuir necessariamente de apoio da coletividade escolar, possibilitando

analises construidas coletivamente.
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A pesquisa apresentada por Alice Miriam Happ Botler (2018) destacou que as
concepgoes de justica, injustica e gestdo democratica sdo fortemente influenciadas pela gestao
escolar. Os dados apresentados demonstram que apesar de nem todas as injustigas e violéncias
se relacionarem com o contexto escolar, a escola tem plena condi¢dao de reduzir seus efeitos,
fazendo com que conflitos possam ser evitados partindo de uma agdo planejada e efetiva da
gestao escolar.

O trabalho de Rodrigo da Silva Pereira ¢ Maria Abadia da Silva (2018) discute que
apesar da existéncia de marcos legais, ndo se dissipam os projetos em disputa dentro das
politicas educacionais concretizadas pelos governos, muito influenciados pela reforma do
Estado que tem forte compromisso com mercado e o liberalismo, que vao no sentido oposto a
democratizagdo das escolas e recaem na formacao da esséncia das atribui¢cdes do papel dos
gestores nas instituigdes. Assim, € possivel perceber que concepgdes distintas e contraditorias
convivem dentro da cultura escolar. De um lado, os gestores sdo orientados a trabalhos
burocraticos e centralizadores, por outro lado, as pressdes externas exercidas por vias politicas
de responsabilizacdo, fazem com que os gestores busquem o apoio na estrutura politica das
comunidades escolares para seu trabalho.

A pesquisa de Ana Cristina Prado de Oliveira e Cynthia Paes de Carvalho (2018) revela
que a forma como o gestor teve acesso ao seu cargo, assim como o reconhecimento de sua
lideranga pelos professores de sua escola tem influéncia sobre os resultados atingidos pelos
estudantes. E que estatisticamente nessa pesquisa, os gestores que vieram de indicacdes
politicas estavam relacionados com desempenhos mais baixos dos estudantes.

O estudo de Angelo Ricardo de Souza (2012) apresentou que as praticas dos gestores
escolares, sdo demasiadamente politicas, mesmo quando existe auséncia de objetivos claros,
impessoais e transparentes, onde aparentemente ndo existe organiza¢do do funcionamento da
escola, tem existéncia concreta de elementos de disputa de poder pautados nos movimentos dos
sujeitos politicos.

Quanto ao trabalho de Antonio Cabral Neto e Alda Maria Duarte Aratijo Castro (2011)
destaca-se que existe pouca cultura de vivéncia do trabalho coletivo na escola, ocasionando um
envolvimento deficitario dos atores escolares na existéncia da institui¢do, que ainda existe um
longo caminho que a gestdo democratica precisa percorrer para reduzir a dificuldade que hoje
existe em criar condi¢des favoraveis a melhoria dos espacos institucionais.

Diante disso, este trabalho de pesquisa se projeta como uma possibilidade de

contribui¢do no aprofundamento sobre a gestao escolar democratica na EPT, principalmente no
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tocante ao Ensino Médio Integrado de uma institui¢do tao relevante politico e socialmente como
o IFPE, trazendo ainda a discussdo para a regido nordeste e nos campi que foram implantados
mais recentemente dentro da institui¢ao.

Na busca por um maior detalhamento de pesquisa, outra andlise bibliografica
analisada, foi a de produgdes organizadas nas bases de dados da Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagdes? (BDTD) e do Catélogo de Teses e Dissertagdes Capes® (Coordenacio
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). Esses bancos de dados foram escolhidos
pelo grande volume de trabalhos académicos e abrangéncia de instituicdes que possuem,
contudo, ¢ importante destacar que foram encontradas dificuldades na pesquisa nos bancos de
dados, considerando que muitos titulos sdo genéricos e com pouca aderéncia ao tema dessa
pesquisa.

Para a realizagdo do levantamento foram utilizados os seguintes descritores:
Concepcdes da gestao escolar sobre o ensino médio integrado; Gestdo escolar e o ensino médio
integrado; Formagdo de gestores escolares; Gestores escolares e ensino médio integrado;
Conhecimentos, habilidades e atitudes do gestor escolar; Gestdo escolar e o ensino médio
integrado; Formacao e o ensino médio integrado. Ao realizarmos uma triagem mais detalhada
considerando a aproximagao dos trabalhos dos bancos de dados com nossa pesquisa, foram
identificados um total de 11 dissertagcdes que dialogam de alguma forma com nosso objeto de
estudo. Nesse sentido, foram sintetizados em resumos as dissertagdes e apresentados no quadro

2.

2 Disponivel em: https:/bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em: jan. 2023
3 Disponivel em: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/. Acesso em: jan. 2023
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Quadro 2 — Trabalhos de po6s-graduacdo stricto sensu que abordam o tema gestores escolares e ensino médio

integrado publicados nos anos de 2011 a 2022.

INSTITUICAO | AUTOR/ANO TITULO OBJETIVO GERAL TIPO DE
PESQUISA
Universidade VIEIRA, Ada | Formacao dos | Investigar a relag@o entre a | Dissertag@o
Estadual do | Pimentel  Gomes gestores o contexto | formagao  dos  gestores (Mestrado)
das  politicas de | escolares e os resultados do
Ceara. Fernandes / 2011. avaliacao da | Indice de Desenvolvimento
aprendizagem da  Educagdo  Basica
(IDEB)
Universidade do | BLENGINI, Ana | O Ensino M¢édio | Problematizar a concepgdo | Dissertagdo
EstadodoRiode | Paula da Graga Integrad?: . de Ensino Médio Integrado (Mestrado)
concepgdes, disputas | que fundamenta a
Janeiro Souza /2012 ¢ indeterminacdes revogacdo do Decreto n.
2.208/07 do  governo
Fernando Henrique
Cardoso pelo de n.
5.154/04, promulgado
durante a gestdo
presidencial de Luiz Inécio
Lula da Silva.
Universidade SOUZA, Maria De | Ensino médio | Investigar como vem | Dissertacdo
Federal de Juiz | Aragjo Medeiros/ 1ntegraf10 4 educagao Qcorrendo O_Drocesso ’de (Mestrado)
profissional em | implementagdo da politica
de Fora 2014 Pernambuco: um | publica de  Educagdo
olhar para as praticas | Profissional em
de gestdo ligadas a | Pernambuco e verificar
implementagdo  do | como as praticas de gestdo
curriculo adotadas em trés Escolas
Técnicas Estaduais,
localizadas na Zona da
Mata Norte do estado,
influenciam a execu¢do do
curriculo proposto para o
ensino médio integrado a
Educacédo Profissional.
Universidade BENITTES, A politica de ensino | Analisar os nexos e as | Dissertacdo
Federal de | Valéria Lima médio no estado de | contradigdes  entre a (Mestrado)
Pernambuco: um | proposta de educagdo
Pernambuco Andrioni / 2014 prototipo de gestdo | integral e o modelo de
da educagdo em | gestdo de Ensino Médio de
tempo integral Pernambuco
Universidade OLIVEIRA, O perfil do gestor | Compreender de  que | Dissertagdo
Federal de Juiz | Denise de /2015 g:scolar ~ na | maneira o perfil d(.) 'gestor (Mestrado)
implementagdo  de | escolar pode facilitar a
de Fora modelos de gestdo: | implementacdo do modelo
um estudo de caso na | de Gestdo Integrada da
Regido Escola (GIDE)
Metropolitana VII do
Estado do Rio de
Janeiro
Universidade PINHEIRO, Os desafios  da | Analisar as dificuldades da | Disserta¢do
Federal de Juiz | Dulcimaria integragiﬁo currif:ull ar | integragdo cull‘ricu!ar a (Mestrado)
na gestdo pedagogica | EEEP e suas implicagdes
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de Fora Portocarrero / 2016 | da Escola Estadual de | na formagdo dos jovens
Educagéo para o mundo do trabalho,
Profissional Elsa | identificando os desafios
Maria Porto Costa | na efetivagdo de uma
Lima no  curso | proposta curricular mais
técnico de | integradora entre a
hospedagem educagdo basica e a
formagao técnica.
Universidade EVANGELISTA, Formagao de gestores | Discutir as iniciativas de | Dissertag@o
Estadual do | Karla Karine escolares: estudo em | formacdo de Agesto.res (Mestrado)
escolas de redes | escolares que tém sido
Ceara. Nascimento Fahel / | municipais e | implementadas nos ultimos
2016 estaduais do Ceara anos no Brasil que vem
modificando o perfil desses
profissionais a fim de
melhorar a qualidade da
escola.
Universidade CONCEICAO, Ensino médio | Analisar, sob a perspectiva | Dissertacdo
Federal da | Maria Sandra da / integral no agreste de | da L. implementagao (Mestrado)
Pernambuco: um | estratégica, escolas de
Paraiba 2017 diagnostico a luz da | Referéncia em  Ensino
implementagdo  de | Médio do Agreste de
estratégias. Pernambuco que tém
alcangado diferentes
desempenhos nas quatro
ultimas  avaliagdes do
IDEPE.
Universidade COELHO, IJianne | Avaliagdo do | Analisar os efeitos e | Dissertagao
. Programa Nacional | desdobramentos
Federal de Ouro | Ines Fialho /2019 Escila de Gestores da | produzidos pelo Programa (Mestrado)
Preto Educacdo Basica na | Nacional Escola de
UFOP: o pensamento | Gestores da Educagio
atual, o trabalho | Basica (PNEQG), da
educativo e | Universidade Federal de
administrativo sob a | Ouro Preto (UFOP), na
perspectiva dos | gestao das escolas publicas
egressos. atendidas pelo programa
Universidade NASCIMENTO, Ensino médio | Identificar e analisar a | Dissertagdao
integral ou integrado | relagdo que existe, nas
Federal de | Thamyrys e ga gestao ¢ por | escolas dci: Ensino Médio (Mestrado)
Pernambuco Fernanda Candido | resultados: entre a | Integral e Integrado da
de Lima /2019 mer.cadorizac;éo (~10 Rede Estadual de
ensino e a educagdo | Pernambuco, entre a
publica de qualidade | perspectiva da gestdo por
resultados e a educagdo
publica de qualidade
Centro CALDAS, Djalma | Relacdo entre gestdo | Focalizar a relagdo entre a | Dissertacdo
Universitario Souza /2020. admlmstratlva L gesta}o. . financeira, (Mestrado)
gestdo pedagogica: | administrativa e
Internacional - indicativos para a | pedagogica e as
Uninter formag¢do do gestor implicaf;f)es para a
escolar. formagdo do gestor.
Universidade MARINHO, Paula | Competéncias Compreender o | Dissertacdo
Federal da | Pantoja Loureiro / | gerenciais do gestor | desenvolvimento de | (Mestrado)
Paraiba 2021 escolar em | competéncias gerenciais de
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instituigdes privadas | gestores escolares em
de ensino frente a | instituigdes privadas de
lideranga sustentavel | ensino bésico, em Campina
educativa Grande — PB, a partir da
perspectiva da lideranca

sustentavel educativa.

Fonte: Elaboracdo propria, 2023 com pesquisa nos bancos de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD) e o catalogo de Teses e Dissertagdes Capes.

Partindo dos objetivos dos autores, foram analisadas as dissertagdes acima
mencionadas, por trazerem concepgdes teoricas e metodologicas que mais se aproximassem do
objeto de estudo dessa pesquisa.

Ada Pimentel Gomes Fernandes Vieira (2011) em sua pesquisa de mestrado intitulada
“Formacdo dos gestores no contexto das politicas de avaliagdo da aprendizagem”, faz um
resgate do histérico da gestdo escolar no Brasil e aborda questdes que ainda estdo pairando
sobre as dificuldades de formagdo na administragao escolar do pais fazendo um paralelo entre
a formacdo desses gestores e as politicas de avaliagdo institucionais. Encontramos nesse
trabalho os sentidos de gestdo escolar destacados no que tange as politicas educacionais,
relagdes de poder e dindmicas sociais.

Ana Paula da Graga Souza Blengini (2012) em seu trabalho “O Ensino Médio
Integrado: concepgdes, disputas e indeterminagdes” realiza um debate sobre a concepgao do
EMI e faz reflexdes sobre os conceitos de omnilateralidade, escola unitaria e educacgao
politécnica. Percebemos os sentidos de gestdo escolar sobre praticas educativas e politicas
educacionais. Discute ainda a precoce entrada no mercado de trabalho considerando o contexto
historico das classes trabalhadoras, dadas as condicdes sociais ¢ econdmicas da maioria das
familias brasileiras que ndo conseguem aguardar o término do ensino superior para a entrada
no mercado de trabalho, e que ¢ a partir do acesso a0 emprego, muitas vezes conquistado pela
formacao técnica, que garanta a subsisténcia dele e de sua familia, assim como, o ingresso e
permanéncia no ensino superior.

A dissertagdo de Maria de Aratijo Medeiros Souza (2014) intitulada “Ensino médio
integrado a educacao profissional em Pernambuco: um olhar para as praticas de gestdo ligadas
a implementagdo do curriculo” apresenta a pratica do gestor escolar como fator importante na
elaborac¢do do curriculo, que ¢ um aspecto relevante de toda a concepg¢ao da cultura escolar e
sua prética educativa. E possivel perceber os sentidos de gestdo escolar de gestio de pessoas,
cultura organizacional, praticas educativas e politica institucional. Faz o resgate da evolu¢ado da

educagdo profissional em Pernambuco, trazendo para a reflexdo a atual necessidade para o
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ensino médio integrado no estado.

No trabalho apresentado por Valéria Lima Andrioni Benittes (2014), com titulo “A
politica de ensino médio no estado de Pernambuco: um prototipo de gestao da educacao em
tempo integral” destacamos que Politica de Ensino Médio em Pernambuco conjectura a
determinagdo de mediagdes que favorecem a adaptagdo de perfis formativos dos jovens para
uma desqualificacdo para o trabalho, considerando uma reformula¢ao administrativa focada no
gerencialismo e no compromisso de uma proposta curricular com base na pedagogia por
competéncias orientada para a empregabilidade. Inferimos os sentidos de gestdo escolar de
dindmicas sociais, politica institucional, praticas educativas e politicas educacionais.

Denise de Oliveira (2015) em sua pesquisa de mestrado com titulo “O perfil do gestor
escolar na implementacdo de modelos de gestdo: um estudo de caso na Regido Metropolitana
VII do Estado do Rio de Janeiro” em seus achados, identificou que o perfil do gestor escolar ¢
um dos fatores que podem caracterizar a identidade da escola, uma vez que, interfere na pratica
e indices de desenvolvimento escolar. Onde o lider, com habilidades e conhecimentos como
criatividade e visdo estratégica, pode interferir na realidade da escola, pois orienta os
professores e estudantes para processos de ensino aprendizagem em contextos diversificados.
Destacamos os sentidos de gestdo escolar nesse trabalho no que tange a cultura organizacional,
dinadmicas sociais, e relacdes de poder.

A pesquisa apresentada por Dulcimaria Portocarrero Pinheiro (2016) intitulada “Os
desafios da integragdo curricular na gestdo pedagogica da Escola Estadual de Educacdo
Profissional Elsa Maria Porto Costa Lima no curso técnico de hospedagem” destaca que a
gestdo escolar ¢ a principal articuladora e responsavel pelas agdes para a construcao do processo
de integracdo curricular. E através da gestio que se pode viabilizar estratégias que levem os
atores escolares a contribuir de forma participativa e responsavel para a consolida¢do do projeto
educacional pensado para aquela instituigdo. Assim, elencamos nessa pesquisa, os sentidos de
gestdo escolar de politica institucional e gestao democrética.

Na dissertagdo de Karla Karine Nascimento Fahel Evangelista (2016), cujo titulo ¢
“Formacao de gestores escolares: estudo em escolas de redes municipais e estaduais do Ceard”,
a autora descreve os diversos perfis que estdo sendo detalhados para gestores escolares através
de editais de selecdo, documentos que tratam das leis educacionais a exemplo da LDB, ¢ a
discussdo de diversos autores. Um achado importante, considerando que apesar de ser um
debate pertinente e muito atual, existe uma grande disparidade entre o que esta sendo proposto
e o que realmente ¢ colocado na pratica escolar da gestdo, principalmente considerando as

escolas publicas. Muito se fala sobre a gestdo democratica nas institui¢des, mas pouca discussao
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¢ feita sobre as competéncias que esse profissional precisa ter para atender a tantas exigéncias.
Destacamos assim nesse estudo, os sentidos de gestdo escolar de gestdo democratica, praticas
educativas, politicas institucionais e relagdes de poder.

Maria Sandra da Conceigao (2017) em sua pesquisa intitulada “Ensino médio integral
no agreste de Pernambuco: um diagndstico a luz da implementagdo de estratégias” Realiza uma
analise sobre os diferentes resultados obtidos por escolas de ensino médio em Pernambuco e
destaca que os motivos para essas discrepancias sdo: cultura organizacional que interfere na
integragdo e adaptacao da comunidade escolar e a liderancga do gestor escolar, evidenciada pela
autora como principal fator que interfere na efetividade da implantagao de agdes e estratégias,
e que propiciam um alinhamento entre os resultados dos desempenhos escolares. Assim,
elencamos os sentidos de gestdo escolar nessa pesquisa, a cultura organizacional, politicas
educacionais e relagdes de poder.

Jianne Ines Filaho Coelho (2019) em sua dissertacdo cujo titulo ¢ “Avaliagdo do
Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Bésica na UFOP: o pensamento atual, o
trabalho educativo e administrativo sob a perspectiva dos egressos” trata da analise da formacao
de gestores oferecidas sob o ponto de vista dos egressos de um programa de formagdo para
gestores de educagdo basica. Este estudo foi incluido em nossa andlise por considerarmos
importante esse resgate do ponto de vista de pessoas que passaram por um processo formativo
para assumirem uma func¢ao de gestdo escolar. Entendermos o que, em sua perspectiva ainda
falta, pode contribuir para entendermos a atual conjuntura do que ¢ ofertado e o que pode ser
considerado para uma proposta de melhoria. O trabalho da autora destacou fatores importantes
dentro das acdes de trabalho constantes na funcdo de gestdo escolar, e corrobora os grandes
desafios enfrentados por estes profissionais, onde lhe sdo exigidos saberes e praticas, que em
muitas vezes podem estar além de suas capacidades de conhecimento, tempo ou competéncias.
Destacamos os sentidos de gestdo escolar apresentados nesse estudo, politicas educacionais,
gestdo de pessoas e cultura organizacional.

A pesquisa de mestrado da autora Thamyrys Fernanda Candido de Lima do Nascimento
(2019), cujo titulo ¢ “Ensino médio integral ou integrado e a gestdo por resultados: entre a
mercadorizagdo do ensino e a educagdo publica de qualidade” faz uma analise do Programa de
Formacao Integral (PEI) em Pernambuco e os resultados demonstraram que existe uma relacao
contraditoria entre a gestao por resultados preconizada pelo PEI e a perspectiva de uma
educacdo publica de qualidade social. Destaca que a politica educacional do estado esta

fundamentada em bases empresariais que tém finalidade de criar indicadores que dardo fomento
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a debates eleitorais, ranqueamento das escolas para fomentar um ambiente propicio para a
privatizagdo do ensino através de parcerias publico-privadas na gestdo, avaliacdo e
monitoramentos das instituigdes. Assim, apresenta nesse estudo os sentidos de gestao escolar
de politicas educacionais e politica institucional.

Na dissertagdo de Djalma Souza Caldas (2020) intitulada “Relagdo entre gestdo
administrativa e gestdo pedagogica: indicativos para a formac¢do do gestor escolar” em seu
trabalho faz uma analise do trabalho do gestor escolar diante de duas vertentes do trabalho do
administrador escolar, do ponto de vista do contexto administrativo, € outro, considerando os
aspectos pedagogicos da fungdo. Acrescenta ainda a discussdo o fator gestdo democratica nas
instituicdes publicas, que acaba por trazer um novo aspecto a ser considerado dentro do
contexto de administracdo da escola. O autor destaca a necessidade de uma capacitagdo que va
além da formacao basica, com vistas a atender duas perspectivas tdo distintas, a formagao
continuada ¢ fator fundamental na constituicdo de um perfil que mais se aproxime das
necessidades que a escola publica demanda em seu gerenciamento. Apresenta assim esse
estudo, os sentidos de gestdo escolar de gestdo de pessoas, gestdo democratica e politica
institucional.

Por fim, destacamos o trabalho de Paula Pantoja Loureiro Marinho (2021), que em sua
pesquisa “Competéncias gerenciais do gestor escolar em instituigdes privadas de ensino frente
a lideranca sustentavel educativa” destaca que as mudancas ao longo dos anos tém transformado
o perfil dos gestores escolares e que existe uma relacdo entre o perfil do gestor com o
desempenho escolar, com a formag¢do do ser humano com foco na cidadania. E que, mesmo o
gestor ndo ser o Unico responsavel pelos resultados organizacionais, ele € o principal promotor
de um ambiente participativo e colaborativo para o alcance desses objetivos. Destacamos nessa
pesquisa o sentido de gestdo escolar de gestdo de pessoas, cultura organizacional e politica
institucional.

Diante dos levantamentos realizados, este trabalho de pesquisa pode contribuir no
sentido de trazer a discussdo da gestdo escolar para o campo da EPT, considerando suas
particularidades que sdo muito proprias da rede federal, além das necessidades diante dos tantos

desafios que a educacdo profissional enfrenta no Brasil.
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2.2 GESTAO ESCOLAR NA EPT - IFPE

A educacio profissional no Brasil emerge dentro de um contexto de desigualdades e
exploracdo da classe trabalhadora desde a colonizagdo onde o proletariado ¢ orientado ao
aprendizado de atividades operacionais, bragais... para atendimento as necessidades da classe
burguesa. Aos filhos dos mais abastados, ficava dedicada a educagdo de nivel superior, que
formava os dirigentes e pensadores. Ciavatta (2023) explica que o tamanho da desigualdade
econOmica e social, das restri¢des e preconceitos étnico-raciais e de género que fazem parte do
processo historico de negagao de uma educagao de qualidade a toda a populacao estd expressa
no colonialismo que ainda perdura a servico do capital.

Para Frigotto (2001), ao discutirmos a historia de luta da classe trabalhadora, vemos
que processos educativos, sejam eles, escolares ou ndo, fazem parte de praticas sociais que
foram constituidas pela sociedade que subordina o trabalho, a ciéncia, tecnologia e os bens da
natureza como propriedade privada, sendo assim valores de troca, alienando e excluindo

milhares de pessoas de uma vida digna.

No quadro 3 destacamos os principais acontecimentos que alteraram a EPT no Brasil:

Quadro 3 - Alteragoes na EPT ao longo do tempo no Brasil

1.500 Educagdo oferecida pelos jesuitas aos aprendizes indigenas e pessoas escravizadas para
producdo agucareira dos engenhos, posteriormente extragdo de ouro em Minas Gerais,
plantacdes de cacau e algoddo.

1603 Casas de Fundiciao e de Moeda - aulas ministradas sem método e sem sistematica, para
o atendimento aos brancos da sociedade, era destinado aos filhos de colonos ou de
funcionarios de baixo escaldo das proprias casas onde se trabalhava o ouro.

1808 Aprendizagem dos oficios no arsenal da Marinha do Brasil. Para atividades navais que
eram intensas, faltava mao de obra, sendo recrutadas pessoas em situagdo de rua e envio
de presos pela policia.

1809 Criagdo da primeira escola técnica no pais, o Colégio das fabricas - primeiro
estabelecimento do poder publico para educagdo de artistas e aprendizes vindos de
Portugal

1824 Primeira Constitui¢ao Federal

1837 Criagdo do Colégio Pedro I1

1858 Criagdo dos Liceus de artes ¢ oficios

1889 Proclamagdo da Republica

1891 Nova Constitui¢do Federal

1909 Criagdo da Escola de Aprendizes Artifices - Ensino de atividades nas areas de carpintaria,
marcenaria, sapataria e atividades agricolas. Destinada a criangas pobres, Orfaos e
desvalidos.

1927 Criagdo do Decreto n° 5.241, de 27 de agosto de 1927, que definiu o ensino profissional
obrigatdrio nas escolas primarias mantidas pela Unido.

1937 A Constituig@o Federal - inseriu a educag@o profissional e definiu o dever do Estado,

industrias e sindicatos deveriam criar escolas de aprendizes

1937 Transformacdo das escolas de Aprendizes Artifices em Liceus de Industriais
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1942 Criagdo de bases de organizagdo da rede federal de estabelecimentos de ensino industrial.
Transformou os Liceus industriais em escolas técnicas, artesanais, industriais e de
aprendizagem.

1942 Criacdo do SENAI (Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial)

1946 Criagdo da Lei Orgéanica do Ensino Agricola que organizou os estabelecimentos de
ensino agricola federais.

1946 Criagdo do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac)

1946 A Constituigdo de 1946 - definiu que as industrias e comércios sejam obrigados a
ministrar em cooperacao, aprendizagem aos trabalhadores menores de idade.

1959 Transformagdo das escolas técnicas federais em autarquias

1961 Primeira Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educag@o Nacional (LDB)

1967 As fazendas-modelo passaram a ser denominadas escolas agricolas.

1968 Permissao da oferta de cursos superiores destinados a formagao de Tecnologos

1971 Definicao de que todo o ensino de segundo grau, hoje denominado ensino médio, deveria

conduzir o educando a conclusdo de uma habilitacdo profissional técnica ou, ao menos,
de auxiliar técnico (habilitagdo parcial).

1978 Escolas Técnicas Federais do Parana, do Rio de Janeiro e de Minas Gerais foram
transformadas em Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (Cefets)

1982 Retirada da obrigatoriedade da habilitagdo profissional no ensino de segundo grau.

1988 Criacdo da Constituicdo Federal vigente

1991 Criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar)

1994 Foi instituido o Sistema Nacional de Educag@o Tecnologica

1996 Segunda Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) inclui a se¢do IV-A no
Capitulo I, para tratar especificamente da educacdo profissional técnica de nivel médio;

1998-2002 Foram definidas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional de Nivel

Técnico, e as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Profissional de
Nivel Tecnoldgico

2004-2008 Definicdo das diretrizes nacionais para estagios supervisionados de estudantes de
educagdo profissional e de ensino médio.
2008 Lei 11.741 introduziu importantes alteragdes no Capitulo III do Titulo V da LDB, o qual

passou a tratar "da Educagdo Profissional e Tecnoldgica", além de introduzir uma nova
Secdo no Capitulo II do mesmo titulo, a se¢do IV-A, quarta "da Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio".

2008 Criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia substituindo os
Cefets.
2012 Foram definidas as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educago Profissional

Técnica de Nivel Médio, pela Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012 com fundamento no
Parecer CNE/CEB n° 11/2012.

2014 Novo Plano Nacional de Educagio

2017 Alteracdes na LDB (Lei n® 9394/1996), incluindo o itinerario formativo "Formagao
Técnica e Profissional" no ensino médio.

Fonte: Adaptado de Brasil (2023) e Silva e Ciasca (2021)

As institui¢des que compdem hoje a Rede Federal de Educagado Profissional, Cientifica
e Tecnologica tem origem nas dezenove escolas de Aprendizes Artifices estabelecidas pelo
decreto 7.566/1909 pelo governo de Nilo Peganha, que diante de diversos avancos e diferentes
ambitos: historicos, econdmicos, politicos e sociais, ascenderam a criagdo dos Institutos

Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia no ano de 2008, a partir da reconfiguracao das



37

Escolas Federais ja existentes no governo Lula (Silva, et al, 2022).

A Rede Federal, tem plenas condi¢des de ofertar a comunidade um projeto politico
pedagogico revoluciondrio, inovador, que propicie condi¢des de superar as perspectivas
neoliberais buscando a construgdo de sujeitos emancipados, que estejam adequados a fazer
parte do mundo do trabalho, de modo consciente de seu papel enquanto parte pertencente da
sociedade e elemento importante das transformacdes ainda muito necessarias do pais. Conforme
nos explica Pacheco (2011), os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia sdo o
apanhado do que existe de melhor construido na historia e das politicas de educagao profissional
e tecnologica na Rede Federal. Sdo reconhecidos pela coragem e capacidade de inovar tao
importantes ¢ necessarios a uma politica que se propde avangar as bases de uma escola
contemporanea e que tem compromisso social com a democracia e com a justica.

A lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 que instituiu a criagdo dos Institutos
Federais em seu capitulo 1, explica em seu Art. 2°

Os Institutos Federais sdo institui¢des de educagdo superior, basica ¢ profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de

conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas, nos termos
desta Lei (Brasil, 2008).

Cada um dos Institutos Federais espalhados pelo Brasil tem as suas especialidades e
busca atender as demandas locais da comunidade ofertando educacao profissional e tecnologica
de qualidade, gratuita e laica, de modo a buscar reduzir as desigualdades sociais propagadas ao
longo da histdria do pais e fomentar o desenvolvimento da inovacao e de uma construgao social
mais justa e equanime. De acordo com Pacheco (2011) a estrutura com diversos campi tem uma
defini¢do clara do territorio de abrangéncia de cada acdo dos Institutos sdo a afirmacao da
missdo da instituigdo, que tem compromisso de intervir em suas regides, levantando as
problematicas locais e gerando solucdes através da educagdo profissional e tecnologica para
que a inclusdo social acontega de forma sustentavel. A escolha dos cursos a serem ofertados ¢
realizada através de audiéncias publicas com a escuta das representacdes da sociedade.

A lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 que instituiu a criagdo dos Institutos
Federais (38 unidades) estabelece em seu capitulo II, secdo I em seu Art. 5°, a lista dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia criados e descreve no paragrafo XXII a criacdo do
Instituto Federal de Pernambuco, mediante integracdo do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Pernambuco e das Escolas Agrotécnicas Federais de Barreiros, de Belo Jardim

e de Vitoria de Santo Antdo. (Brasil, 2008).
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De acordo com a Portaria n® 378, de 9 de maio de 2016 que dispde sobre a autorizagdo
de funcionamento de unidades dos Institutos Federais e atualiza a relagdo de unidades que
integram a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, apresenta a
existéncia de 661 campus de Institutos Federais no Brasil. No estado de Pernambuco o Instituto
Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco estd composto por 15 campi, a
saber:(Campus Barreiros, Campus Belo Jardim, Campus Cabo de Santo Agostinho, Campus
Caruaru, Campus Garanhuns, Campus Igarassu, Campus Ipojuca, Campus Jaboatdo dos
Guararapes, Campus Olinda, Campus Palmares, Campus Paulista, Campus Pesqueira, Campus
Recife, Campus Vitdria de Santo Antdo e Campus Afogados da Ingazeira) (Brasil, 2016). Para
Pacheco (2011, p.15) “com os Institutos Federais iniciamos uma nova fase, abandonando o
habito de reproduzir modelos externos e ousando inovar a partir de nossas proprias
caracteristicas, experiéncias e necessidades”.

E importante destacar, conforme nos explica Pacheco (2011), que o territorio a ser
escolhido, ¢ pensado pela dimensao das agdes de um instituto, assim como a mesorregiao onde
ele esta localizado, as potencialidades de desenvolvimento, vocacao produtiva local,
transferéncias de conhecimento e tecnologias e as pessoas a serem qualificadas. Desse modo, o
monitoramento constante do perfil socioecondmico, cultural e politico da sua regido e a sua
amplitude tem singular importancia.

Para Ramos (2014), o planejamento da oferta educacional profissional e tecnologica ¢
uma forte marca da politica de expansao da EPT buscando a geracdo de emprego e renda de
modo que as tendéncias produtivas locais contribuam para a recuperagdo das fungdes politicas
e econOmicas favorecendo a garantia de direitos sociais vinculados a um projeto de
desenvolvimento sustentavel. Silva, et al (2022), evidenciam que essa nova estrutura da rede
federal de educacdo profissional e tecnologica coloca os Institutos federais em contato direto
com as demandas locais econdmicas e de ordem social.

Conforme aborda Pacheco (2020, p.20)

Os IFs se tornaram a mais importante iniciativa governamental da histéria educacional
brasileira. Este debate foi intenso, mas conduzido pelo firme propoésito de construir
uma nova institucionalidade, comprometida com os trabalhadores, os excluidos e com
um Projeto de Nagao Soberana, Democratica e Inclusiva, rompendo com o elitismo
das politicas historicamente implementadas no pais.

Os institutos Federais sdo diferentes de tudo que € ofertado em educacdo no pais e no
mundo. Com identidade prépria, sdo institui¢des que atendem diversas modalidades: PROEJA,
ensino médio integrado, técnico subsequente, bacharelado, tecnologo, licenciatura,

especializa¢do, mestrado e doutorado. Além da atuagdo junto a comunidade através da pesquisa,
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extensdo e produgdo de inovagao tecnologica. O estudante tem a oportunidade de verticalizagao
do ensino fortalecendo sua formagao dentro de uma mesma instituicao, consolidando-se como
uma politica publica educacional de grande relevancia, principalmente para as classes sociais
que sao historicamente excluidas e com menores oportunidades (PACHECO, 2020).

Com sua missdo de promog¢ao de educagdo profissional, cientifica e tecnologica que
se compromete com a pratica cidada de modo a contribuir para o desenvolvimento da sociedade,
¢ um importante instrumento de politica ptublica de promocgao de educagao de qualidade, sendo
uma instituicdo publica com bom reconhecimento de suas a¢des junto a sociedade. ““ Assim,
derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando trabalho, ciéncia e cultura
na perspectiva da emancipa¢do humana, ¢ um dos objetivos basilares dos Institutos Federais”
(Pacheco, 2011, p.15).

Enquanto instituicdo publica, a Constituicdo Federal (Brasil, 1988) detalha em seu
capitulo III que trata da educagdo em sua sec¢do I, art 206 que as institui¢des publicas de ensino
tém como principio a gestdo democratica na forma da lei. Dessa forma, a gestdo escolar nos Ifs
tem necessariamente que promover a escolha democratica e participativa de seus gestores.
Grabowski (2014) explica que a gestdo democratica ¢ resultado da integracdo entre a gestdo
administrativa e pedagogica, onde sua fung¢do consiste em possibilitar as condi¢des necessarias
aos objetivos e finalidades da educacdo profissional, e que € preciso considera-la como um
movimento orientado por principios institucionais do campo educacional, conforme estabelece
a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Profissional — LDB.

Contudo, ndo sdo todos os membros da gestdo escolar nos Ifs que sdo escolhidos de
forma democratica. As escolas se organizam de acordo com suas particularidades. No IFPE
existe uma separacdo entre funcdes de gestdo escolar. Em cada campi € possivel haver uma
estrutura organizacional diferente, a depender do tamanho da instituicdo. Em sua maioria, a
composicdo da direcdo ¢ composta por dire¢do geral, direcdo de ensino, direcdo de
administracdo e planejamento, direcdo de pesquisa e direcdo de extensdo. Além das
coordenagdes de gestdo educacional e coordenagdes de cursos. Cada uma dessas fungdes tem
suas proprias atribui¢des e responsabilidades. De acordo o regimento geral do IFPE (2012, p.38)
existe apenas uma mengao a escolha e nomeacao dos diretores gerais que de acordo com o “Art.
76. Os Campi do IFPE serdo administrados por Diretores-Gerais escolhidos e nomeados de
acordo com o que determina o art. 13 da Lei n° 11.892/2008 e legislagdo complementar”.

Alein® 11.892/2008 que institui a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica

e Tecnoldgica, e que cria os IFs em seu Art. 13 define que:



40

Art. 13. Os campi serdo dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados pelo Reitor para
mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma recondugéo, apds processo de consulta a
comunidade do respectivo campus, atribuindo-se o peso de 1/3 (um tergo) para a
manifestacdo do corpo docente, de 1/3 (um tergo) para a manifestacao dos servidores
técnico-administrativos e de 1/3 (um ter¢o) para a manifestagdo do corpo discente.
(Regulamento)

§ 1o Poderdo candidatar-se ao cargo de Diretor-Geral do campus os servidores
ocupantes de cargo efetivo da carreira docente ou de cargo efetivo de nivel superior
da carreira dos técnico-administrativos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educag@o, desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de
efetivo exercicio em institui¢ao federal de educacdo profissional e tecnoldgica e que
se enquadrem em pelo menos uma das seguintes situagoes:

I - preencher os requisitos exigidos para a candidatura ao cargo de Reitor do Instituto
Federal,

II - possuir o minimo de 2 (dois) anos de exercicio em cargo ou fung@o de gestdo na
instituicao; ou

III - ter concluido, com aproveitamento, curso de formacao para o exercicio de cargo
ou funcdo de gestdo em instituigdes da administragdo publica.

Apenas os diretores gerais e reitor sdo escolhidos em formato democratico pelo voto da
comunidade escolar, mas nao fica clara a defini¢do dos sentidos do trabalho dos gestores. Ainda
no regimento do IFPE fica definido que compete ao diretor geral (Brasil, 2012, p.39) “ XI -
definir cargos de diregdo e funcdo gratificada e designar, nomear e exonerar servidores para o
exercicio dos mesmos, integrantes do Campus”. Fica a critério do dirigente geral a escolha do
gestor de ensino que fica responsavel pelo planejamento, supervisdo, acompanhamento e
avaliagdo das politicas de ensino e de assisténcia ao aprendente. Também fica a escolha do
diretor geral as coordenacdes de curso. Nao existe qualquer tipo de exigéncia de critérios a
serem atendidos para essas escolhas tdo importantes e que impactam toda a comunidade escolar.
Nao ficam definidos fatores importantes para a escolha das pessoas a ocuparem as fungdes de
gestdo escolar, ou mesmo para a efetivacdo dos trabalhos a serem realizados. Nao ficam
definidos os sentidos de formacao, de gestao escolar, de atribui¢des € mesmo da contribui¢ao
na profissdo desse profissional que assume essa grande responsabilidade.

Fica sob responsabilidade da dire¢do de ensino outros departamentos e funcdes a
exemplo: Coordenacdo de biblioteca, Coordenagdo de registro académico e turnos,
Coordenacdes de todos os cursos da instituicdo, Divisdo de apoio e atendimento ao estudante.
Além de se relacionar com todos os demais departamentos da escola, além dos estudantes e
seus familiares. No regimento do IFPE ndo consta a defini¢ao das atribui¢cdes dos dirigentes de
ensino, contudo as atribuigdes deste departamento ficam definidas no regimento das escolas.
Ainda de acordo com (IFPE, 2012, p.38) “§ 2° O regimento interno dos Campi sera elaborado
de forma participativa, em consonancia com o Estatuto e com o Regimento Geral do IFPE”.
Assim, cada campus define as atribuigdes que competem ao diretor de ensino de acordo com

sua realidade escolar. Detalhamos a seguir as atribui¢des do diretor de ensino de um campus do
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IFPE de acordo com seu regimento interno:

Art. 27. A Direcéo de Ensino ¢€ o 6rgéo que executa as Politicas de Ensino, emanadas
pelas necessidades institucionais do Campus ou pela PRODEN, homologadas pelo
Conselho Gestor, pelo Conselho Superior ¢/ou pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, a partir de orientagdes do Diretor Geral do Campus e em consondncia com
as diretrizes emanadas do Ministério da Educacéo, promovendo a¢des que garantam
a articulacdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Paragrafo tnico.

A Direcdo de Ensino serd dirigida por um(a) Diretor(a), nomeado(a) pelo(a) Reitor(a),
e deverd ser substituido(a), nas suas auséncias e impedimentos, por seu substituto
legal. Art. 28 A Direcéo de Ensino (DENS) compete: I. observar e fazer cumprir as
politicas de Ensino do IFPE no Campus; II. coordenar o planejamento anual da area
de Ensino no Campus; III. proporcionar as condigdes necessarias para o
desenvolvimento do Ensino no Campus; IV. encaminhar e acompanhar os programas
e projetos do Campus, visando a ampliagdo da oferta de vagas, a permanéncia ¢ o
éxito dos discentes, ¢ a articulag@o do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo; V. coordenar
o planejamento, a execugdo, a avaliacdo ¢ a atualizacdo dos projetos dos cursos; VI.
coordenar e supervisionar os processos de criagdo, reestrutura¢do, extingao,
cadastramento e reconhecimento de cursos do Campus; VII. coordenar a distribui¢do
de carga horaria e elaborag@o de horarios docentes; VIII. coordenar o planejamento, a
operacionalizagdo e a avaliacdo da formacdo de formadores, em consonancia com a
Coordenagdo de Gestao de Pessoas; IX. apresentar a Dire¢cdo do Campus propostas de
capacitacao dos servidores, em parceria com a Coordenagdo de Gestdo de Pessoas; X.
estimular e participar da realizacdo de eventos cientificos e culturais relacionados ao
ensino, pesquisa e extensdo; XI. acompanhar o desenvolvimento das atividades
docentes, a partir da normatizagio vigente; XII. fomentar o desenvolvimento de agdes
de integragdo do Campus — empresa — comunidade, por meio de parcerias, de
intercambios, de convénios, de acordos de cooperagdo e outros; XIII. coordenar o
processo de ingresso e de matricula; XIV. participar do processo de selegdo de
docentes e técnico-administrativos em educagdo vinculados a Dire¢do; XV. emitir
parecer no ambito do Ensino; XVI. participar da elaboragdo do Projeto Pedagogico
Institucional e do Plano de Desenvolvimento Institucional; 14 XVII. responsabilizar-
se pelos bens patrimoniais da Dire¢do de Ensino; XVIII. apresentar ao Diretor Geral
do Campus relatorio anual das atividades realizadas; XIX. revisar, organizar,
documentar e publicar os procedimentos relacionados a Dire¢do; XX. prestar
esclarecimentos aos 6rgdos de controle e dar parecer sobre processos administrativos,
em questdes pertinentes a Direcdo; XXI. desenvolver outras atividades
correspondentes ao Ensino, em articulacdo com a Dire¢do Geral do Campus e com as
Pro-Reitorias do IFPE. XXII. desenvolver outras atividades atribuidas pelo Diretor
Geral do Campus (IFPE, 2014, p. 14-15).

E possivel identificar no detalhamento das atividades da diredo de ensino levantadas
no documento do IFPE (2014) que sdo atribui¢des que tratam desde organizacao didatico
pedagbgica, e de prestagdo de contas a 6rgdos de controle, como também atividades de gestao
de pessoas até atividades politico-pedagogicas. Sao dimensdes muito distintas e que demandam
desse profissional uma formacao orientada para a superagao dos desafios diante de um cendrio
de tantas mudangas e incertezas que atravessa a educagao brasileira.

Quanto ao detalhamento das atividades das coordenagdes de curso, ndo existe um
documento que o faga. Existem algumas atribui¢des dentro de documentos do IFPE de carater
especifico de algumas atividades, como na organizagdo académica (2016) onde estdo

destacadas atividades referentes a visitas técnicas, estudos domiciliares de estudantes,
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justificativas de faltas. E outras atribui¢des, como no documento de sistematica para registro e

acompanhamento das atividades de ensino do IFPE (2016) que descreve

Art. 6° Compete a Coordenagdo de Curso: § 1° Apresentar aos Departamentos
Académicos ou instancia equivalente, o programa de visitas técnicas e/ou atividades
afins, do semestre letivo, para contagem de hora-aula, ndo ultrapassando 30% (trinta
por cento) da carga horaria dos componentes curriculares, no periodo. § 2° Atribuir
aos docentes os respectivos Diarios de Classe Eletronicos no inicio de cada semestre
letivo. § 3° Acompanhar o preenchimento do Diario de Classe Eletronico, gerando
mensalmente relatorio sobre o cumprimento da carga horaria e do conteudo
programatico (de acordo com os Planos de Ensino), frequéncia, substitui¢cdes, atrasos
dos docentes e compensag@o ou antecipacao de aula, entre outros casos e encaminha-
lo ao Departamento Académico ou instdncia equivalente. § 4° Acompanhar a
reposicdo das Aulas a Compensar e enviar mensalmente aos Departamentos
Académicos ou instancia equivalente a comprovacao da compensacao das aulas. § 5°
Receber do docente, no final do semestre, os Diarios de Classe Eletronicos impressos,
devidamente preenchidos e assinados pelo docente. § 6° Assinar, no final do periodo
letivo, os Diarios de Classe Eletronicos impressos entregues pelos docentes. § 7°
Entregar aos Departamentos Académicos ou instdncia equivalente, no final do
semestre letivo, os Diarios de Classe Eletronicos impressos, devidamente preenchidos
¢ assinados pelo docente e coordenador. § 8° Emitir, no final do semestre letivo, a
relacdo dos docentes que ndo entregaram o Diario de Classe Eletronico impresso,
depois de transcorrido o prazo da entrega estabelecido e encaminhar ao respectivo
Departamento Académico ou Instincia equivalente. § 9° Acompanhar o
preenchimento do Boletim de Frequéncia de Atividades de Apoio ao Ensino pelos
docentes (ANEXO II). § 10 Encaminhar Boletim de Frequéncia de Atividades de
Apoio ao Ensino para o Departamento Académico ou instancia equivalente (ANEXO
IT) § 11 Receber da Unidade de Turnos a Ata de Concordancia e Reposi¢do de Aula
(ANEXO 1) assinada pela maioria absoluta dos estudantes da turma, conferir e
homologar a proposta de reposigdo de aula(s). (IFPE, 2016, p.4)

Nesse sentido, fica claro que nao ha um detalhamento especifico das atribui¢des das
fungdes de gestdo escolar, e esse lapso pode ocasionar dificuldades na conducao de toda a
organizagdo educacional. Como ndo existe de forma clara em nenhum destes documentos, o
levantamento das atividades dos diretores de ensino e coordenadores de curso, que sdo os atores
que organizam oS espacos € atores escolares para atendimento das demandas necessarias ao
atendimento as necessidades dos estudantes, os gestores realizam as atividades que julgam
necessarias, contudo, esse julgamento pode ndo atender as reais demandas que a escola precisa.
Esse levantamento documental buscou atender ao objetivo especifico desta pesquisa de

conhecer as atribuigdes dos gestores de ensino que ofertam o ensino médio integrado no IFPE.
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3 A GESTAO ESCOLAR E A CONSTRUCAO DA ESCOLA TRANSFORMADORA

Esse capitulo versa sobre o referencial tedrico que conduz essa pesquisa, fornecendo
um debate embasado em diversos estudiosos que trabalham as tematicas desenvolvidas neste

estudo. Essa secao estd organizada através da discussdo sobre a Gestao Escolar.

3.1 SENTIDOS DA GESTAO ESCOLAR

A educagdo € uma construcao social e a aprendizagem se da de diferentes formas e em
diversos locais, contudo, um dos principais ambientes educativos € o ambito escolar. Nesse
espaco, que fundamenta diversas experiéncias ao longo da vida do educando, estdo refletidos
os sentidos da institui¢do que abrigam seus valores e atitudes pensando o tipo de formagao
humana que pretendem ajudar a desenvolver em seus estudantes. Segundo Burity (2014) o
sentido ¢ um importante elemento da realidade social, onde se pode afirmar que, sem associagao
com uma conduta idealista, ndo pode existir realidade social sem o sentido. O sentido ¢ uma
constru¢do social, ndo se consegue constitui-lo enquanto ato meramente mental. Nao se obtém
através da intencionalidade, da vontade de um sujeito.

Assim, quando falamos de gestdo escolar, podemos perceber que esses sentidos sio
diretamente afetados pelo sistema de organizagdo e de gestdo da escola, e que embora Libaneo,
Oliveira e Toshi (2012) expliquem que muitos métodos e principios da organiza¢do escolar
derivam da experiéncia administrativa em geral, ¢ pertinente salientar que a escola tem
objetivos muito diferentes de empresas comerciais, industriais e de servigos.

Segundo Chiavenato (2004, p.11) “a administracdo € o processo de planejar, organizar,
dirigir e controlar o uso de recursos a fim de alcangar objetivos organizacionais”. A
administracdo tem bases fundamentadas na pratica taylorista/fordista de racionalizacdo do
trabalho e divisdo de tarefas, tornando o gerenciamento metodico e pragmatico. Na organizacao
escolar essas premissas ndo podem se sustentar, pois ao lidar com a forma¢ao humana, ndo ¢
possivel considerar as pessoas como “recursos” a serem dirigidos dentro de um processo
estatico. A escola enquanto organizacao tem funcao social, e nela se sobressai a interagao entre
as pessoas com foco na formagdo humana, com fortes relagdes sociais, diferenciando-se das
empresas convencionais.

Nessa dualidade entre a cobranga constante de eficiéncia de gestao de recursos publicos
e a missdao da educacdo publica que deve ser de transformar a vida das pessoas através da

formacao, estd o grande desafio do gestor escolar no Brasil. Organizar recursos e pessoas
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visando atender metas, muitas vezes irreais dos 6rgaos regulamentadores e fiscalizadores e ao
mesmo tempo, ndo perder de vista a razdo principal de ser dos espagos escolares ¢ um
verdadeiro dilema no cotidiano dos lideres educacionais. Paro (2009) explica que a
administracao escolar enfrenta um carater paradoxal no Brasil, onde muitas se fundamentam
nos principios ¢ métodos da administragdo geral, e por outro lado, devem se apresentar como
escola que busca a formacdo de sujeitos histéricos incompativeis com a dominagdo, o que
certamente vem sendo influenciada pelo gerencialismo no pais.

Para Burgos e Bellato (2019), as politicas educacionais que estao implantadas no Brasil
partindo dos anos 90 com o governo de Fernando Henrique Cardoso, tém ao longo dos anos
sido implicadas pelo debate quanto a influéncia do gerencialismo. Cabral Neto e Castro (2011)
explicam que a administragdo publica tomou como matriz os eixos de eficiéncia, produtividade
e eficacia para se reestruturar considerando os processos e resultados das politicas publicas.
Esse modelo gerencial foi importado da iniciativa privada, procurando atender as demandas do
capital, adaptando a forga de trabalho as exigéncias do mercado, simultaneamente em que
articula a necessidade de redefinicdo do papel do Estado, em uma perspectiva Neoliberal.

O que deveria servir como um modelo de gestdo publica de reforma do Estado para
torna-lo mais eficiente, na verdade, ndo rompe com o modelo burocratico que tinha pretensao
de superar, se afundando cada vez mais na concepgao tecnocrata, se convertendo até hoje em
uma categoria politica no Brasil. “Além de orientar politicas reformistas de muitos estados da
federacdo, o gerencialismo também define boa parte das controvérsias politicas e doutrindrias
travadas no pais nesse mesmo periodo acerca da administracdo publica” (Burgos E Bellato,
2019, p.2).

O Brasil historicamente procurou realizar reformas que foram aplicadas em outros
paises, contudo, muitas vezes essas adaptacdes ndo se adequam a realidade brasileira.
Paschoalino (2018, p.1303) evidencia que “as politicas educacionais entraram em sintonia com
0s novos requerimentos gestoriais e tecnoldgicos, ficando submetidas as avaliagdes externas,
em consonancia com as demandas dos organismos internacionais ou multilaterais”.

No que tange ao contexto escolar, existe uma emergéncia considerando a percepg¢ao de
poder que a escola exerce para a produgdo de resultados, mesmo frente a uma conjuntura dificil.
Nesse sentido, o que ganha forga passa a ser a valorizagdo do trabalho escolar medido através
do desempenho académico do estudante. Assim, a gestao escolar no Brasil ja nasce com alguma
influéncia vinda do gerencialismo. De um lado temos a gestdo escolar e do outro um modelo
gerencialista, e embora a literatura as apresente como fendmenos distintos, no Brasil, elas ainda

estdo intrinsecamente articuladas. Assim, essa simbiose possibilitou uma base reformista do
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sistema educacional brasileiro, que teve também uma forte influéncia de institui¢des privadas,
muitas associadas a institui¢des financeiras, que formulam e implementam programas
orientados para o fortalecimento da cultura e gestao escolar. (Burgos; Bellato, 2019).

Pascolato (2018) ilustra que diante desse respaldo de racionalidade técnica, estd a
principal contradi¢do no trabalho da gestao educacional, que tenta o equilibrio entre a estrutura
de ditames legais que valoram a participagdo e processo democratico na realidade escolar. E
notavel o retorno de uma administragdo com um viés empresarial. Assim, o trabalho gestor se
altera e, onde demandas se acumulam, principalmente no que tange a dimensao administrativa,
onde um perfil de gestor mais técnico ¢ salientado, com uma atuacdo muito proxima a um
gerente com metas a serem atingidas, absorvendo principios da iniciativa privada como eficacia
e produtividade.

Corroborando com essa percepg¢do, Cabral Neto e Castro (2011) explicam que a gestao
publica vem adotando o modelo gerencial em todos os niveis, incluindo as unidades escolares.
Contudo esse modelo de administragdo tipificado pela verticalizagdo dos sistemas,
hierarquizagdo, burocratizacdo de processos e voltado para o controle, ndo consegue atender
aos novos contextos sociais nos ultimos anos e que, nesse momento, ¢ preciso conduzir-se no
sentido de estruturacdo de modelos de gestao escolar flexiveis e democraticos, em acordo com
o movimento de reforma do setor publico.

Cabe a gestao escolar organizar a dinamica cultural da escola, embasado pelas diretrizes
e politicas educacionais para a implementacgao de seu projeto politico pedagogico (PPP) que
deve estar alicercado no compromisso com a democracia criando condi¢des para um ambiente
educacional autdnomo, participativo e de compartilhamento de responsabilidades e resultados.
(LUCK, 2009). Assim, a gestao educacional passa a ser organizada para o atendimento a essa
nova dindmica, otimizando recursos e garantindo produtividade na escola utilizando muito do
discurso de autonomia e participagdo, exigindo de seus gestores criatividade e habilidade para
encontrar solu¢des para o aumento da eficiéncia, incluindo assim modelos de avaliagdo de
desempenho (Cabral Neto e Castro, 2011).

Alguns autores explicam que o centro das organizagdes e do processo administrativo &
a tomada de decisdo e que esse processo de tomar decisdo e fazé-la funcionar caracteriza o
termo gestdo (Libaneo, Oliveira e Toshi, 2012). A gestdo escolar € uma das areas do contexto
da educacdao que realiza o planejamento, organizagdo, lideranca, orientacdo, mediagao,
coordenagdo, monitoramento, € a avaliacdo dos processos essenciais a efetividade das acdes

educativas voltadas para a promocao da formacao e aprendizado dos estudantes (Luck, 2009).
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Dourado (2007) nos explica que a gestao escolar tem caracteristicas muito proprias, com
um propdsito maior que uma simples aplicagdo de métodos, principios e técnicas da
administracao de empresas, considerando suas particularidades e os objetivos a serem atingidos.
Enquanto organizagao social, tem suas finalidades definidas pelos fins politicos pedagogicos
que vao muito além do custo beneficio de um sentido especifico. Ao considerarmos essa
conjuntura, ¢ possivel identificar que se modifica completamente o entendimento do
planejamento e desenvolvimento educacional da escola, sendo necessario assim, um profundo
conhecimento sobre a natureza das instituicdes de ensino e suas finalidades, principalmente,
sobre como se dardo os processos de decisdo e participagdo coletivas que envolvem os sistemas
de ensino nas escolas.

Paro (2001) evidencia que a administracao tipicamente capitalista estd fundamentada
para atender as questdes relacionadas ao controle do trabalho alheio na empresa que produz
bens e servigos, buscando servir a apropriacdo do excedente através da dominagdo do
trabalhador. Nesse sentido, fica clara a impossibilidade de sua aplicagdo em institui¢des onde a
finalidade se concentra na formag¢ao dos sujeitos, a exemplo da escola, evidenciando ainda que
o contexto capitalista ndo ¢ apenas diferente, mas totalmente antagdnico ao ambiente escolar.
Dessa forma, utilizaremos nesse estudo o termo gestao escolar, considerando que a escola como
institui¢do social ¢ dindmica, mutével e estd orientada para outras perspectivas, que nao as de
atender a demanda capitalista do mercado.

A gestdo escolar ¢ repleta de diferentes atores, e perpassa diversos contextos dentro e
fora da escola, se fazendo aspecto importante na construcao social dos individuos. Assim,
fundamentados pelos levantamentos tedricos sobre a gestdo escolar nessa se¢do e guiados por
Fernandes (2021, p.33) quando explica que “o sentido ¢ constituido por diferentes vozes sociais,
¢ marcado por intensa heterogeneidade e conflitos, espacos em que o desejo se inter-relaciona
constitutivamente com o social e manifesta-se por meio da linguagem”. Apresentamos na figura

1 os sentidos da gestdo escolar:
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Figura 1 - Sentidos da gestdo escolar

i° + -~
_ ﬁ 9 Gestiao democratica Tl n G Praticas educativas 3
md -
Pl
?E Politicas educacionais SENTI DQS ‘_: ";53 Relagdes de poder
DA GESTAO e
ESCOLAR
4 Dinamicas Sociais K e
- Gestiao de Pessoas " B

il o

/ -
P’ .. . . X 2 et
\ﬁ' Cultura organizacional i;@ Politica

institucional

Fonte: Elaboracdo propria, 2023.

Segundo Luck (2009) a gestdo escolar ¢ uma estratégia de interven¢do de mobilizagdo
e organizagdo, com natureza abrangente e¢ voltada a promoc¢do de mudangas e processos
educativos, que fomentem cada vez mais a formacdo e a aprendizagem dos estudantes diante
do ambiente escolar. Para Veiga (2013) o ambiente escolar ¢ um espago sujeito a colaboragao,
participacao e compromisso. De forma plural e distinta, € um espago que permite a compreensao
da natureza das interagdes e relagdes entre individuos com diversas tradigdes, comportamentos,
costumes, culturas, valores, rotinas, anseios...

Libaneo (2019, p.5) explica o sentido sobre politicas educacionais onde

critérios de qualidade de educacdo decorrem de enunciados sobre finalidades
educativas da escola, e orientam a elaboracdo de politicas educacionais que
estabelecem os objetivos e os meios, inclusive legais, de por em acdo suas pretensdes
acerca de qualidade de ensino.

Como construgdo social, a escola ¢ influenciada pelo sentido de sua cultura
organizacional pelas pessoas que dela fazem parte e também influenciadora, passando a ter
contribuicdes significativas na vida das pessoas, sejam eles estudantes, professores,
funcionarios técnico-administrativos, empresas, autbnomos. Essa cultura constituida interfere
diretamente em todos os aspectos que envolvem processos de tomada de decisdo e ¢ afetada
pelas experiéncias individuais e coletivas, os interesses politicos, além das relagdes de poder
interna e externamente a escola (Libaneo, Oliveira; Toshi, 2012).

Considerar a cultura organizacional ¢ fundamental, pois orienta os trabalhos no
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desenvolvimento de documentos orientadores, que sao a alma da escola, a exemplo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), que segundo Veiga (2013) quando construido pela propria
comunidade ¢ o fator determinante para critérios de organizagdo curricular, metodologias de
ensino, estruturacao de conteudo, recursos didaticos, avaliacao. Trata-se de um documento de
identidade da escola que orienta as agdes pedagogicas e como uma proposta identitaria, o PPP
¢ uma a¢do comum e muito importante do corpo da gestdo escolar, cabendo a esta liderar o
processo de construcdo, execugdo e avaliacao, beneficiando-se com a participacao de toda a
comunidade escolar.

Para Luck (2009) a gestao escolar ¢ fator importante para a composi¢ao € manutengao
da cultura e cabe ao gestor promover uma cultura escolar proativa, autonoma e resolutiva,
propiciando um encaminhamento de problematicas de forma adequada, fazendo uso das

circunstancias para o desenvolvimento e aprendizagem de toda a comunidade.

Figura 2 — Cultura organizacional e suas relagdes
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Fonte: Elaboragdo propria, 2023.

E preciso considerar que relagdes sociais sio formadas e fazem parte dos espagos ndo
formais de aprendizagem ao mesmo tempo em que a vivéncia cultural das pessoas ndo deve ser
entendida como um movimento livre na organizagdo, mas orientada pelas conexdes que sdo
conduzidas pelas relagdes formais de poder, aspectos externos como leis e regulamentos, além
de aspectos sociais e politicos.

Os atores constituidos dentro do ambiente escolar, muitas vezes podem ser marcados
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por interesses individuais que sdo contraditorios aos interesses dos demais membros desse
espaco, ou mesmo da propria escola. Nessa contradicao se encontram desafios a gestdo escolar,
que de acordo com Libaneo, Oliveira e Toshi (2012) saber gerir é conseguir conciliar interesses
pessoais e coletivos, particularidades culturais, convivéncia humana e preocupar-se em como
essas relagdes interferem nos objetivos pedagdgicos e sociais que serdo necessarios que sejam
atingidos, estabelecendo formas participativas nos procedimentos administrativos para alcangar

eficiéncia.

3.1.1 Concepgcoes da gestao escolar

De acordo com o pensamento politico pedagdgico do gestor escolar, o entendimento de
como devem ser aplicados métodos, praticas e principios, altera completamente a forma como
a escola se movimenta, sendo assim fortemente impactada. Uma gestdo escolar sem a devida
compreensao da sua responsabilidade e impacto social causado a comunidade pode ser um fator
causador de diversas dificuldades.

Na obra de Libaneo, Oliveira E Toshi (2012), os autores destacam que, tanto a
organizacdo como o0s processos de gestdo, podem seguir por diferentes modalidades de
concepgoes de gestdo de educacdo escolar onde, em um lado temos a técnico cientifica e no
outro extremo estd a concepcao sociocritica.

Na concepgdo técnico-cientifica predomina uma visdo mais burocratica e tecnicista,
favorecendo um ambiente de baixa valorizagdo e participacdo das pessoas nos processos
decisorios, coibindo assim qualquer movimento de decisdo democratica, estando a cargo de
uma Unica pessoa o poder de decisdo. Com forte apelo a estrutura organizacional, € influenciada
diretamente pela hierarquia, organogramas, normas e regulamentos, além de ter em seus
objetivos, maiores indices de eficiéncia e eficacia, fatores muito ligados ao gerencialismo com
base na gestdo da qualidade total. Trata-se de uma visdo mais conservadora com utilizagao de
praticas e métodos da administracdo empresarial capitalista (Ibid., 2012).

Na concepgao sociocritica, a escola € entendida como um sistema que busca de forma
intencional, através das interacdes sociais que sdo estabelecidas entre os integrantes da
comunidade escolar, agregar pessoas em um contexto sociopolitico para, de forma democrética,
realizar a tomada de decisdo. Esse processo decisorio acontece através do didlogo e deliberagao
em uma relacdo com base na colaboracdo mutua (Libaneo, Oliveira; Toshi, 2012).

Ainda de acordo com os autores, essa abordagem desdobra-se em diferentes formas de
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gestdo democratica:

. Concepcao autogestacionaria - tem por fundamento a responsabilidade coletiva,
na participacao direta e por igual de todos os membros da organizacao. Valoriza a capacidade
do grupo de instituir as proprias normas e procedimentos, recusando o exercicio de autoridade
de forma sistematizada e dire¢ao centralizada.

. Concepcdo interpretativa - prioriza a analise dos processos da organizacdo e
gestdo, os significados subjetivos e as intengdes e interagdes entre as pessoas. Identifica as
praticas organizativas como uma construgao social e de forma subjetiva.

. Concepcdo democratico-participativa - fundamenta-se na relacdo harmonica
entre direcdo e demais membros do grupo escolar. Defende a tomada de decisdo de forma
coletiva, contudo, deixando claro que cada pessoa € responsavel pela sua parte na execugao do
trabalho, além de permitir a coordenacdo e avaliacdo sistematica da operacionalizagdao das
resolucdes.

A seguir, apresentamos um quadro que possibilita a distingdo das principais

caracteristicas das concepgdes da organizagdo e gestdo escolar.

Quadro 4 — Concepgoes da organizagdo e gestdo escolar

CONCEPCOES DA ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

Método de Comportamento
Caracteristica basica da .
Concepcio tomada de Enfase organizacional do
gestiao
decisao individuo
Técnico-cientifica | Detalhamento das tarefas e | Centralizado Nas tarefas e | Ser isolado que
fungdes, destacando  as | no diretor estrutura reage apenas
relagdes de subordinagdo e quando orientado.
divisdo técnica do trabalho
escolar
Autogestacionaria | Gerenciamento interno com | Decisdes Auto- Ser social que reage
auto-organizagao dando | coletivas com | organizagdo | como membro
poder coletivo a tomada de | eliminagdo de | do grupo de | como tomador de
decisdo. Recusa a sistemas de | exercicio  de | pessoas. decisoes
controle, assim como as | autoridade e
normas e a responsabilidade | poder.
¢ coletiva.
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Interpretativa A agdo ¢ orientada pelas | Decisdes Agdo e | Ser racional e social
interpretagdes, valores e | tomadas pelo | pratica que reage com O
significados construidos em | diretor com a | organizadora | ambiente
praticas compartilhadas. | escuta dos | baseada nos
Recusa o funcionamento | membros valores e
organizacional com base em | sociais e | préaticas
normas e procedimentos | analise das | compartilhad
muito precisos. praticas as

compartilhada

s.
Democritico- Definigdo clara dos objetivos | Todos dirigem | Nas tarefas e | Ser social e racional
participativa sociopoliticos e pedagogicos | e sdo dirigidos. | relacdes orientado para o

da escola pelos membros da alcance de objetivos

organizagdo, articulando as individuais e
atividades de direcdo com a organizacionais
participagdo de pessoas da
escola e também por outras
pessoas que se relacionam

com a escola.

Fonte: Adaptado de Libaneo, Oliveira e Toshi, (2012)

As concepgdes apresentadas possibilitam a visualizacdo de como a escola se organiza e
orienta suas praticas escolares. Embora a maioria das institui¢des escolares ainda utilizem muito
da concepcao técnico-cientifica, existe um movimento significativo para a orientagdo a gestao
democratica-participava conforme descrito expressamente na Constituicao Federal de 1988 no
artigo 206 “VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 2016).
Existem ainda as leis complementares como o Plano Nacional de Educacdo (PNE) Lei
13.005/2014 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) Lei 9394/96 que trazem
textos que reforcam o modelo de gestao democrética.

E importante destacar também que, embora uma escola possa se identificar mais com
uma concep¢ao de gestdo democratica, sua pratica pode estar fundamentada em um modelo
mais conservador técnico-cientifico. Também ocorre frequentemente de uma instituicdo se
identificar e orientar suas acdes em grande parte dentro de uma concepg¢do, mas mudar de
acordo com o contexto e o modelo decisorio se adequar a situagdo momentanea. Para Dourado
(2007) ¢ fundamental ndo deixar de orientar o processo educativo de forma mediada pelo

contexto sociocultural e pela dindmica que guia o projeto politico pedagdgico (PPP). O autor
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explica que ¢ através da pratica que se materializa a gestdo da educacao.

De acordo com Paro (2010) ¢ na atual configuragdo didatica e administrativa da escola
basica, que se mantém presa em paradigmas obsoletos tanto no que diz respeito aos contextos
técnico-cientificos, quanto politicos e sociais, que € necessario propor a reformulacao do padrao
atual da escola, de modo a estar de acordo com uma concep¢do de mundo e de educagdo
compromissada com uma formagdo de ser humano integral e com a democracia, estando
alicercada nos avangos pedagodgicos e das ciéncias que lhe oferecem subsidios.

E preciso pensar a gestdo escolar como instrumento orientador para superagio da
perspectiva capitalista, ao qual por vezes, os gestores escolares sdo conduzidos para
atendimento de metas. Para Cabral Neto e Castro (2011) a gestdo democratica ¢ base
fundamental para a busca da concretizacdo da educagdo como um direito social, bem como a
universalizacdo do ingresso e permanéncia socialmente manifestada. Trata-se de uma préatica
politico pedagogica que busca o estabelecimento de dispositivos institucionais que tém
condi¢des de promover a participacdo efetiva e qualificada da comunidade escolar na agdo
educativa, o que exige um engajamento coletivo na definicdo das diretrizes escolares, no
planejamento, execug¢do e avaliacdo das agdes. O processo de gestdo democratica se caracteriza
como um processo de descentralizagdo do poder, de autonomia e participacdao. Assim, ela
fomenta uma construgao coletiva da cidadania e deve ser fundamento da formacao cidada.

Luck (2009) evidencia que cabe a gestdo escolar orientar a dinamica cultural da escola,
embasado pelas diretrizes e politicas educacionais para a implementagdo de seu projeto politico
pedagogico que deve estar alicer¢ado no compromisso com a democracia criando condigdes
para um ambiente educacional autonomo, participativo e de compartilhamento de
responsabilidades e resultados.

Para Viega (2013) passa a ser uma exigéncia da gestdo democratica a compreensao em
profundidade dos problemas apresentados pela pratica pedagdgica. Ele deve romper com a
separacdo entre a concepcao € a execucdo, entre teoria e pratica, buscando tomar para si o
controle dos processos de trabalho que envolve a todos. Implica repensar a estrutura de poder
da escola, sua socializagdo e pratica da participacdo coletiva, da autonomia e solidariedade. E,
sem sombra de duvidas, conceber novas formas de convivio, permitindo a formac¢ao de cidadaos

comprometidos, criticos e profissionais que t€m ideais de uma sociedade mais justa.

3.1.2 Gestores escolares
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Ao realizar um aprofundamento sobre os sentidos da gestdo educacional, fica evidente
a participagdo ativa dos gestores escolares, uma vez que, € através desses profissionais que sao
orientados todos os processos do planejamento escolar e sobre eles recai a responsabilidade no
que diz respeito aos demais membros da escola. O gestor escolar enfrenta hoje diversos desafios
que estdo relacionados a diferentes perspectivas, setores e atores dos mais diversos que possuem
diferentes expectativas, exigindo diversos conhecimentos e habilidades. Essa experiéncia
conduz seu sentido de gestao da educagdo, o que sera determinante para o desenvolvimento das
suas relagdes sociais, de sua pratica administrativa, assim como o atendimento das demandas
educativas da escola.

Luck (2009) explica que o gestor ¢ o profissional que estd encarregado para a lideranga
e organizagcdo das pessoas e do trabalho, orientando-os no desenvolvimento dos espagos
educativos, de modo a ser capaz de propiciar a formacgao dos aprendentes, em posi¢cao mais
elevada, de forma que possam enfrentar os muitos desafios que se apresentarem. A autora
detalha ainda que, para que a escola possa aumentar sua competéncia, existe a exigéncia de uma
maior habilidade por parte de sua gestdo, considerando ainda que a formagdo dos gestores
escolares ¢ uma necessidade e um grande desafio aos sistemas de ensino.

Um problema importante esta relacionado a escolha dos profissionais da gestao escolar.
Nao existe hoje no pais uma obrigatoriedade, ou mesmo um pré-requisito para que o0s
conhecimentos da gestdo educacional sejam parte da avaliacdo para ocupagdo de cargos de
direcdo escolar. Paro (2011, p.33) nos esclarece que “pode-se falar em trés modalidades de
escolha: nomeacdo pura e simples pelo poder executivo, concurso publico, e a elei¢do pela
comunidade escolar”. Apenas no caso do concurso publico, sdo exigidos conhecimentos
especificos sobre gestdo escolar, contudo um aspecto muito relevante fica ausente nesse
processo de escolha, que € o fator politico, que demanda uma habilidade pratica, constante e
essencial ao trabalho desse profissional que apenas pode ser apreendida e avaliada na pratica.

Conforme apresenta Paro (2009), as aptidoes administrativas e técnicas (planejar e
organizar agoes utilizando racionalmente os recursos disponiveis) assim como as habilidades
politicas (coordenando o esfor¢o humano coletivo e liderando o grupo), sdo competéncias muito
diferenciadas e especificas dos demais profissionais da escola, necessitando de uma formagao
inicial também diferenciada.

A auséncia de formacdo compativel com as necessidades escolares vem gerando ao
longo dos anos diversas dificuldades enfrentadas pelas instituicdes de ensino em relacdo aos

gestores escolares, o Conselho Nacional de Educagido (CNE) criou em 2021, o documento Base
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Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar. Para a criagdo do documento, foram
utilizados estudos internacionais e “buscou-se verificar se as proposi¢des feitas correspondem
as demandas e a realidade escolar e, de outro lado, analisou-se as insuficiéncias e as auséncias
de atribui¢des, responsabilidades ou dimensdes do trabalho do diretor escolar” (BRASIL, 2021,
p.5). No documento € possivel identificar uma matriz que apresenta 27 competéncias (10 gerais
e 17 especificas) que devem nortear a formagao, selecdo e a avaliagdo dos gestores escolares.
Essas competéncias estdo organizadas nas Dimensdes Politico-Institucional, Pedagogica,
Administrativo-Financeira, e Pessoal e Relacional.

Para uma melhor visualizagdo da matriz, organizamos no quadro 5 um resumo dessas
informacdes:

Quadro 5 — Resumo da Matriz nacional comum de competéncias do diretor escolar

MATRIZ NACIONAL COMUM DE COMPETENCIAS DO DIRETOR ESCOLAR

DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL DIMENSAO PEDAGOGICA
Competéncias Competéncias
Liderar a gestdo da escola Focalizar seu trabalho no compromisso com o ensino
¢ a aprendizagem na escola
Trabalhar/Engajar com e para a comunidade Conduzir o planejamento pedagdgico

Implementar e coordenar a gestdo democratica na escola | Apoiar as pessoas diretamente envolvidas no ensino
e na aprendizagem

Responsabilizar - se pela escola Coordenar a gestdo curricular e os métodos de
aprendizagem e avaliacdo

Relacionar-se com a administragdo do sistema/rede de | Promover um clima propicio ao desenvolvimento

ensino educacional
Coordenar as ag¢des que promovem a seguranga na | Desenvolver a inclusdo, a equidade, a aprendizagem
escola ao longo da vida e a cultura colaborativa

Desenvolver uma visio sistémica e estratégica

DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA DIMENSAO PESSOAL e RELACIONAL
Competéncias Competéncias
Coordenar as atividades administrativas da escola Cuidar e apoiar as pessoas
Zelar pelo patrimonio e pelos espagos fisicos Agir democraticamente
Coordenar as equipes de trabalho Desenvolver alteridade, empatia e respeito as
pessoas
Gerir, junto com as instincias constituidas, os recursos | Agir orientado por principios éticos, com equidade e
financeiros da escola justiga

Saber comunicar-se e lidar com conflitos

Ser proativo

Comprometer-se com o seu desenvolvimento
profissional

Fonte: Adaptado de Brasil (2021)

O documento ainda detalha a descri¢do da competéncia além das agdes esperadas para
cada competéncia elencada. Nao se trata de um instrumento regulamentador, tem carater

orientador, que procura oferecer uma base com informacdes que foram coletadas através de
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diversas pesquisas em diferentes lugares do mundo e dentro das dificuldades levantadas pelas
instituicdes de ensino federais, estaduais e municipais do Brasil, para que as institui¢des tenham
uma compreensdo basica dos requisitos necessarios para execucgao das atividades que o cargo
exige. De acordo com Brasil (2021) para que sejam consolidadas as diretrizes e referenciais de
atuagdo docente, ¢ igualmente necessaria a estruturacdo da atuagdo da gestdo escolar.
Reconfigurar a figura do diretor escolar, visando o desenvolvimento de habilidades e
competéncias de lideranca capazes de conseguir adequar-se aos desafios do novo século ¢ um
debate que esta sendo travado ha algum tempo. A figura desenhada do diretor de décadas atras
ndo consegue corresponder aos desafios enfrentados nos dias atuais. Aos lideres educacionais
da atualidade sdo requisitadas habilidades em diferentes areas: administrativo, gerencial,
financeiro, de recursos humanos, garantia da qualidade, relagdes publicas e lideranca na busca
pela melhoria do ensino e da aprendizagem.

Contudo, ¢ importante destacar que, embora o documento Base Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar seja um grande avango para as discussdes ¢ acgdes de
organizacdo dos espagos escolares em todo o pais, € preciso ter atengdo para que gestores
escolares ndo sejam treinados para uma gestdo gerencialista. A gestdo escolar ndo pode ser
confundida ou comparada com a gestdo de uma empresa, considerando que o resultado final da
educagdo nao pode ser mensurado e todas as agdes e praticas educativas devem estar focadas
na formacao do ser humano e ndo para a produgdo de bens e servicos (Botelho; Silva 2022).

Importante ressaltar que € preciso que os gestores entendam a importancia de fazer parte
da gestdo escolar do ponto de vista de sua formagdo profissional, pessoal e de crescimento
dentro de sua profissdo. Compreender o sentido de suas agdes na comunidade e na vida das
pessoas que fazem parte do contexto escolar, assim como as pessoas que estdo indiretamente
sendo impactadas pelas decisdes que sdo tomadas, a exemplo das familias dos estudantes.

Outro levantamento importante acerca das atribuigdes dos gestores escolares também
foi realizado por Luck (2009) que estabelece competéncias em 10 diferentes dimensdes:
Fundamentagdo e principios da educacao e da gestdo escolar; planejamento e organizagao do
trabalho escolar; monitoramento de processos e avaliacdo de resultados educacionais; gestao
de resultados educacionais; gestdo democratica e participativa; gestdo de pessoas; gestdo
pedagogica; gestdo administrativa; gestdo do clima e cultura escolar; gestao do cotidiano escola.
A autora explica ao longo dessas dimensdes as diferentes atividades relacionadas a cada um dos
aspectos mencionados descrevendo conhecimentos, habilidades e atitudes que precisam fazer

parte do know-how do profissional que ocupa essa fung@o e que precisa ser considerado dentro
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do processo de escolha dos candidatos a vaga. Esse levantamento tedrico foi importante para o
atendimento ao objetivo especifico que trata do levantamento dos conhecimentos, habilidades
e atitudes necessarios ao gestor escolar.

Cada instituicao escolar adota seus proprios critérios para a escolha de seus gestores
escolares de acordo com a concepc¢do educacional que os dirigentes com graus hierdrquicos
mais altos estabelecem. Acontece que, em muitos casos, esses encarregados pelas indicagdes
aos cargos sequer tém formacdo na 4area, entende sobre educacdo ou tem real
interesse/compromisso com a constru¢do da formacao humana. Esse cenario favorece que a
educacio seja comercializada. E urgente a necessidade de uma estruturagdo adequada das
funcdes dos gestores escolares, pois ndo se pode continuar indicando pessoas que ndo tem perfil
e formacao que atendam aos critérios necessarios para a realizagdo das atividades que tanto
causam implica¢des no cenario educativo.

Destacamos ainda que a adequagdo desse perfil considerando a complexidade e
particularidade do ensino médio integrado ¢ pertinente ¢ o aprofundamento sobre essa
importante etapa da educacao basica no pais pode apresentar informagdes relevantes para essa

convergéncia.
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4 ENSINO MEDIO INTEGRADO

O ensino médio integrado ¢ uma importante etapa da formacao escolar, indo além de
um estagio de construgdo de curriculo. O EMI faz parte de um momento de transformagao da
concepcao de mundo que os jovens tém em relagdo ao mundo e a si mesmos. Nesse estagio, os
estudantes podem ter a oportunidade de enxergar além do seu circulo familiar, passa a

compreender mais os diversos espacos sociais e de poder.

Como explicam Ramos e Silva (2020, p.25) “ O ensino médio integrado, conhecido
como EMI, deve ser compreendido como uma opgdo de natureza politica, epistémica e
pedagbgica de organizacao da oferta da tltima etapa da educagdo basica no Brasil”. As autoras
defendem ainda que, a possibilidade de escolha por um ensino médio que seja integrado, ndo
se concentra apenas no conceito pedagogico, € principalmente uma decisdo de priorizacdao de
uma sociedade de fato democratica, destacando sua concepgdo politica, assim como o0s
interesses e contradi¢cdes (Ramos; Silva, 2020).

De acordo com a Lei de diretrizes e bases da educacgao brasileira (BRASIL, 2020, p.25):

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacdo basica, com duragdo minima de trés
anos, tera como finalidades:

I — a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

IT — a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condigdes
de ocupagio ou aperfeicoamento posteriores;

IIT — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagao ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV — a compreensio dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Ao chegar ao ensino médio, o estudante passa a ter uma estrutura social, politica e
pedagdgica muito distintas das quais ele tinha acesso no ensino fundamental. Trata-se de um
momento de mudangas significativas em seus objetivos de vida e de como percebe sua propria
construgdo social em relacdo aos meios aos quais esta inserido. Conforme nos relata Ramos
(2021), € nessa etapa que as escolhas profissionais podem ser realizadas, que pode se dar no
proprio contexto do ensino médio, de modo em que se toma conhecimento das habilitagdes
técnicas de nivel médio dentro da educagdo profissional integrada ao ensino médio. Esse fator
tem relacdo direta com a faixa etaria dos aprendizes e com sua fase de desenvolvimento,
biologico, psicologico e social.

Saviani (2007) elucida que o dominio dos conhecimentos basicos como ler, escrever, e
adquirir a compreensdo sobre ciéncias sociais € naturais sdo pré-requisitos para que se possa

entender o mundo. No ensino fundamental a relacdo entre trabalho e conhecimentos adquiridos
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na escola ¢ implicito e indireto, contudo, no ensino médio existe um vinculo muito mais estreito
entre conhecimento, trabalho e atividade pratica. Para o autor “o papel fundamental da escola
de nivel médio sera, entdo, o de recuperar essa relagdo entre o conhecimento e a pratica do
trabalho (Saviani, 2007, p.160)

Pensar a educacdo como parte do mundo do trabalho ¢ necessario, uma vez que o
conhecimento produzido pelos processos de transformacgdo da sociedade e da natureza sdo
aspectos bastante relevantes para o reconhecimento da politica educativa na vida em sociedade
(Ciavatta, 2023). Frigotto et al (2014) evidenciam que a questao do trabalho ¢ um tema ausente
nas escolas, contudo, no ensino médio e na educagdo profissional, os estudantes sdo jovens
trabalhadores, que trabalham pela necessidade de manterem a si e as suas familias, ou sdo jovens
que de alguma forma, se preparam para no futuro assumirem uma vida de responsabilidade e
de trabalho. Nesse sentido, o desafio de inserir o trabalho na formacao curricular de forma
interdisciplinar, integrada e ndo como justaposi¢do, mas como uma construcao coletiva ¢ uma
constru¢ao histérica e muito conflituosa.

Ramos (2018) elucida que a escola ¢ um lugar de disputa de uma educacdo democratica
em uma sociedade antidemocratica. Com principios de sentido gratuito, publico, universal e
laico, a escola burguesa alcangou conflitos ideologicos com reconhecida capacidade de
reproduzir as ideias da classe dominante. Com espago legitimo de formagao sendo um direito
intransferivel de todas as pessoas, o fato de instituicdes comprometidas com a cultura e a ciéncia
muitas vezes terem a fun¢@o de reproduzir valores, conhecimento e atitudes coerentes com a
continuidade da reprodugdo do sistema capitalista, acabam ndo conseguindo serem isentas em
sua responsabilidade de possibilitar aos estudantes o conhecimento do processo historico do
desenvolvimento da logica capitalista. Desse modo, se mostra um espago de contradicao,
fazendo assim um espaco muito disputado por classes de interesses antagonicos.

No Brasil a fragilidade conferida as institui¢des de ensino pelos interesses neoliberais
imbricados na politica, sempre contribuiram para que os conflitos de classe interferissem dentro
do contexto educacional e foi pautada nessa relacdo de divergéncias que a educacao brasileira
foi sendo construida. Esse movimento em relagdo a reforma educacional se fundamenta no
ajuste da legislagdo e dos métodos de gestdao das entidades educacionais as novas orientagdes e
procedimentos em proposicao a politica educacional, influenciando a gestdo dos sistemas
educativos, modificando a formulacdo e conduc¢do dos principios na pratica escolar, e
preceituando papéis e fungdes aos profissionais de educacdo em todas as esferas. (Cabral Neto;
Castro, 2011). As mudancas mais recentes no EM vieram ap6s a deposicdo da presidente Dilma

Rousseff, com um novo governo, Michel Temer que, aproveitando a divulgacdo do IDEB de
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2015 que apresentava uma estagnacao nos resultados do ensino médio, acusou o entdo atual
modelo de ensino médio de ser uma tragédia e uma catéstrofe, desqualificando todos os esforgos
realizados pelos estados. Apresenta assim uma medida provisoria, a “Reforma do Ensino
Médio” (Burgos E Bellato, 2019).

Atacando as propostas que vinham sendo construidas ao longo dos anos de construcao
de um novo modelo de gestao que possibilitasse a melhoria dos resultados escolares, o &mago
da questao muda. A dificuldade no avanco do Ensino Médio ndo € mais vista como um problema
de gestdo, passa a ser todo o modelo que estéd errado e precisa de alteracdo. Em prazo bastante
reduzido, o Congresso Nacional aprovou a medida provisoria lei 13.415/2017, com a tematica
de flexibilizagdo do curriculo. Tudo que vinha avangado no que tange a gestdo escolar e
participagdo estudantil fora deixado de lado, gerando ainda mais dificuldades na organizacao
escolar (Burgos e Bellato, 2019).

A reformulacdo do ensino médio realizada através da Lei n° 13.415/2017 que alterou
a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educag¢ao Nacional e estabeleceu uma mudanga na estrutura
do ensino médio tem causado diversos problemas e preocupacdes em relagdo a concepcao de
educagdo que estd sendo ofertada em todo o pais. A LDB estabelece que o curriculo sera
constituido pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) através de itinerarios formativos
visando a oferta de curriculos diversos considerando o contexto local e as possibilidades das
institui¢des de ensino. Os itinerarios sdo: linguagens e suas tecnologias; matematica e suas
tecnologias; ciéncias e suas tecnologias; ciéncias humanas e sociais aplicadas e formacgao
técnica e profissional (Brasil, 2020). Em seu art.35, pardgrafo 7 estabelece que “os curriculos
do ensino médio deverdo considerar a formagdo integral do aluno, de maneira a adotar um
trabalho voltado para a construcao de seu projeto de vida e para sua formagdo nos aspectos
fisicos, cognitivos e sdcio emocionais” (Brasil, 2020, p.27).

Cabral Neto e Castro (2011) ja alertavam que existia uma reforma educacional em
andamento no pais que coloca na logica da adaptacao da forca de trabalho as imposi¢des do
capital, ao passo em que se associa com a condi¢ao de redefini¢do do papel do Estado, buscando
deixar de ser o responsavel direto pelo desenvolvimento social e econdmico, para se consolidar
no papel regulador desse crescimento. Essa reforma tem priorizado: substituir o acesso
universal aos bens publicos e direitos sociais por ingresso seletivo; transferéncia de
responsabilidades publicas para entidades privadas através da privatizagdo; criagado de um novo
quadro legal visando a redugdo da interferéncia estatal em relagdo aos empreendimentos

educacionais privados.
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Concordamos com Frigotto (2018) quando explica que a contrarreforma do ensino
médio destrdi a concepgdo de educacdo bésica, assim como, arruinam os campos disciplinares
que abordam os seres humanos e o convivio em sociedade. Ao passo em que, sitiam 0s jovens
a se definirem dentro de areas de conhecimento, condena a grande maioria ao trabalho simples
na divisdo internacional do trabalho, entregando o patriménio do pais a grupos estrangeiros,
renunciando a qualquer possibilidade de competitividade cientifica e tecnologica. O cendrio
obscuro ¢ completado pela ruina das ciéncias humanas e sociais em consonancia com
concepgoes ultraconservadoras e neofascistas dos defensores do movimento escola sem partido.

“Ao longo desses anos a estratégia, em diferentes conjunturas, para se enfrentar o
enigma ou o nd do ensino médio tem sido reformas curriculares e alteragdo da legislacdo que
ndo enfrentam o problema estrutural da educacdo brasileira: a dualidade e a desigualdade”
Frigotto, Ciavatta ¢ Ramos (2014, p.68).

Para Ciavatta (2023) a formacao dos jovens ndo pode fazer distingdo conforme consta
na base do ensino médio. Os itinerarios de formagao geral com ciéncias matematicas, ciéncias
da linguagem, ciéncias da natureza e ciéncias humanas e sociais, conduzindo estudantes de
familias de rendas médias e altas aos estudos de nivel superior fornecendo o acesso aos
conhecimentos mais complexos para uma melhor compreensdo do mundo do trabalho.
Enquanto que a op¢do de itinerarios formativos, a educacdo profissional, orienta os estudantes
filhos de trabalhadores de baixa renda, a se prepararem para o trabalho de forma imediata para
prover suas proprias necessidades de sua familia. E uma proposta ideologica, onde estudantes
mais pobres ndo estdo destinados a seguir cursos com base cientifica e filoséfica, mas para que
sejam preparados operacionalmente para o trabalho simples, precoce, em tempo breve para
atuagao no mercado de trabalho.

Atendendo a uma pauta empresarial que vem formulando propostas de itinerarios
formativos para os sistemas de ensino, por institui¢cdes privadas que vem operando com apoio
nas politicas publicas educacionais, como os mantenedores do CIEB* que tem uma intima
relacdo com empresas financeiras privadas, a reforma do ensino médio com a mudanga na
organizagdo curricular, tem como foco a transferéncia de recursos das instituicdes para
instituicdes privadas (Lopes, 2019).

Divulgada pelas escolas e meios de comunicagdo, induzem esses estudantes ao

“empreendedorismo”, que ¢ fortemente divulgado como trabalho autdbnomo, quando na verdade

4 Centro de Inovagao para a Educagdo Brasileira - institui¢@o financiada por empresas privadas como: Fundagao
Lemann, a Fundagdo Roberto Marinho, o Itat Social, o Instituto Natura e o Instituto Peninsula (LOPES, 2019)
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ndo existem regulamentacdes das relagdes trabalhistas, ou qualquer legislacdo que assegure
condi¢des minimas de trabalho (CIAVATTA, 2023). De acordo com Lopes (2019, p.66) “nao
sao consideradas as dificuldades para que atividades sejam realizadas em distintas institui¢des
ou mesmo as dificuldades para que uma mesma escola oferega diferentes opgoes de itinerarios
formativos”. A reforma foi “vendida” como uma nova proposta de curriculo, onde o estudante
tem o poder de escolha de quais conhecimentos sdo importantes em sua construgdo de
conhecimentos e que cabe a ele decidir qual sera o curso profissionalizante que mais tem relagao
com suas habilidades. Contudo, as institui¢gdes organizam os curriculos de acordo com a sua
estrutura e assim organizam suas ofertas. Lopes (2019, p.61), explica que “O curriculo precisa
fazer sentido e ser construido contextualmente, atender demandas e necessidades que ndo sdo
homogéneas. E proprio de qualquer textualizagdo, dentre elas a textualizagdo curricular, ser
submetida a interpretagdo, sendo realizada de forma imprevisivel”.

Na pratica, o estudante pode escolher apenas entre 2 ou 3 opgdes que a instituicao
oferta onde uma parcela significativa das escolas ndo oferece efetivamente a integracdo entre
conhecimentos ditos gerais e o itinerario de formacao profissional. Concordamos com Pacheco
(2020) quando afirma que a limitagdo do educando a uma formagdo instrumental ¢ limitar a
compreensdo do mundo que o cerca. O processo historico de divisdo social, reproducio das
classes, (des)apropriacdo do conhecimento ¢ impedir que esse ser humano seja o heroi da sua
historia, quando na verdade, esse deveria ser o objetivo central da educacdo.

Lopes (2019) elucida que ao passo que as praticas instituidas nas escolas sdo
disciplinares, fica ainda mais obscuro como se dard a realizacdo da certificagdo de competéncias
dos itinerarios formativos, além de que, quais serdo as condi¢des que serdo oferecidas as escolas
para que possam operacionalizar o que foi veiculado. Assim, o protagonismo juvenil, tdo
enfatizado nas midias pelo entdo governo, associado a escolha de sua formacgdo, se torna na
pratica, submisso as reais possibilidades que as escolas tém condi¢des de oferecer, que a
juventude na verdade, ndo tem qualquer poder de interferir diretamente.

Nesse sentido, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2014) nos explicam que o Brasil nega aos
seus jovens uma formagao que lhes permitam de forma qualificada, uma participag@o na vida
social e politica, assim como no processo produtivo. Assim, ndo permite a possibilidade de uma
dupla autonomia, por um lado, como controle social, e por outro, com politicas de alivio a
pobreza de modo clientelista.

Esté claro no proprio documento da BNCC a visao da dualidade educacional brasileira

ao destacar que:
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O Ensino Médio ¢ a etapa final da Educagdo Bésica, direito publico subjetivo de todo
cidaddo brasileiro. Todavia, a realidade educacional do Pais tem mostrado que essa
etapa representa um gargalo na garantia do direito & educacdo. Entre os fatores que
explicam esse cendrio, destacam-se o desempenho insuficiente dos alunos nos anos
finais do Ensino Fundamental, a organizagdo curricular do Ensino Médio vigente, com
excesso de componentes curriculares, ¢ uma abordagem pedagogica distante das
culturas juvenis e do mundo do trabalho (BRASIL, 2017, p.461).

O Estado imputa, em seu proprio documento orientador sobre os caminhos que a
educagdo do pais deve seguir, a responsabilidade pelo fracasso educacional aos proprios
estudantes e determina que o caminho para superacao do desempenho insuficiente dos alunos
seja a aproximacao com o mundo do trabalho. Além de negar sua incapacidade de ofertar uma
educacdo inclusiva e igualitaria conforme define em sua constitui¢do, fica clara a aproximacgao
do Estado com a burguesia capitalista que busca mao de obra para atender aos interesses do
capital através da exploracao da classe trabalhadora, conforme nos esclarece Pistrak (2011) em
uma sociedade dividida por classes, a escola atendera aos interesses da classe dominantes.

As criticas a educagdo devem contemplar a dimensdo econdmica, politica e social da
sociedade a quem essa educagao atende. Esse exercicio necessita que se pense para além das
apresentacdes do trabalho pedagdgico, trata-se de um composto de interesse e valores que estdo
escondidos/entranhados na realidade educacional. E ¢ neste conjunto de interesse que a critica
precisa estar fundamentada para que se possa buscar a mudanca do fazer educativo como
politica publica, e mesmo como a prépria pratica individual (RAMOS; SILVA, 2020).

Segundo Oliveira e Frigotto (2021) o projeto empresarial e neoliberal empreende
esfor¢os para que seja oferecida uma formagdo barateada e fragmentada, dentro de uma
perspectiva exploratoria através da competi¢do e imposicao de diversos sacrificios a classe
trabalhadora. Nesse a&mbito o trabalho tem relevante prejuizo em sua dimensdo ontoldgica para
se tornar apenas fator de reproducdo econdmica. Marx e Engels (2011, p.111) explicam que
“quanto menor for o tempo de formagdo profissional exigido por um trabalho, menor seré o
custo de producao do operario e mais baixo serd o preco de seu trabalho, de seu salario”.

Concordamos com Ramos (2021, p.39) quando a autora destaca que “no Brasil, a atual
contrarreforma do ensino médio implementada pela Lei n. 13.415/2017 e regulamentacdes
correlatas, comprovam o movimento de adequacao da educacao a atual realidade produtiva”. A
educagdo no Brasil vem sendo organizada para atender aos interesses econdmicos € 0S
curriculos s3o organizados de acordo com o que € mais interessante as classes dominantes para
que os direitos da classe trabalhadora sejam usurpados sem que sequer tenham consciéncia
desse fato. Conforme nos elucida Saviani (2013) o carater da estrutura social determina que, o

papel da educacao serd um, caso seja colocada a servigo do capital, e sera outro, caso se coloque
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a favor da classe trabalhadora. Nao existe a possibilidade de uma terceira posi¢do. Nao existe
possibilidade de neutralidade. A educacdo ¢ assim um ato politico.

Outro fator importante a destacar a respeito das alteragdes curriculares e da propria
concepcao da formacao algada pelas alteragdes definidas pela BNCC (2017) esta no retorno da
pedagogia por competéncias para orientacdo dos itinerarios formativos e o curriculo escolar,
conforme nos explica Ramos (2021) que as finalidades da educagdo ficam fragilizadas, uma
vez que a ela cabe o desenvolvimento de competéncias individuais, assim como a preparacao
para o trabalho precarizado para uma logica de autoexploracgao. Este ¢ objeto da BNCC, retomar
o desmonte do conceito de qualificacdo enquanto relacdo social e de profissdo através da
referéncia curricular com fundamento em competéncias.

Em um momento de profundas dificuldades enfrentadas pelo pais, a educagdo passou
por um grande desmonte de politicas educacionais que vinham sendo construidas através de
muitas lutas. A reformulacao do ensino médio realizada através da Lei n® 13.415/2017 foi um
dos grandes retrocessos da educagdo no Brasil, visto que, ndo é possivel a oferta de uma
educagdo verdadeiramente emancipatoria e transformadora com fundamentagdo na auto
exploragao.

Ao passo em que a escola se organiza para o atendimento das exigéncias de producao
capitalista, ela também ¢ afetada por exigéncias de cunho social que sdo desenvolvidas pelo
processo do trabalho a exemplo de submissao fisica, moral e técnica, disciplina, cumprimento
de deveres sem contestagao e etc., essa totalidade de coisas voltadas unicamente para o aumento
de produtividade da mao de obra, redu¢do de custos e maior lucratividade empresarial
(CIAVATTA, 2014).

Conforme explicitam Oliveira e Frigotto (2021) ratifica-se a diferenca entre educacao
profissional e a proposta neoliberalista. A concep¢do empresarial e neoliberal propaga a
competicdo, mérito e individualismo. A visdo do ensino integrado busca a formacdo do ser
humano por inteiro, partindo da luta por direitos, solidariedade e justi¢a social. Significa entdo,
a formacdo em sua totalidade, possibilitando oportunidades mais equanimes. Ao ensino
integrado ¢ imprescindivel a supera¢do do ideario individualista e competitivo, marcas tdo
presentes na educagdo burguesa. Corroboram com essa visdo Ramos e Silva (2020, p.44) ao
esclarecer que “cabe ao ensino médio a tarefa de significar uma oportunidade de ampliagao da
visdo miope que muito tem caracterizado nossas sociedades subalternas™.

As escolas sdo responsaveis fundamentais para a superagdo da dualidade educacional,

ao criar cidadaos com intengao de contribuir para uma democracia com fundamentos em valores
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como justi¢a e igualdade. E considerando as atuais orientagdes do Estado para a educacgdo, a
discussdo das reais intengdes da educacdo precisa ser prioridade entre os atores escolares.
Segundo Ramos e Silva (2020) as escolas t€ém a capacidade de promover a condi¢ao de enxergar
o ponto de vista do outro, promovendo a vulnerabilidade como uma oportunidade de
cooperacgao e nao como algo vergonhoso. Ensinar a preocupagao com os outros, combatendo a
discriminacdo as minorias, ensinando coisas reais como combate aos esteredtipos e
condicionando a promog¢do de sentimento de responsabilidade. Essas instituicdes podem
promover o raciocinio critico € a coragem para se manifestar de forma discordante. Isso apenas
¢ possivel através do curriculo, do conteudo educacional e pela pedagogia.

O caminho que deve orientar a organiza¢ao do ensino médio ¢ o de conceber uma
educacao aos alunos com base no dominio dos fundamentos das diversas técnicas utilizadas na
producdo, e ndo apenas no adestramento em técnicas produtivas. O ensino médio deve se
concentrar em fundamentos cientificos que propiciam a multiplicidade de técnicas e processos
para a producio material (Guimardes, 2012). E necessario um esfor¢o para a mudanca da
educagdo voltada para o atendimento a uma formagao unilateral, fracionada e dual que continue
a aumentar as desigualdades entre as classes.

Para Saviani (2007, p.161) o ensino médio deve ir além do adestramento em técnicas de
producao, deve propiciar a formacao de politécnicos, que segundo o autor “politecnia significa,
aqui, especializagdo como dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas
utilizadas na produ¢do moderna”. Sobre a formagao politécnica, Marx e Engels (2011) explicam
que o conceito defendido pelos escritores proletarios, procura compensar as dificuldades
geradas pela divisao do trabalho, o que atrapalha o aprofundamento dos conhecimentos sobre
seu trabalho aos seus aprendizes. Para Rocha (2012, p.86) a “nocao de politecnia pretendia-se
a superacdo da dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre instrugdo
profissional e instrugdo geral”.

Em aprofundamento sobre a politecnia, Saviani (2007) nos explica que a educagdo de
nivel médio deve concentrar-se nas modalidades que fundamentam a multiplicidade de técnicas
e processos existentes. Sendo uma formacgdo necessdria para todas as pessoas,
independentemente do tipo de ocupacio que cada pessoa venha a exercer na sociedade. E com
base na relagdo clara entre educacao e trabalho que a escola média de formagao geral deve ser
construida. Essa concepcao ¢ contraria ao que propde o ensino médio profissionalizante
(entendida como adestramento em uma habilidade especifica sem conhecimentos dos
fundamentos e articulacdo com o conjunto do processo produtivo). Saviani considera uma

abordagem marxista ao tratar do conceito de politecnia onde fundamenta-se na unido entre
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trabalho e escola, podendo ainda ser entendido como uma aproximagdo entre instru¢do ou
formagao intelectual e trabalho produtivo.

Segundo Ramos (2014) a educagdo profissional vai além do ensino para a pratica e
preparagao para o mercado de trabalho, € propiciar a compreensao das relagdes socio produtivas
das sociedades, com suas conquistas e dificuldades, habilitando ainda as pessoas para o
exercicio critico das profissdes. A autora explica ainda que “ a relag@o entre trabalho e educagao
¢ uma relagdo de identidade” (Ramos, 2014, p. 91).

O trabalho possibilita que a humanidade evolua e aprenda através das experiéncias
construidas a partir da sua produgdo. Saviani (2007) explicita que, 0 homem ndo nasce como
homem, mas aprende a sé-lo a medida em que aprende a produzir sua propria existéncia. Assim,
a produ¢do do homem e sua formagdo ¢ um processo educativo e que a origem da educacdo
coincide com a da humanidade. Ciavatta (2014, p.54) ratifica esse entendimento e explica que
“pelo trabalho o ser humano produz os seus meios de vida, reproduz a si mesmo e produz
conhecimento. A histéria ndo € uma abstragdo, ¢ a narrativa desses processos fundamentais da
existéncia humana”.

Ramos (2021, p.35) destaca que “o trabalho ¢ principio educativo de toda a escola, de
toda a estrutura e funcionamento da educagao, desde a educagao infantil até o ensino superior”.
A autora (2014) ainda relata que o ponto de partida para a produgdo de conhecimentos e cultura
¢ a dimensao ontologica do trabalho. Destaca ainda que a concepcdo do trabalho como
principio educativo ¢ fundamento basico para o desenvolvimento de qualquer curriculo em seus
objetivos, conteudos e métodos. Nao € possivel desassociar trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura. Essa ¢ a base do trabalho como principio educativo, o que ndo quer dizer a formagao
para o exercicio do trabalho. Entender o trabalho como principio educativo ¢ compreender que
o homem ¢ produtor de sua realidade, dela se apropria e tem condi¢des de transforma-la. Sendo

assim sujeitos de sua histdria, mediando os fatores dentro de sua realidade material e social.

O ensino profissional — ancorado na dimenséo ontolégica do trabalho, desenvolvido
na perspectiva epistemoldgica do trabalho como principio educativo, assumindo a
dimensao praxica das lutas e tensdes da sociedade — ¢ um ensino comprometido com
a vida. Nao a vida abstrata e genérica. Mas a vida real, concreta, fundada nas relagdes
materiais de producdo que contempla ndo so6 as necessidades basicas — comer, beber,
ter um teto — mas também as condigdes para disputar as necessidades sociais, culturais
e subjetivas. (Oliveira; Frigotto, 2021, p.23).

O trabalho como principio educativo condiciona uma compreensdo muito mais ampla
do processo histérico da producdo de conhecimentos, da ciéncia e da tecnologia, que foram

sendo apropriados socialmente (Ramos, 2017). O trabalho ¢ uma ferramenta, que se organizada
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e orientada para a formagao do sujeito no seu sentido omnilateral, oferece condi¢cdes do homem
refletir sobre si e sobre o mundo. Todo o contexto do trabalho educa. E possivel aprender sobre
sua pratica na realizagdo de uma agdo, sobre os resultados alcangados com os esforgos
empreendidos, sobre as relagdes sociais que surgem. O homem aprende sobre compreensao,
reflexdo, execucdo, resultados, superacdo de obstaculos, relagdes... e esses aprendizados sao
aplicados ndo apenas no exercicio de uma profissdo. Esse aprendizado passa a fazer parte do
ser social da pessoa. O trabalho passa a fazer parte de sua concepcdo de mundo, de sua
personalidade. Conforme explica Frigotto (2001, p.74) “¢ nesse contexto que podemos perceber
a relevancia da ciéncia e da tecnologia, quando tomadas como valores de uso, na tarefa de
melhoria de condigdes de vida e possibilidade de dilatar o tempo livre”.

Para Oliveira e Frigotto (2021, p.13-14)

Sinaliza-se a formagdo para o trabalho de modo mais amplo, integral, ndo apressado
tampouco fragmentado, mas comprometido com a superagdo da dualidade
educacional presente historicamente na sociedade brasileira. Busca-se equilibrio no
processo formativo entre as ciéncias, as quais permitem entender as leis da natureza,
e as ciéncias sociais ¢ humanas, que facultam a juventude formacéo para entender as
relagdes sociais e nelas atuar (Oliveira; Frigotto, 2021, p.13-14)

Assim, ¢ preciso pensar uma formagdo curricular que considere o trabalho como
principio educativo de modo a fortalecer a concepgio de uma educacdo transformadora. E
necessario um equilibrio e inter-relacdo entre os conhecimentos, a pratica e a formagao social
do ser. Trata-se de construir uma escola fundamentada para ensinar o estudante a ser livre e
lutar pela transformagao social. Oliveira e Frigotto (2021) defendem uma dimensao préaxica da
educagdo para a formacao integrada, onde as demandas da sociedade sdo atendidas através da
ciéncia e da tecnologia.

O ensino médio integrado ¢ uma oportunidade de resgate de uma divida historica que
vem sendo perpetuada pela visdo dual da educacdo que oferece uma formacao fragmentada e
enderecada a classe trabalhadora para o atendimento das demandas do capital. Trata-se de uma
possibilidade de constru¢do do ser social que pode contribuir com a transformacgdo das
injusticas impostas aos membros menos favorecidos da sociedade. Ao construirmos um
curriculo onde, de fato, se possibilite a formagao integral, omnilateral e politécnica, o estudante
ganha condigdes de romper as barreiras que o impedem de ascender financeira e socialmente,

contribuindo para a mudanga do contexto social brasileiro.
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5 PERCURSOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Este capitulo aborda os caminhos metodologicos escolhidos para o desenvolvimento da
pesquisa. A principio tratamos da caracterizagdo da pesquisa ¢ o formato seguido pela
investigacao, definindo a abordagem utilizada. A seguir fazemos uma apresentacdo dos
objetivos e o contexto do campo da pesquisa, detalhando a técnica de coleta de dados e
procedimentos da pesquisa, explicando ainda como ocorreu a andlise das informagdes

levantadas.
. 5.1. TIPOLOGIA DA PESQUISA

5.1.2. Quanto a abordagem e natureza da pesquisa

De acordo com Gil (2008) essa pesquisa se enquadra na abordagem qualitativa, uma vez
que se trata de um trabalho no contexto da educacao que faz parte das ciéncias sociais, esfera
que procura estudar aspectos subjetivos do comportamento humano e de seus fenomenos
sociais. Com tematicas que nao podem ser calculadas, ndo serdo utilizados métodos estatisticos.
Ao estudar valores, comportamentos, e as relacdes do grupo social dos gestores de ensino,
torna-se mais produtivo realizar uma investigacdo mais ampla, procurando conhecer de perto o
perfil e as caracteristicas do objeto de estudo.

Minayo (2009) descreve que o objeto das ciéncias sociais ¢ essencialmente qualitativo,
com a realidade social no centro da vida individual e coletiva, com a riqueza de significados
que com as relagdes sdo apresentadas. Corroborando com essa perspectiva, Gil (2008, p.5)
explica que “os fatos sociais dificilmente podem ser vistos como coisas, pois sdo produzidos
por seres que sentem, pensam, agem e reagem, sendo capazes, portanto, de orientar a situacao
de diferentes maneiras”.

Em efeitos praticos Minayo (2009) divide o processo de trabalho cientifico para
pesquisas qualitativas em trés etapas:

1* fase exploratéria — ¢ um tempo dedicado a realizacdo do projeto de pesquisa e
determinagdo de todos os procedimentos necessarios no sentido de preparar a entrada em
campo, que merece tempo, dedicacdo, empenho e investimento.

2% fase trabalho de campo - trata-se de levar para a pratica as informagdes encontradas
na fase exploratoria. Nessa fase sdo combinados diversos instrumentos de observagdo e podem
ser utilizados questiondrios, entrevistas, observacao direta ou outras formas de comunicacao

com os (as) pesquisados (as), levantamento de documentos, dentre outras formas de coleta de
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dados.

3* fase andlise e tratamento do material empirico e documental — conjunto de
procedimentos utilizados para analisar, compreender, valorizar, interpretar os dados empiricos,
fazendo uma correlagdo entre toda a teoria que fundamentou o trabalho e suas leituras tedricas
e interpretativas apresentadas pelo trabalho de campo. Ela se divide em 3 tipos de
procedimento: ordenacdo dos dados, classificacdo dos dados e a analise propriamente dita.

Seguiremos entdo os procedimentos metodoldgicos apresentados por Gil (2008),
Minayo (2009) e Marconi e Lakatos (2003) com analise de dados baseada na andlise de discurso

(Burity, 2014).

5.1.3. Quanto aos Objetivos da Pesquisa

No que tange os objetivos da pesquisa, classifica-se como exploratoria considerando
que procura conhecer mais profundamente o grupo de gestores de ensino e as necessidades
especificas para o ensino médio integrado. Ao estudar a tematica de forma mais aprofundada, a

pesquisa possibilitara maiores informacdes para pesquisas futuras sobre gestdo escolar na EPT.

5.2. CAMPO DE PESQUISA

O campo de pesquisa foi composto de instituigdes de ensino que ofertam o ensino médio
integrado de modo a investigar as caracteristicas, peculiaridades e eventuais especificidades da
gestdo escolar e o ensino médio integrado. Existem diversas institui¢des no Brasil que ofertam
essa modalidade de ensino. No entanto, estabelecemos o campo de pesquisa no estado de
Pernambuco na institui¢do IFPE. Conforme explica Pacheco (2010, p.16)

Os Institutos Federais surgem como autarquias de regime especial de base educacional
humanistico-técnico-cientifica, encontrando na territorialidade € no modelo
pedagogico elementos singulares para sua definicdo identitaria. Pluricurriculares e
multicampi, especializadas na oferta de educag@o profissional e tecnologica em
diferentes niveis e modalidades de ensino, ¢, porém, ao eleger como principio de sua
pratica educacional a prevaléncia do bem social sobre os demais interesses, que essas
instituicdes consolidam seu papel junto a sociedade. E na construgdo de uma rede de

saberes que entrelaca cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em favor da sociedade,
identificamse como verdadeiras incubadoras de politicas sociais.

Concordamos com o autor ao destacar que possui um estrutura institucional estatal e
processos de gestdo e financiamento técnico-administrativo, principalmente no que tange a
dimensao politica nos aspectos decisorios e intermediacao de interesses de diferentes grupos
balizando-se em critérios de justica social, se afirmando em sua funcdo social com a educagao

profissional e tecnoldgica enquanto politica publica. Assim, os IFs possuem papel estratégico
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na estruturagdo de politicas publicas para a regido onde estdo inseridos, colaborando de forma

mais direta com o poder publico e as comunidades locais.

O IFPE foi escolhido por ser uma das institui¢des de maior relevancia e qualidade
reconhecida na oferta do ensino médio integrado no estado de Pernambuco. Os campi
pesquisados foram a 3* expansdo do I[FPE. Foram escolhidos, pois foram os campi inaugurados
em 2014 e os mais recentes a implantarem os cursos de ensino médio integrado, em (2023).
Sendo assim, possuem 0s cursos mais proximos com as politicas educacionais mais recentes

para o EML.
5.2.1 Delimitacio dos participantes da pesquisa

Os participantes da pesquisa foram gestores de ensino da 3* fase de expansao do Instituto
Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE) que atuam com o novo ensino
médio integrado. Fazem parte da 3" expansao do IFPE (6 campi): Abreu e Lima, Cabo de Santo
Agostinho, Jaboatdo dos Guararapes, Olinda, Palmares, Paulista. Foram pesquisados os
diretores de ensino e 1 coordenador de curso técnico integrado dessas 6 instituigdes. Apenas
os gestores de ensino que concordaram em participar da pesquisa através da assinatura dos

Termos de Consentimento Livre e Esclarecido fizeram parte da coleta de dados.
5.2.2 Termos de Consentimento Livre e Esclarecido

Foi realizado um contato inicial com os gestores de ensino explicando os objetivos da
pesquisa e os procedimentos metodologicos para a coleta de dados, deixando claro todo o
processo do qual serdo participantes caso aceitassem colaborar através de e-mail. Os
pesquisados que responderam aceitando a participagdo, foram convidados a assinarem o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido e enviaram também por e-mail, onde ficou disponivel

para o participante e para a pesquisadora.
5.3 RISCOS

Os riscos oferecidos aos participantes da pesquisa foram minimos, visto que a coleta de
dados se deu através de pesquisas semiestruturadas através de formato digital, sem qualquer
contato fisico entre pesquisadora e pesquisados. As perguntas foram disponibilizadas aos
participantes antes de informar o aceite. Nao houveram testes, exames, medicamentos ou

procedimentos invasivos. Os riscos relacionados podiam ser o constrangimento em responder
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a alguma questdo da entrevista. Caso esse evento acontecesse, a entrevista seria interrompida e
o membro da pesquisa seria encaminhado ao setor de psicologia da institui¢do para ser
devidamente assistido por profissional com formacao em psicologia para dar a assisténcia

necessaria ao gestor. Contudo, ndo ocorreu nenhuma intercorréncia.
5.4 PRIVACIDADE E CONFIDENCIALIDADE

Foi garantido aos participantes a confidencialidade, suas identidades permanecerdo em
absoluto sigilo, e em qualquer momento os pesquisados podem solicitar e receber informagdes
sobre a pesquisa, assim como, podem solicitar sua retirada da pesquisa. As informagdes
coletadas foram utilizadas unicamente para uso de estudos académicos, publicacdes e eventos

cientificos.

5.5 BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A PESQUISA

O estudo pretendeu investigar e apresentar informagdes relevantes que possibilitaram
um melhor entendimento sobre os sentidos de educagao, além das habilidades e conhecimentos
necessarios aos gestores de ensino nas escolas que ofertam ensino médio. A medida em que
ficaram claras as caracteristicas necessarias ao gestor escolar pode favorecer escolhas aos
cargos de gestdo escolar de forma técnica, sem considerar apenas as questdes politicas, seria
possivel também que pessoas que ja ocupam esses cargos mas que ainda lhes faltassem algum
conhecimento ou habilidade, pudessem realizar formacdes, de modo a possibilitar que pessoas
adequadas estivessem a frente da educagdo profissional contribuindo para a elevagdo da

qualidade dos servigos educacionais no Brasil.

5.6 TECNICA DE COLETA DE DADOS

E na coleta de dados que se inicia a aplicagdo de instrumentos construidos na pesquisa
e as técnicas previamente selecionadas, de modo a coletar as informag¢des dos dados previstos
(Marconi; Lakatos, 2009). Nessa pesquisa foram realizadas entrevistas semiestruturadas atraves
de Google Meet previamente agendadas junto aos diretores de ensino e coordenadores de curso
técnico integrado, considerando a dificuldade de agenda presencial dos gestores. As entrevistas

semiestruturadas foram gravadas e transcritas, para que fosse possivel analisar o contetdo.
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Foram coletadas informagdes também através de documentos institucionais do IFPE, do

Ministério da Educacdo (MEC) do Brasil.

5.7 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Os procedimentos da pesquisa sao fundamentais para que seja garantido um processo
com resultados verificaveis e verdadeiros, favorecendo a distribui¢do de informagdes que sejam
confiaveis para a constru¢ao de conhecimentos que possam melhorar a qualidade do ensino no
pais. O conhecimento cientifico deve estabelecer métodos onde fiquem claros os métodos
utilizados e como se chegou aos resultados obtidos contribuindo para a manuteng¢ao do rigor
cientifico.

Para atendimento aos objetivos propostos nesta pesquisa, foi importante, a partir de
cada um deles, estabelecer os procedimentos metodolégicos necessarios para que nao se
deixasse de atender a problematica levantada neste trabalho. No quadro 6 estdo descritos

detalhadamente as etapas metodologicas:

Quadro 6 — Objetivos e procedimentos da pesquisa

OBJETIVO GERAL DA PESQUISA
Compreender quais sdo os sentidos de educacao dos gestores de ensino do Instituto Federal de

Pernambuco sobre o ensino médio integrado

Técnica de levantamento de

Objetivos especificos Etapa da pesquisa
) P p pesq Tt
Conhecer as atribuigdes dos | Leitura dos documentos; Analise documental,
estores de ensino no que concerne o,
£ q Levantamento bibliografico;
ao ensino médio integrado.
Levantamento documental
Leitura dos documentos Analise documental,

Identificar os conhecimentos e Apresentacio  da  pesquisa aos
. u
Levantamento e analise de dados p ¢ pesq

habilidades ~ necessarias  aos participantes e coleta  de
documentos de autorizacdo de

gestores escolares para o ensino participagao;

médio integrado Entrevista semiestruturada em

formato virtual;

Publico-alvo: gestores escolares do
IFPE
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Compreender a formacao dos ges- | Analise dos dados da pesquisa Analise documental;
tores escolares;
Entrevista semiestruturada em
formato virtual

Publico-alvo: gestores escolares do

IFPE
Analisar no discurso dos gestores
escolares os sentidos que atribuem | Andlise dos dados da pesquisa Entrevista semiestruturada em
a gestdo escolar no IFPE; formato virtual

Publico-alvo: gestores escolares do
IFPE

Apresentar um produto educacio-
nal sobre os sentidos de gestdo es- | Produgdo de produto educacional. | Realizar tratamento dos dados,
colar no IFPE. descrevendo os achados da
pesquisa e reunindo as
informagoes, realizando a
concepcao do formato do produto

educacional.

Fonte: Elaboracdo propria, 2023

5.8 ANALISE DE DADOS

A analise dos dados das entrevistas semiestruturadas foi realizada partindo da anélise do
discurso. Para Burity (2014) o discurso ¢ um campo disciplinar dentro das ciéncias humanas
que estd associado a uma fala, pronunciamento, uso social da linguagem que uma pessoa, que
em uma posicdo social de relevancia, faz sob um determinado assunto. De acordo com
Fernandes (2021, p.13) “[...] os discursos nao sdo fixos, estdo sempre se movendo e sofrem
transformagdes, acompanham as transformagdes sociais e politicas de toda natureza que
integram a vida humana”. Burity (2014, p.66) evidencia que “O discurso ¢ uma unidade
complexa de palavras e agodes, de elementos explicitos e implicitos, de estratégias conscientes
e inconscientes. E parte inseparavel da ontologia social do objeto”. O discurso é resultante das
condi¢des socio-historicas em que o sujeito se encontra, sendo, a0 mesmo tempo, influenciado
pelo discurso do outro e pelo inconsciente.

As interagdes sociais estdo inseridas em diversos contextos sociais e culturais,
abrangendo desde manifestagdes informais com amigos e familiares até encontros profissionais
e institucionais. Portanto, o discurso como a¢do social permite analises em termos de ordem e

organizacdo, destacando-se que essa abordagem discursiva ndo se limita a andlise analitica de
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palavras, o foco recai na sequéncia de atos inter-relacionados. Narrativas e argumentos nao sao
apenas estruturas abstratas que envolvem pensamentos e representacdes mentais, como O
conhecimento, mas alcangam o escopo do ato comunicativo por meio do uso real da lingua em
contextos comunicativos especificos (Burity, 2014),

Para Fernandes (2021, p.12) “discurso implica uma exterioridade a lingua, encontra-se
no social e envolve questdes de natureza ndo estritamente linguistica. Referimo-nos a aspectos
sociais e ideologicos impregnados nas palavras quando elas sao pronunciadas”. Ao analisarmos
os discursos dos sujeitos, nos aproximamos de suas perspectivas, sentidos e significados em
relacdo ao seu trabalho na educagdo, na gestdo escolar. No contexto do discurso, a nog¢ao de
contexto vai além do entendimento comum na vida cotidiana, abrangendo evento, agdo ¢
discurso. Nos estudos do discurso como a¢ao ou interagdo, o contexto desempenha um papel
crucial. O contexto deve incluir parametros como os participantes com seus papéis € propositos,
bem como as caracteristicas de tempo e local. Assim, o discurso ¢ produzido, compreendido e
detalhado levando em conta as caracteristicas contextuais.

Desse modo, ao realizar a analise nas falas apresentadas nas entrevistas, buscamos
interpretar os discursos compreendendo toda a representagao imbuida dentro do contexto da
gestio escolar, e organizamos os discursos com base nas estruturas de linguagem, nas palavras
pronunciadas, nas narrativas e argumentos que se assemelhavam, e que se distanciavam. Assim,
foi possivel encontrar uma rica, forte e complexa fonte de significados partindo dos discursos

dos sujeitos que agrupamos diante do levantamento tedrico apresentado no capitulo 3.
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6 SENTIDOS DOS GESTORES ESCOLARES: GESTAO ESCOLAR E ENSINO
MEDIO INTEGRADO

Neste capitulo sdo apresentados os resultados da pesquisa através da analise dos dados
obtidos através das entrevistas realizadas com os gestores escolares do IFPE com os campi da
3* expansdo que possuem ensino médio integrado. Este capitulo estd organizado em duas
secdes, uma que trata do perfil dos gestores escolares e a segunda, que aborda os discursos dos
participantes da pesquisa. Conforme explicado no percurso metodologico, partindo da analise
do discurso, sdo apresentados os sentidos, que esses sujeitos (gestores escolares) tdo
importantes dentro do contexto escolar, tem a respeito da escola, da educagdo, da gestdo escolar,

de sua pratica gestora e do ensino médio.
6.1 PERFIL DOS GESTORES ESCOLARES

As entrevistas foram realizadas através do Google Meet entre os dias 01 de setembro a
30 de setembro de 2023. Foram convidados através de e-mails institucionais, todos os diretores
de ensino, assim como os coordenadores dos cursos técnicos integrados da 3% expansdo que
possuem oferta de cursos técnicos com ensino médio integrado. Dos 6 campi, 6 diretores de
ensino participaram da entrevista, correspondendo a 100% do universo pesquisado. Com
relagdo aos coordenadores de curso, obtivemos resposta de apenas 1 coordenador. Os convites
foram enviados novamente para tentar uma maior participagdo das coordenagdes de curso,
contudo ndo obtivemos retorno.

A pesquisadora ao fazer parte do grupo de diretores de ensino da institui¢do, e trabalhar
em diversas frentes e momentos com os pesquisados em outras ocasides, pode ter contribuido
para a participagdo de todos os diretores de ensino nesta pesquisa. Conforme nos explica Burity
(2014) os novos e velhos sujeitos sociais sdo construidos pelas praticas identificatdrias, que
estdo relacionadas ndo apenas a um denominador comum, envolvem defini¢do de afeto e cargas
pulsionais, unindo os sujeitos demandados pelo discurso contra hegemonico.

Ao realizar as agdes que estdao relacionadas ao trabalho, os individuos se aproximam,
identificam semelhancas nas dificuldades enfrentadas no cotidiano, se apoiam mutuamente para
atender as demandas que sdo passiveis e possiveis de apoio e essas acdes acabam gerando
identificacdo, empatia. Ao entender que a pesquisa era realizada por uma colega na mesma
fungdo, os respondentes se sentiram mais confortaveis e seguros para participarem da pesquisa

e responderem com sinceridade sobre suas percepgdes, concepgdes e sentidos relacionados as
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No quadro 7, estdo compiladas as informagdes referentes a formagdo dos gestores.

Destacamos nesse quadro a formacgao, em separado das entrevistas e em ordem aleatéria em

relagdo a transcri¢ao das entrevistas para que nao seja possivel a identificagao dos pesquisados,

uma vez que através da formagdo seria possivel identificar quem seriam os respondentes.

Quadro 7 - Formagao dos gestores escolares entrevistados

Mecanica

Gestor 1 Design Doutorado
Gestor 2 Computacao Doutorado
Gestor 3 Seguranca do Trabalho Mestrado
Gestor 4 Letras Doutorado
Gestor 5 Administragao Mestrado
Gestor 6 Ciéncia da Computagao Mestrado
Gestor 7 Engenharia de Produgao Mestrado

Fonte: Elaboracgao propria, 2023.

De acordo com as respostas obtidas através das entrevistas, podemos observar no perfil

dos respondentes que todos os gestores sdo professores da educag¢do basica, técnica e

tecnoldgica, ingressantes na institui¢do por meio de concurso publico. Sendo 3 mulheres e 4

homens. Com formacdes diversas, apenas um desses gestores t€ém formacao em administragao,

e um outro tem formagdo em licenciatura, contudo, nenhum dos pesquisados possui formagao

na area de gestdo escolar. Todos os gestores pesquisados assumiram a funcdo através de convite

dos diretores gerais da instituicao ao qual fazem parte.

No grafico 2, destacamos o periodo de tempo em que atuam na atual fungao:
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Grifico 2 - Tempo na fungdo atual de gestor escolar

Tempo na funcéao atual

1 ano
14,3%
4 anos
28,6%
2 anos
14,3%
3 anos
42 9%

Fonte: Elaboragao propria, 2023.

Destacamos que os gestores escolares estdo em suas fun¢des em sua maioria a 3 € 4 anos
na fun¢do. Um periodo mais extenso de tempo na fungdo parece ser necessario para que exista
a continuidade dos trabalhos que vém sendo desenvolvidos, podendo ainda estar relacionado
ao periodo de mandato do diretor geral, que é a cada 4 anos, conforme descrito nos documentos
do regimento do IFPE. Relevante informar ainda, que todos os entrevistados afirmaram j4 ter
realizado alguma funcdo de gestdo escolar anteriormente. E que todos os campi listados
iniciaram com turmas do ensino médio integrado em 2023. As informagdes levantadas aqui

correspondem ao objetivo especifico de compreender a formagao dos gestores.
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6.2 OS SENTIDOS DA GESTAO ESCOLAR NO IFPE

Ao realizarmos o levantamento das informagdes nesta pesquisa, utilizamos a analise de
discurso, que para Burity (2014) para uma formagao discursiva € preciso que exista um conjunto
heterogéneo e articulado, de discursos, um sistema de regras de producdo de sentido. Uma
formagao discursiva acontece quando um discurso ja esta dominado dentro de uma diversidade.
Nao trata-se de um discurso enrijecido, mas produz posicionamentos sobre os sujeitos que em
um grupo estao contidos ou se expressam. Nela possui uma orientagao, um sentido em termos
de direcdo de acontecimentos, sendo um campo de praticas. Para Fernandes (2021, p.38) a
“formagdo discursiva nunca é homogénea, ¢ sempre constituida por diferentes discursos. Um
mesmo tema, ao ser colocado em evidéncia, ¢ objeto de conflitos, de tensdo, face as diferentes
posicdes ocupadas por sujeitos que se opdem, contestam-se”.

Dessa forma, para melhor compreensao de como os pesquisados compreendem o0s
fendmenos sociais dos quais fazem parte, onde Burity (2014) explica que os fendmenos sociais
ndo possuem uma Unica abordagem de descri¢do, explicagdo, ndo possuem um unico sentido,
um unico significado. Nao se exaurem na logica da certeza dos acontecimentos, mas permite a
narrativa dos desdobramentos no tempo e no espago. Se trata de intersecdo de formas diversas
da constitui¢do dos acontecimentos, sendo a constru¢do discursiva e constru¢do politica a
mesma coisa.

Assim, nos desdobramos a analisar os pesquisados através do discurso, que para
Fernandes (2021) ¢ a interpretacao dos sujeitos falando, com a producdo de sentidos como parte
de suas atividades sociais. Aspectos ideologicos sdao materializados no discurso, que se
materializa na linguagem, seja em forma de texto e ou pela linguagem nao verbal. No discurso
os sentidos das palavras ndo sdo fixos, mas sdo produzidos em relacdo aos lugares que sdo
ocupados pelos sujeitos em didlogo. Uma palavra pode ter diferentes sentidos em relacdo ao
lugar socioideoldgico de quem a esta empregando. Nesse sentido, ““ o processo de significagdo
equivale a essa articulagdo entre um significante e um significado” (Burity, 2014, p.64).

Deste modo, com base no constructo teorico realizado, bem como nos discursos dos
sujeitos da pesquisa, destacamos na figura 3, discursos recorrentes na formacao dos sentidos

dos gestores escolares:
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Figura 3 - Formagdo dos sentidos dos gestores escolares

Formacao dos sentidos dos
gestores escolares

Fonte: Elaboracdo propria, 2023.

Os gestores escolares do IFPE dos campi da 3% expansao apresentaram através dos seus
discursos, uma diversidade de percepgoes e sentidos no que diz respeito as suas experiéncias
dentro da educagao profissional como gestdo escolar. Discursos ricos em significados, que
fazem emergir sentimentos, evocam lembrangas, trazem a tona os reflexos de suas praticas na
constru¢do de suas narrativas. Essa formagdo de sentidos estd expressa em seus discursos
quando trazem de suas memorias a fala que vem carregada de sua bagagem de experiéncias
adquiridas através dos anos, que moldaram suas concepgdes de mundo. Diante dos discursos
apresentados nas entrevistas, ¢ possivel identificar o entrecruzamento de diferentes discursos,
de discursos em oposi¢do, que se contradizem, e assim encontramos diferentes vozes. Mas que
tratam de um mesmo lugar, de uma mesma posi¢ao social, sendo assim pontos importantes de
reflexdo e exame (Fernandes, 2021).

Nomeamos os campi com nomes de cidades de Pernambuco que ndo possuem campus
do IFPE, assim como, nomes ficticios aos gestores escolares e em ordem aleatoria dos gestores
apresentados no quadro 7. Partimos assim, para a observagao através das produgoes discursivas
em torno de sua forma de inser¢do dentro do contexto da gestdo escolar, Jodo explica:

Chegou o momento de uma mudanga de gestdo, e ai me convidaram para ser o diretor

do ensino. No caso, na época, ndo fazia muita ideia do como ia ser e tal. E foi mais
pelo impulso, de tipo, ah, vamos. Entao, assim, e ai, os outros professores da area, eles
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sdo, de fato, mais resistentes em relagdo a enveredar pela gestdo. De fato, a gente tem,
tipo, problemas em relagdo a troca do coordenador de curso, por exemplo, ¢ um fato.
Porque ai, os professores ndo querem. (Jodo, Entrevista, 2023).

A escolha dos gestores escolares, com excecao dos Reitores e diretores gerais dentro do
IFPE como vimos no capitulo 2, ¢ feita por indicagdo do diretor geral de cada campus.
Conforme ¢ possivel perceber no discurso de Jodo, algumas escolhas de gestores sdo feitas sem
considerar as condi¢gdes técnicas para o cumprimento das atividades relacionadas aquela
posicao. Segundo Paro (2010, 768) “os que detém o poder de estabelecer os objetivos a serem
alcancados também s3o os que possuem o poder politico dominante, € que se apropriam da
funcdo coordenadora”. O discurso de Jodo nos aponta a significagdo sobre as relagoes de poder
dentro da instituicdo, onde Fernandes (2021) ainda acrescenta que as relagcdes de poder
constroem, confrontam e alteram, o lugar de onde as vozes produzem seus discursos. Essas
relacdes de poder sdo politicamente preenchidas por ideologia construindo assim, diferentes
rumos na histéria. Conforme evidenciado no capitulo 3 por Libaneo, Oliveira e Toshi (2012).
Saber gerenciar implica habilidade para harmonizar interesses pessoais e coletivos, considerar
particularidades culturais, promover uma convivéncia humana saudavel e, ao mesmo tempo,
estar atento a essas relacdes impactam nos objetivos pedagdgicos e sociais que precisam ser
praticados. Importante ainda na fala de Jodo sobre os siléncios que se apresentam nos discursos,
a exemplo de por qual motivo os professores ndo querem assumir cargos de gestdo. Podemos

destacar ainda outra explicacdo bastante importante sobre a transi¢ao de gestores por Joao.

Nao sei se em outro contexto seria diferente. Eu acho que nao, porque o IFPE ndo ¢ o
perfil do planejar as coisas, porque a gente sabe as falhas que tem no modo mesmo de
transi¢do, nas falhas tipo... Ndo ha uma cultura da transferéncia de cargo ser tdo
saudavel pros dois, saudavel no sentido mesmo de fazer a coisa suave, com clareza,
com informag@o, com processos definidos, e tal. E ai na auséncia disso, a coisa vai ser
sempre tipo ndo se vira (Jodo, Entrevista, 2023).

Concordamos com Libaneo (2019, p.6) quando explica que “Muitos professores tém
clareza de que, antes da andlise dos fatores “pedagogicos” da atuacdo das escolas que incidem
na qualidade de ensino, ¢ preciso considerar os fatores politicos”. Tais condigdes abrem a
possibilidade para que pessoas sem a minima condi¢do ou conhecimento tenham acesso a um
espaco que movimenta toda a comunidade escolar e geram grandes impactos dentro da escola.
“A gestdo escolar envolve toda uma gama de sentimentos, escolhas, decisdes e, sobretudo, de
acdes, num emaranhado de interagdes” (Paschoalino, 2018, p.1310).

Conforme explica Brito (2013) ¢ responsabilidade da gestao escolar desenvolver as

competéncias que facilitem e viabilizem a lideranca de grupos, o trabalho coletivo e a
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constru¢do de propostas pedagdgicas fundamentadas tomando como base a perspectiva de
responsabilidade social. A falta de uma formagdo adequada, principalmente para conhecer e
entender a complexidade e importancia do ensino médio integrado e da missao institucional do
IF ¢ um fator preocupante, como nos explica Silva, et al. (2022) ¢ preciso refletir sobre a
importancia das politicas de formacao dos profissionais que atuam nos Ifs, de modo que seja
possivel estabelecer identidades e sentimento de pertencimento. Conforme apontado no
capitulo 3 quando Libaneo (2019) explica sobre politicas educacionais, indicando que os
critérios de qualidade na educacdo derivam de declaragdes sobre os propositos educativos da
escola. Esses critérios orientam a formulagcdo de politicas educacionais que definem os
objetivos, os meios e, inclusive, os aspectos legais necessarios para implementar suas
aspiracoes em relagao a qualidade do ensino. Faz-se necessario superar a reprodugdo de uma
educagdo voltada para atender aos interesses imediatos do capital. Podemos observar essa

preocupacao de Silva et al (2022) no discurso de Antonia

Eu acho que essa foi uma preocupagdo quando eu entrei na DEN, eu ndo conhecia do
ponto de vista de filosofia, sabe e ai a gente enfrentou nos cursos técnicos
subsequentes uma luta muito grande do desejo dos alunos dos cursos técnicos
subsequentes para que a gente fosse um como ¢ que a gente pode dizer um sistema S
sabe 0 Sesc SENALI Sesi que tem o curso técnico. Ai que nao tem filosofia e que ndo
tem que ndo discutir ética, que ndo tem portugués e assim ... € a gente comecou a
falar muito sobre isso e foi na época anterior a quando eu entrei para DEN, ¢ muita
coisa para ler sobre sobre a DEN, sobre o IF... ter muita normativa, né? Mas eu achei
que o que era mais importante eu ler. Para entender, qual era a diretriz do ensino que
a gente tava se propondo a fazer e principalmente quando a gente se propds a fazer
um nivel médio diante de tanta mudanga ai de novo ensino médio... (Antdnia,
Entrevista, 2023).

Destacamos que “rever a formagao pedagogica requer, portanto, a articulagdao entre as
politicas educacionais e as concepcoes de formagdo enquanto processos de construgdo coletiva”
(Dourado 2007, p.924). O sentido sobre formagdo e processos formativos ¢ apontado dentro
das analises de diferentes significantes nessa pesquisa. A falta de uma formagdo em gestdo
escolar foi unanime na fala de todos os gestores, conforme nos explicam Jodo, Joaquim e Joana
quando questionados se eles possuem formacao em gestdo escolar e se receberam algum tipo
de formacao para exercerem suas atuais fungdes.

Nio, ndo. E mais a questdo empirica mesmo, de vocé observar e as vezes fazer alguma
acdo como observador. Acho que a gente termina tomando decisdes, mais observando
aquilo que a gente gostaria de organizar e olhando a escola sempre como um local
onde vocé trabalha, o que vocé quer organizar, o que vocé€ quer, e termina daqui a

pouco a gente ta ai tomando decisdes que com base muito mais na sua experiéncia do
que em alguma estratégia académica (Jodo, Entrevista, 2023).

Nao, a formagao foi autodidata. Foi realmente pescando, conversando com um
encontro, eu mesmo buscando. As coisas nao tive nenhuma formagdo mesmo, nao.
Quem estava no cargo antes, estava ali comigo, passou algumas coisas, mas no geral
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foi bem autodidata. (Joaquim, Entrevista, 2023)

Se a gente pensar assim, houve treinamento para diretores de ensino, ndo. Mas, tem
uns momentos de transicdo, né? A gente vai conversando com os colegas e vai
aprendendo. Mas oficialmente, um parou aquele periodo para fazer um treinamento,
ndo. (Joana, Entrevista, 2023)

Cabe uma reflexdo sobre como acontece a formagao continuada dos profissionais que
assumem a gestdo escolar. Nao se pode admitir que as pessoas sejam colocadas em fungdes e
ndo receberem instrugdes, informagdes, sobre o que ¢ esperado dela, e o que ela precisara
desenvolver dentro de suas aptidoes para que as expectativas institucionais, e de sua propria
carreira ndo seja conflituosa e gere ainda resultados negativos dentro do contexto de ensino
aprendizagem na escola. A organizacdo da escola exige muito de quem esta a frente dos
trabalhos, “falamos da escola como espago de compartilhamento, lugar de aprendizagem,
comunidade democratica de aprendizagem, gestdo participativa, etc., mas as escolas precisam
ser organizadas e geridas como garantia de efetivagdo dos seus objetivos” (Libaneo, 2015,
p-18).

Destacamos ainda o discurso do coordenador de curso Luiz no sentido da formacao

A gente ¢ colocado numa coordenagdo, numa fungdo de gestdo, e ndo tem preparagdo.
A gente ¢ colocado em uma fungdo de gestdo, né? E isso dai eu ndo me refiro so a
mim, né? Eu falo dele e de outros colegas que estdo em cargos de gestdo também. E
a gente ndo passa por um treinamento basico, né, de ferramentas que a gente vai
precisar lidar, que a gente vai precisar trabalhar, né? (Luiz, Entrevista, 2023).

Recai entdo sobre esses profissionais que assumem a gestdo escolar grandes
expectativas, deles mesmos enquanto profissionais, em relagdo ao seu sentido de suas proprias
carreiras, e também das pessoas que serdo afetadas por essa gestdo. Paschoalino (2018) explica
que os professores que assumem a gestdo educacional recebem uma expectativa quanto ao papel
do gestor dentro de uma logica gerencial, muito presente nos discursos administrativos,
politicos, educacionais, econdmicos, culturais... que no cotidiano das escolas, exigem agdes
que compactuam com essa concep¢ao pautada nos modelos de competéncia que se aproximam
do modelo tradicional de administracdo empresarial. Paro (2010) evidencia que a escola basica
no Brasil ainda continua organizada em um formato ultrapassado de ensino, € em uma procura
por modernizar sua estrutura, se fundamenta no mundo dos negocios, como medidas de
formacao de gestores focada na administragdo por resultados, fomentada por instituicdes com
interesses capitalistas.

Podemos perceber esses sentidos quanto as relacdes, suas concepgoes sobre educagdo e

propositos nas falas das gestoras Antonia e Joana
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Porque acho que as expectativas irreais vocé ndo vai conseguir atender as expectativas
das pessoas e eu durante esses dois anos eu me frustrei muito comigo mesmo por nao
conseguir atender as expectativas, porque eu sou muito dessa tentar. Tem sido esse
sabe, tentar focar, enxergar o que tem de bom, porque eu acho que a gente como
mulher ainda tem essa questdo, né? Quem quiser que diga que ndo, mas a gente ¢ mais
cobrada, ndo tem para onde. A gente se cobra mais, né? Ai vocé faz assim, po, eu to
fazendo sucesso de um lado, mas eu to fracassando do outro. E muito dificil vocé lidar
com esses papéis. Mas vocé faz assim, ndo, tem um propdsito. E ai as pessoas querem
que vocé puna os professores que estdo falhando, sdo as pessoas que estdo na sua
gestdo esperam de vocé que vocé faga essas punigdes. Mas vocé sabe que ndo € desse
jeito que acontece, as pessoas se frustram com vocé, entdo assim acho que o meu
maior desafio ¢ entendeu? (Antdnia, Entrevista, 2023)

Ai, acho que, assim, a gente vive nesse desafio constante. E as vezes as pessoas
esperavam da gente uma determinada acdo, uma determinada atividade, e a gente tenta
fazer, mas nem sempre a gente consegue resolver porque realmente sdo muitas
barreiras, sdo muitos detalhes que a gente precisa, né? Acho que se a gente tivesse um
grupo mais focado, mais junto, realmente, eu sei que todo mundo veste sim a mesma
camisa, mas as vezes a gente tem que estar resolvendo essas coisinhas pontuais, € isso
¢ um grande desafio para a gente. (Joana, Entrevista, 2023)

Conforme nos explica Fernandes (2021) os aspectos politicos e ideologicos presentes
nos discursos, apresentam a relevancia semantica, uma vez que apresentam a interagao entre os
sujeitos e o lugar historico social de onde ¢ produzido o discurso. As apresentacdes de uma agao
politica nos valores ideoldgicos dentro da construcdo de espacos sociais nos discursos partem
da mudanga que ocorre nos sujeitos em cena, ou da propria transformacao dos sujeitos na linha
do tempo, causando diversas mudangas no espaco social. Destacamos ainda a aproximacao feita
na obra de Libaneo, Oliveira e Toshi (2012), evidenciado no capitulo 3, ao destacarem que,
tanto a organizagao como os processos de gestao, podem seguir por diferentes modalidades de
concepgoes de gestao de educagao escolar.

Importante destaque para as questdes relacionadas as relagdes entre os pares. Mesmo
assumindo uma fung¢do de gestdo escolar, esse profissional continua sendo professor, continua
mantendo relagdes com seus pares, mas agora em situagdo hierarquica diferente. Relacdes
essas, que mudardo ao longo do tempo novamente, considerando que sendo uma fungao que
esta atrelada a escolha do diretor geral, esse profissional em algum momento retorna a0 mesmo
nivel hierarquico que os seus atuais liderados. Esse sentido de poder também movimenta a
gestdo escolar. E pertinente ainda destacar na fala de Antonia, que os sentidos referentes as
relagdes de sua vida pessoal sao fortemente afetados pela realizagao da funcao de gestao escolar.

Destacamos esse sentido também nos discursos de Joana e Pedro.

Vocé chega, senta na cadeira de 8 horas da manha, quando da 5 horas da tarde, vocé
larga. Nao existe isso, né? A gente, enquanto gestdo, vao surgindo as coisas € vao
surgindo as necessidades, as demandas do campus, e a gente vai tentando contorna-
las, tentando atende-las. (Joana, Entrevista, 2023).

E além de que a gente tem que estar em sala de aula, tem uma hora que vocé nao
consegue nem pra preparar a aula. Entdo eu acho meio incoerente um setor, uma
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direcdo que ¢ bastante importante. E ai ndo é dado a oportunidade, ou pelo menos se
¢ diretor de ensino, poxa, a cuidar de ensino na perspectiva de gestdo. E ai tem que
dar aula e a gente da aula praticamente no minimo 3 horas e maximo 8 horas. Em
fun¢do do reduzido quadro de professores, acaba que a gente ultrapassa essa
quantidade de horas. Entdo ¢ muito complicado, tem uma hora que da um cansago
enorme. Mas assim, nos ultimos tempos eu tenho que trabalhar essa questdo de
prioridade. O que ¢ que vocé seja prioridade pra mim e para a instituicdo. Mas ¢ isso
mesmo, a gente tem que pensar na nossa saide mental e familiar. Sem dtvida. (Pedro,
Entrevista, 2023).

As fungdes de gestao escolar dentro da instituicdo do IFPE mantém os professores em
sala de aula. Entdo, além de exercerem suas fun¢des administrativas, os profissionais ainda
continuam ministrando suas aulas concomitantemente as demais atividades de gestdo. O que
ndo acontece com servidores em outros cargos, como podemos perceber no discurso de
Joaquim, existe um apontamento para um sentido de inconstancia e heterogeneidade em relagao

as profissoes ¢ as atribui¢des a serem exercidas.

Acho que é importante estar inserido em sala de aula, mas vez ou outra essa carga
horaria acaba sendo superior ao que seria interessante realmente para a gente estar
fazendo essa gestdo. E eu percebo que quando ¢ um servidor de outra area, por
exemplo, um técnico administrativo, a gente tem um técnico que ¢ do laboratério e
que esta exercendo funcdo gratificada, ele sai completamente da funcdo do técnico
laboratorio, mas docentes ndo. Ele exerce a fungdo e ele continua atuando enquanto
docente e quando acontece algum problema, enfim, a gente quer resolver. A gente
acaba pegando horédrio, as vezes que a pessoa ndo quer, para possibilitar que uma
colaboragdo acontega, ou entdo esta faltando professor, mas eu ndo consegui ninguém
ter todo mundo cheio, vocé vai e pega (Joaquim, Entrevista, 2023)

Diante do cendrio de realizagdo de multiplas atividades destacadas pelos gestores nessa
pesquisa, procuramos assim nos aprofundar sobre as dificuldades enfrentadas por esses
profissionais no exercicio da funcdo de gestdo escolar, e identificamos em seus discursos a falta
de defini¢ao e acimulo nas atribui¢des de suas func¢oes, conforme destacamos nos discursos de

Joao e Pedro.

E ¢ isso, isso a gente ndo percebe, mas a gente fica acumulando, né? Entdo isso é um
desgaste imenso. Entdo quando ndo ha uma clareza do escopo do trabalho da DEN, a
gente termina, ah, joga pro ensino ou € do ensino e vai, a gente termina fazendo 500
coisas que nem sempre sdo da nossa responsabilidade. (Jodo, Entrevista, 2023)

As principais dificuldades seriam mais a questdo de abranger, abarcar outras fungdes
que ndo sdo inerentes ao ensino. Entdo, isso dificulta vocé realizar um planejamento,
por exemplo, para melhorar o desempenho dos alunos, criar alguma politica no que
diz respeito a melhoria de aprendizagem dos alunos. (Pedro, Entrevista, 2023).

Retomando as informagdes para identificacdo das atribuicdes dos gestores escolares
levantadas através da pesquisa documental realizada no capitulo 2 deste trabalho, ndo existe um
documento na instituicao que apresente detalhadamente as atividades que sdo responsabilidade
da diregdo de ensino. Essa falta de detalhamento das atribuigdes tende a causar diversas

dificuldades na determinagdo de responsabilidades e pode gerar a sobrecarga de trabalho
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conforme podemos observar nos discursos, falta um documento que deixe determinadas as

atividades que devem ser realizadas por gestores escolares.

E questio também de regimento, que tem que ser uma coisa que tem que ser mais
detalhada, mais bem apresentada para a gente. Entdo, ¢ coisa que a gente vai aprender
no dia a dia, levando porrada, errando e consertando. (LUIZ, ENTREVISTA, 2023).
O que acontece ¢ que a gente precisa estar o tempo inteiro sabe... no momento que diz
assim... a de uma ata corporativa de aquisi¢do de material esportivo. Pelo amor de
Jesus Cristo ¢ a DEN tem que fazer, ai fica nisso... eu queria saber onde é que ta o
papel que diz que a DEN tem que fazer isso porque nédo € possivel que ndo tem. Nao
¢ possivel que exista em algum lugar, porque tudo aqui, e assim... ¢ tudo sabe, vocé
tem que comprar um microfone, s6 eu que tenho que especificar o microfone, entdo
assim tudo dentro da escola ¢ atribuicdo do DEN. Se for tirar por esse lado entdo tudo
né? E ai eu ndo sei porque que a gente também ndo recebe o salario de todo mundo
junto, nds vamos combinar porque ninguém ta ali por causa do dinheiro, ndo, vamos
combinar que ndo é. (Antonia, Entrevista, 2023).

Uma institui¢do sem a determina¢do adequada de atribui¢des, acaba gerando impacto
negativo sobre todo o contexto administrativo e pedagogico da institui¢ao. No discurso de Pedro
(Entrevista, 2023) fica clara a necessidade “a gente precisa que seja definido até onde vai o
limite das responsabilidades do diretor de ensino. Nao é um faz de tudo”. E para Joaquim
(Entrevista, 2023) “ eu acho que eu sinto falta, as vezes, de procedimentos padrdes
institucionais”. Uma vez que o setor de ensino se mantém ocupado com atividades diversas, as
atividades de real necessidade de atengdo do setor, acabam ficando desamparadas. Podemos

perceber nos discursos a seguir

Entdo, acho que falta, as vezes, um pouco disso, porque a gente fica discutindo muito
a parte da pedagogia, que ela é super importante, a um ensino ¢ tal. Mas, 0 nosso
trabalho tem uma esséncia grande, também administrativa. E ai, ninguém toca muito
nisso. A gente fica se virando nos 30, para ver como ¢ que vai fazer as coisas. A gente
faz coisa financeira, faz coisa de gestdo de pessoas... A gente devia estar mais no rol
pedagogico, ndo €? Mas chega tudo isso e ninguém te explica como € que tu vai fazer
tudo isso. Tu vai ter que aprender realmente, e das articulagdes também, os jeitinhos,
como € que eu sei, o que vai funcionar, por exemplo. (Joaquim, Entrevista, 2023).

Acho que a gente precisa ter um direcionamento, um pessoal 14 que faga orientagio e
que faca essa aponte, a administragdo, ensino, a dire¢ao geral, os pares. Eu vejo que a
gente esta ali, por mais que a gente devesse estar muito num papel estratégico, de
planejamento e de projeto do que seria realizado. Muitas vezes a gente faz mais a parte
da execugdo, né? E o inverso. O operacional. E, a gente faz mais o operacional. E a
gente acaba, as vezes, ndo tendo forcas para realmente fazer coisas que talvez o cargo
de diretor de ensino de uma institui¢do federal, né?(Joana, Entrevista, 2023).

A minha principal dificuldade desde o inicio ainda ¢ deixar de ser menos operacional
para ser mais pedagogico, para me voltar mais para as questdes de ensino realmente,
né? Refletir sobre o ensino, provocar analise, avaliagdo e mudanca de procedimento
de ensino e a parte da operagdo de acompanhar processos no seu, elaborar processos,
responder processos, toma muito tempo. (Jaqueline, Entrevista, 2023).

Para Burity (2014) essa capacidade de representar uma posi¢do em particular, Laclau

nomeia de hegemonia. Em uma formacao discursiva onde um conjunto de discursos articulados
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de forma hegemonica diante de particularidades, ¢ capaz de significar os fendmenos a que se
refere, de modo que seja uma base para a apresentacdo de diferentes demandas em resposta a
uma dificuldade encontrada. Essa hegemonia pode ser percebida nos discursos anteriormente
levantados.

Perguntamos aos gestores se percebem a necessidade de alguma formagdo para a

execucdo de suas atividades e obtivemos as seguintes percepgoes:

Acho que por as demandas ndo serem t3o... Tdo mapeadas, tdo certinhas, tdo descritas
14, ndo da pra dizer, olha, eu preciso de um curso de compras. Eu preciso de uma
formagdo de contratagdo docente. Eu preciso de um curso de psicologia pra entender
melhor os meus colegas de trabalho. Nao da, sdo coisas assim que vao acontecendo e
a gente vai tentando conversar com pessoas mais experientes, né, conversar com... Eu
ndo consigo te descrever um curso especifico ndo, acho que realmente sdo varias as
demandas e que a gente percebe que... Hoje ela pode ser uma, mas meses que vem
pode ser outra, ano que vem pode ser diferente. E as vezes nada ¢ estatico, né, vocé
recebe uma formagdo, ja recebeu ha dois anos atrds, mas hoje vocé percebe que
existem novas metodologias (Joana, Entrevista, 2023).

O sentido de formacdo ¢ muito diverso entre os participantes da pesquisa, visto que, por
terem formagdo em graduagdes distintas, as dificuldades na execucdo das atividades também se
mostraram variaveis, sugerindo a inconstincia e a heterogeneidade como sentidos que
interferem diante do sentido de formagao enquanto passaporte para uma habilitacdo profissional
adequada. Pedro apresenta a percepc¢ao da necessidade de formagado pedagogica.

Talvez na perspectiva mais teorica pedagogica, do que diz respeito, para eu poder
propor agdes no sentido de melhorar o desempenho, a aprendizagem dos nossos
alunos, inclusive poder discutir dirctamente com a pedagoga, alguma proposicao,
embora que eu esteja fazendo isso, estudando por fora, eu tenho proposto bastante
assunto que dialoga com a questdo pedagdgica e de aprendizagem e tem dado certo,
mas eu acho que ainda tenho esse contingente de falta pelo fato de ndo ter formagéo

na area pedagdgica. Acho sim que eu preciso sim, na perspectiva mais teorica
pedagogica. (Pedro, Entrevista, 2023).

Considerando que a grande maioria dos professores dos Ifs ndo possuem formacgao
pedagogica, esse aspecto pedagdgico pode interferir muito nas decisoes relacionadas ao ensino,
mas ndo sdo todos os professores da instituicdo que tém essa percep¢do, e esta fortemente
relacionada a concepgdo de educagcdo que tem o profissional. Para Libaneo (2019, p.4) “as
finalidades educativas resultam do contexto social, politico, cultural, no qual estdo implicadas
relagdes de poder entre grupos e organizacdes sociais que disputam interesses econdmicos,
ideoldgicos e politicos”. O sentido formativo, assume aqui um processo vital para constituicao
da carreira e tem um campo com ampla complexidade que deve considerar o diverso. Podemos

observar esse aspecto no discurso de Pedro.

Tenho professores aqui que, embora tenham muito tempo no Instituto Federal, nunca
tinha dado aula no ensino médio, foram dar agora, comecar agora em fevereiro, né?
Entdo € muito dificil, né? Assim, é... Tem colegas que ja vém de outros campi, ja
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tiveram essa experiéncia, ja passaram por essa experiéncia, mas o impacto assim &
grande, a diferenca ¢ grande e assim, a gente ndo tem esse suporte inicial, né? Esse
treinamento, eu digo assim, que para ser professor do IF, a gente devia, 14 quando a
gente passa no concurso, que assina o termo de aceite, a gente devia passar por um
curso de formagdo. Igual tem na policia, igual tem outras atividades, a gente também
devia passar por esse curso de formacdo. Porque tem muito aspecto que ndo ¢
trabalhado, de jeito nenhum, e a gente s6 vai aprendendo ao longo do dia a dia. E tem
colegas que ndo aprendem nem ao longo do dia a dia. A gente sabe disso (Pedro,
Entrevista, 2023).

Conforme explicam Silva et al. (2022) estdo cada vez mais evidentes as criticas a

formacao de gestao institucional dentro dos Ifs, sendo necessaria a formagao continuada dos

professores bacharéis e em inicio de carreira, viabilizada através de politicas de formacao dos

profissionais que atuam nas institui¢des. Para Luiz, o sentimento em relagdo a formacgao

necessaria aos gestores escolares em funcdo das suas atividades, ¢ mais

Do ponto de vista administrativo, burocratico, do ponto de vista de gestdo de pessoas.
Pedagodgica, de gestdo de pessoas, acho que tudo isso seria importantissimo. Quando
a gente inicia, eu estou a fazer sete meses que eu estou na coordenagdo e tem muita
coisa que chega na gente, até de errar mesmo também, que chega demanda, vocé fica,
ta, o que é que eu fago com isso daqui agora? Ai vocé tem que ir atras, correr, entdo
se tivesse tido aquela base, aquela nogéo basica, vocé poderia dar mais celeridade até
aos processos, né?(Luiz, Entrevista, 2023)

Uma formagao inicial ¢ fundamental para que o profissional entenda o que sera esperado

dele, e que ele possa também compreender as lacunas que necessitam ser trabalhadas para que

o trabalho seja executado da melhor forma possivel.

Para Jaqueline, ao considerar a entrada de exercicio de novos gestores, destacou que:

E, principalmente, talvez hoje menos, porque estou dentro da DEN, mas pensando
assim, uma pessoa que vem assumir o cargo, que nao tenha tido a experiéncia, né?
Entdo, acho que seria interessante poder ser feito até por ex -Dens, né? Entdo, para
relatar. Mas eu acho que precisava sistematizar mesmo essas a¢cdes da DEN e separar
esses diversos nucleos de atuagdo e com dicas e tal, embora cada contexto, né?
Algumas situagdes sejam diferentes, mas eu acho que as semelhancas vao ser maiores
(Jaqueline, Entrevista, 2023).

Pascoalino (2019) explica que em cada escola o gestor assume circunstincia de

lideranca e que € necessario que as relagdes interpessoais sejam observadas e melhoradas para

uma formagdo de uma equipe de trabalho adequada, sendo essencial a formagdo continua do

gestor, que enfrenta diariamente uma grande diversidade de questdes e problemas. O discurso

de Jaqueline sobre a necessidade do compartilhamento de experiéncias foi destacado por outros

gestores, a exemplo de Antonia, que considerando o sentido de suas experiéncias, o melhor para

uma formacao adequada de gestores escolares seria uma formagao modularizada.

Eu acho que talvez uma formagdo generalista pudesse ser ruim porque talvez eu ja
tenha algumas coisas, mas se existisse uma forma¢ao modularizada. Acho que tem
moédulos que eu gostaria de fazer, principalmente. Principalmente nessas coisas assim
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lidar com alguns conflitos escolares, umas coisas assim mais especificas desse nivel
médio, essa coisa do de umas informagdes mais especificas para esses desafios
também no nivel mais baixo de transforma¢do de um coordenador, umas formagdes
mais de troca de experiéncia entre os coordenadores do integrado. Eu sinto falta do IF
promover uma troca de experiéncias entre os gestores. (Antdnia, Entrevista, 2023).

Para Libaneo (2015) dirigentes e professores precisam definir as formas de gestdo e
convivéncia que regulamentem a organizagdo da vida escolar e suas praticas pedagogicas de
modo a assegurar a todas as pessoas a possibilidade de usufruir de uma escolarizagdo de
qualidade. Destacamos como muito importante no discurso de Antonia a necessidade de
formacdo no que tange o ensino médio integrado, que apenas foi levantado pelo Unico
coordenador de curso que faz parte dessa pesquisa. De acordo com Pacheco (2020, p.12)

O Ensino Médio Integrado (EMEI) ¢ a expressdo curricular da Educacdo Integral,
possibilitando uma formagdo que contemple todas as dimensdes do ser humano, ndo
fragmentando a compreensdo dos fendmenos naturais e sociais, articulando os
curriculos com as praticas sociais, superando a simples aquisicdo de habilidades
instrumentais, sem a compreensdo de seu papel no processo produtivo. Busca superar
a contradicdo entre trabalho intelectual (teoria\ciéncia) e trabalho manual

(técnica\execucdo) e criar condi¢cdes para que o educando seja capaz de produzir
ciéncia, tecnologia e arte, integrando o saber académico com o saber popular.

O ensino médio ¢ diferente de todas as demais modalidades de ensino ofertadas pela
instituicdo ¢ abarca diferentes dimensoes do ser humano, ¢ sobre elas devem ser debrucadas
quanto ao curriculo, as praticas pedagdgicas, metodoldgicas e toda a organizagdo escolar.
Frigotto (2014) alerta que as dificuldades da modalidade se situam estruturalmente nas
mudancas constantes de governos e politicas de governo, nas condi¢des de trabalho e formagao
docentes e nas condi¢des de financiamento para uma educagdo de qualidade.

O discurso de Luiz evidencia o alerta apresentado por Frigotto.

Eu acho que tem que ter um conhecimento desse aspecto psicologico, de vocé ensinar
a adolescentes, de lidar com adolescentes. Acho que seria um ponto. Conhecimento
também de legislacdo. A respeito do funcionamento do ensino médio. E outra coisa
também que a gente ndo ¢ treinado. A gente ndo é... Tem o curso de ensino médio,
mas a gente nunca viu uma BNCC da vida. Entendeu? Entéo, a gente vai aprendendo
essas coisas na marra mesmo. O PPC do curso vai estudando, vai lendo. Mas eu acho
que essa formagdo também nessa parte de legislagdo, de normatizagdo, da parte de
pedagogia, acho muito importante também. Mais especifica, né? E, considerando o

médio, né? Porque a gente percebe que tem diferenga entre os outros cursos e o médio
integrado (Luiz, Entrevista, 2023).

Pertinente destacar aqui, que apenas Antonia e Luiz fizeram referéncia a necessidade de
formagdo quanto ao ensino médio integrado. Os campi listados aqui nessa pesquisa,
implantaram seus cursos médio integrado no ano de 2023, logo ndo possuem experiéncia

anterior no que diz respeito aos aspectos pedagogicos e operacionais dessa modalidade tao



88

distinta das demais que eram executadas nos Campi.

Para Libaneo (2015, p.19) “Os problemas se acentuam com a inexperiéncia ou precaria
formacao profissional de muitos professores que levam a dificuldades no manejo da sala de
aula, no exercicio da autoridade, no didlogo com os alunos”. Conforme estudamos no capitulo
4 desta pesquisa, o ensino médio integrado possui suas singularidades e deve ser ofertado
considerando a formagao omnilateral do estudante e todas as particularidades necessarias para
atendimento dessa perspectiva, ndo estando claro nos discursos dos sujeitos dessa pesquisa essa
diferenca, pelo menos do ponto de vista conceitual tedrico do ensino médio integrado, em
relacdo aos demais cursos ofertados dentro das instituigdes.

Dessa forma, questionamos se eles percebiam diferencas entre os cursos de ensino
médio integrado e os demais cursos ofertados em seus campi. E obtivemos os seguintes
discursos:

Primeiro que € um publico novo, né? Novo pra gente também. Entdo, havia uma
grande expectativa dos docentes, né? A maioria nunca deu aula no ensino médio.
Entdo, havia uma expectativa sobre como seria esse publico. Mas acho que a grande
diferenca sdo as questdes proprias da idade. Acho que ¢ uma turma muito mais

barulhenta, ¢ uma turma muito mais agitada, mas por outro lado, engajada, entendeu?
(Jodo, Entrevista, 2023)

O ensino médio integrado, vocé tem que ter uma atengdo muito maior com o discente.
Uma vez que a gente esta lidando com adolescentes, a gente tem que ter uma atengéo
com a formacdo deles. A gente tem que ter uma ateng@o com a parte psicoldgica desses
adolescentes. Até porque a gente estd vendo que essa geracdo ¢ uma geracao que esta
necessitando de muito auxilio nesta questdo psicoldgica. E uma geragdo que ela se
perde muito facil com esses problemas que hoje aparecem na sociedade (Luiz,
Entrevista, 2023).

Jodo e Luiz fazem uma reflexdo referente ao contexto de sua faixa etaria, e destacam
uma maior preocupagdo em relagdo a aten¢do necessdria ao acompanhamento desses
estudantes. Luiz ainda destaca a necessidade de acompanhamento de fatores psicologicos,
evocando mais uma atribuicdo que recai sobre a gestdo escolar, mas que os gestores
normalmente ndo possuem essa formagdo. Pedro também aborda a questdo da idade dos
estudantes em seu discurso e inclui os pais como novos sujeitos que agora fazem parte do
contexto escolar. O gestor ainda destaca que o perfil dos estudantes do curso médio integrado
em seu campus demanda uma redu¢cdo do nivel de exigéncia por, na visdo do gestor, os
estudantes ndo conseguirem acompanhar o ritmo que outros cursos da instituicdo realizam. Para
Veiga (2013, p.161) “compreender em profundidade os problemas postos pela pratica
pedagodgica passa a ser uma exigéncia da gestao democratica. Nesse sentido, ela visa a romper

com a separacdo entre concepgao € execucao, entre pensar e fazer, entre teoria e pratica”.
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Completamente diferente do sentido de que, além da questdo da faixa etaria, isso tende
a nos remeter mais responsabilidade, de acompanhamento, de atengdo, ¢ além de outra
variante que € os pais, a gestdo dos proprios pais. Entdo vocé nao tem sé problema do
aluno ou da aprendizagem do aluno, mas tem a questdo das demandas que os pais
chegam, das comparacdes que os pais fazem, ai vocé tem que administrar todo esse
contingente de processo. Entdo as dificuldades sdo muito maiores do que o
subsequente, porque ai sdo mais ja adultos, vamos dizer assim, sdo maiores de idade
e ai a gente tem menos interferéncia dos pais no processo. Entdo eu acho que essa ¢ a
diferenca principal, e além de que muitas vezes vocé tem que baixar o nivel, o médio
integrado, além das disciplinas propedéuticas, tem as disciplinas técnicas, porque
onde a gente percebe que os nossos alunos ainda ha uma dependéncia muito grande
daquela forma de estudar, sem responsabilidade, fica esperando, ¢ que ¢ uma atengéo
muito maior do que seja para um aluno de subsequente. Entdo acho que essas questdes
relacionais de atengdo, de arbitrar tanto os proprios alunos quanto os pais, as
demandas dos alunos e dos pais, ¢ o maior desafio (Pedro, Entrevista, 2023).

Conforme explica Libaneo (2019) aos gestores nao ¢ suficiente a dedicacdo apenas aos
aspectos internos relacionados ao ensino e a escola. E preciso relacionar esses aspectos internos
do funcionamento escolar com a realidade social que mais é caracteristica de uma sociedade,
compreendendo o sentido da escola em uma perspectiva socio-historica. Compreendendo que
a escola esta inserida num contexto social e politico, e mesmo que sejam influenciados por
diretrizes curriculares e normativas, nao se pode retirar a autonomia ¢ a liberdade dentro do seu

trabalho.

Encontramos um discurso muito diferente do de Pedro, ao ouvirmos Jaqueline, que
explica que o perfil dos estudantes do curso médio integrado em seu campus, que segundo ela,
vem melhor preparados.

Séo os alunos mais bem preparados, que ja entram, com a gente recebendo alunos que
estdo acima da média, na minha percepg¢do. Entdo, essa seria a primeira observagao.
Em termos de... Ah, tem uma observagdo importante também. No nosso campus, acho
que 95% dos estudantes tém alguma vulnerabilidade. E no ensino médio integrado, a
gente percebe uma mistura maior de classes sociais, pela primeira vez no campus.

Entdo, a gente tem estudantes de classe média com estudantes mais vulneraveis,
misturados. (Jaqueline, Entrevista, 2023).

E possivel perceber que mesmo em uma mesma instituicio os sentidos sobre formacio
divergem, pois dependem de suas experiéncias de vida, de suas concepg¢des sobre educacao e
praticas educativas, além do proprio contexto regional. Conforme explica Pacheco (2020) os
institutos federais foram implantados em diferentes localidades com o intuito de atender as
especificidades e necessidade de cada regido. Logo o perfil dos estudantes tende a ser diferente
também de acordo com a localizagdo onde o campus estd implantado.

A luz da Teoria do discurso, Fernandes (2021) explica que na formagao discursiva as
contradi¢des se apresentam como uma coeréncia, uma vez que desnudam elementos externos a

concretude linguistica, contudo, propria da constituicdo do todo dos discursos e dos sujeitos.
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Devido ao fato dos sujeitos serem marcados por questdes ideoldgicas e que sdo atravessados
pelos discursos de outros sujeitos, dos quais se distanciam e se unem. Conforme explica Paro
(2010, p. 775) “a direcdo estd imbuida de uma politica e de uma filosofia de educacgao,
sintetizam-se nela, e, por decorréncia, na fun¢ao do dirigente escolar, os proprios objetivos que
cumpre a escola alcancar. ”
Ainda sobre como sentem as diferencas entre os cursos médio integrado e demais
modalidades de cursos em seus campi, Joaquim explica:
A cobranca deles também é bem maior e sdo muito engajados, isso ¢ bacana, eles sdo
muito engajados nas atividades da institui¢ao, entdo eles bebem, eles vivem muito o
instituto e ndo saem, eles ficam com a gente durante 3 anos, a gente esta finalizando
um ano, na verdade, se sair alguém eu acho que vai sair agora, do primeiro para o
segundo ano, mas no primeiro para o segundo semestre, que 0 nosso ppc ¢ semestral
ndo saiu ninguém, mas eu acho que seria o fator familia e um cuidado maior nesse
atendimento. Entdo acho que sdo assim algumas diferencgas, mas principalmente a
nossa forma de trabalhar com o aluno, menor de idade, né? Atender também a gestdo
de professores que ndo sdo da area técnica, e esses professores atendem outros campus
e acabam ficando mais distantes da instituigdo, tem professores que eu so6 fui ver no
final de semestre, eu fui conhecer, chegava, dava aula, ai assim pra gerir esses
professores também ¢ mais dificil, porque eles sdo menos participantes, atuantes, né?

Eles ndo se sentem tdo pertencentes ao campus, né? Eles ficam meio isolados, acho
que isso também dificulta um pouco, né? (Joaquim, Entrevista, 2023).

Joaquim faz um destaque também em relacdo a idade e uma maior participagdo dos
estudantes do ensino médio integrado e comparacao aos demais cursos, além de revelar que os
niveis de evasao sao menores em relagdo aos demais cursos da institui¢ao e atribui esse fator a
uma maior participa¢do da familia no acompanhamento da vida escolar do estudante. Esse
discurso revela ainda um fator muito importante que ¢ a participagao dos professores dentro do
contexto de integracdo tdo discutido por Ramos (2018). O discurso demonstra uma séria
preocupacao em relagao a participacao dos professores ditos de formacao geral e apresenta um
quadro preocupante de fragmentacao do ensino. Uma vez que os professores ndo se sentem
parte da institui¢do, ndo conseguem promover de fato um ensino integrado, libertador e que
proporcione a autonomia necessaria para uma formacao omnilateral.

Essa dificuldade se da, conforme explica Frigotto (2018) ao fato do Ministério da
educagdo ter se fundamentado através da pedagogia por resultados e em programas e acdes
muito fragmentadas, deixando totalmente escanteadas as formulagdes que haviam sido
produzidas por instituigdes académico-cientificas e movimentos sociais que estavam
vinculados as mudangas mais estruturais na sociedade em busca de uma educagdo publica de
qualidade, laica, gratuita e unitdria, conforme apresentou Saviani com a concepg¢ao historico-
critica, conforme destacado também no capitulo 4. Concordamos com Libaneo (2019) quando

afirma que as disputas ideoldgicas em funcdo das finalidades da educacdo, a hegemonia do
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neoliberalismo, impde como objetivo da escola a preparagdo de forga de trabalho, incluindo a
preparacdo para a iniciativa do empreendedorismo e as politicas educacionais resultantes dessa
visdo se dirigem para a “educacdo de resultados” e “curriculo por competéncias”, resultando
em curriculos monitorados por sistemas de avaliacdo em escala que buscam o controle do
trabalho das escolas e seus professores.
No discurso de Joana emerge o sentido de percepgoes sobre as dificuldades encontradas
diante dos desafios que a educagdo vem enfrentando. Para Joana, as expectativas em relagdo a
implantacdo do ensino médio geraram muitas preocupacdes e foi realizada com muita
dificuldade, de acordo com ela
Ta sendo agradavel a surpresa, viu? T4... E tudo, acho que a gente passou por essa
davida, né? Essa preparag@o para montar essa turma. Néo foi facil. Tinhamos muitos
desafios, mas tivemos uma equipe que realmente abragou a ideia e trabalhou muito
para implantar o curso e estd engajada em realmente tornar esse curso, um curso
realmente de... Que atenda as necessidades, né? Dos estudantes. E... O que a gente
pensava que talvez fosse um grande desafio com relagdo a... Organizagdo estrutural
desses adolescentes, né? Que ¢ um publico mais jovem, um publico mais novo. Mas,
surpreendentemente, a gente percebe que as vezes eles t€m até uma atengdo, um
respeito, né? Junto aos docentes, junto ao grupo que nos surpreendeu. No entanto, o
grande desafio é que a... Deixa eu ver como € que a gente fala. Os hormdnios, né? O
perfil do grupo ¢ outro. Entdo, quando aquele grupo do subsequente sabe, pela menos
grande parte sabe porque ele esta ali, que ele precisa entrar no mercado de trabalho, o
do ensino médio, ele esta ali meio que descobrindo isso...A pegada ¢ outra, né? E a
forma de vocé conduzir também precisa ser diferente. Quanto ao tempo de tarefas, de
atividades. Também tem que ser diferente, porque o perfil deles espera, né? Essa
demanda. Agora, ¢ um grupo também que nos surpreende. Eles comegam mesmo ndo

tendo essa maturidade, quando eles recebem o desafio até do conceito técnico, eles
conseguem desenvolver (Joana, Entrevista, 2023).

Joana destaca a colaboragdo e participagdo da equipe como fator importante para que a
implantacdo do curso obtivesse sucesso, € possivel perceber em seu discurso a preocupagdo no
atendimento das necessidades dos estudantes. Para Brito (2013, p.73) “o gestor deve se utilizar
dos beneficios e conquistas que advenham do processo de gestdo compartilhada para alcangar
resultados positivos gracas a contribuicdo de todos os envolvidos.” Joana elenca ainda a
surpresa em relagdo ao comportamento dos estudantes, em relacdo ao respeito pela instituigao,
revela ainda que o perfil dos estudantes do médio ¢ diferente se comparado ao subsequente, que
segundo a gestora, no subsequente o estudante esta em busca de um espaco no mercado de
trabalho, enquanto que os estudantes do ensino médio ainda estdo descobrindo esse novo
cendrio diante deles. Outro ponto importante ¢ frisar no discurso de Joana, diz respeito aos
aspectos metodologicos que devem ser diferentes em relacao aos demais cursos.

De acordo com Frigotto (2014) o trabalho € um tema, via de regra, ausente nas escolas.

Os sujeitos do ensino médio e da educagdo profissional sdo jovens que se preparam para a vida
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futura para alguma responsabilidade e trabalho. O que necessita a retomada do conceito de
politecnia, de uma formagao omnilateral e da escola unitaria com base no sentido gramsciano
como ja discutido no capitulo 3. Assim o desafio de um trabalho na operacionalizagcdo do
curriculo integrado, interdisciplinar como uma construgado coletiva € conflituoso. Para Pacheco
(2011, p.29) “A educacao para o trabalho nessa perspectiva se entende como potencializadora
do ser humano, enquanto integralidade, no desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa com a realidade”.

Antonia ressalta que existe uma maior participagdo dos estudantes do ensino médio
integrado nas atividades do cotidiano escolar e apresenta algumas reflexdes sobre os resultados
obtidos até aqui com as experiéncias aprendidas com os estudantes.

Eles sao muito ativos. Eles querem participar de tudo, eles trazem uma vida para o
campus que a gente ndo tinha, entdo por exemplo a gente cansava de fazer os eventos
¢ 0 povo ndo querer participar, agora ¢ o contrario, a gente tem que fazer os eventos
porque eles querem. Agora estdo organizando o Halloween em compensag@o, a gente
tem que lidar com vandalismo que a gente ndo tinha.Tipo a gente ndo tinha uma
cadeira quebrada no Campus que ¢ um pouco dessa a imaturidade a gente tem que

lidar com essa necessidade de estar de perto olhando as agdes (Antonia, Entrevista,
2023).

Diante do cenario até aqui apresentado, onde temos gestores sem formagao em gestio
escolar, e sem a preparacao inicial necessaria para o atendimento dos aspectos imprescindiveis
a um ensino médio integrado que procura trabalhar para uma formagao integral do estudante.
Para Libaneo (2015, p.17) “o que confere qualidade ou nao ao sistema de ensino sao as praticas
escolares, as praticas de ensino, ou seja, € o investimento no pedagdgico-didatico que assegura
a qualidade interna das aprendizagens”. Destacamos ainda alguns fatores preocupantes em

relacdo a instrumentalizagdo da realizacdo dos cursos médio integrado na instituigdo.

E a gente se vira com o equipamento que tem. Embora que isso mais ¢ questdo
pedagodgica, mas sdo questdes importantes que muitas vezes o IFPE ndo esta
preparado para oferecer essas condigdes, porque a gente oferece um ensino médio
integrado ao técnico, um ensino médio integrado ao técnico, e nido oferecemos
laboratorios para fisica, quimica, biologia. Nao temos. E ai a gente sente falta disso.
Nosso aluno demonstra sentir falta disso. E ai essa defasagem ¢ um problema para os
nossos cursos, principalmente, e isso € um problema que nés temos de imediato. E
alids, a gente vem enfrentando ja isso. Os nossos alunos reclamam muito. Entdo, ¢ a
questdo da infraestrutura, principalmente da tecnologia de informagao e comunicagao,
a questdo do provimento do docente e técnico administrativo. Acho que ¢ o maior
desafio, ¢ a maior preocupagdo (Pedro, Entrevista, 2023).

As institui¢des de ensino no pais vém sofrendo, desde sua concepcao, como observamos
no capitulo 2 desta pesquisa, com o descaso do Estado em relag@o a necessidade de investimento
em educacao de qualidade, principalmente a classe trabalhadora. Nao se trata apenas do nao

entendimento da importancia desse instrumento de transformacdo social, se trata de uma
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constru¢do de uma educagao voltada para o atendimento aos ideais do capital. Na historia mais
recente da educagdo profissional no Brasil, a EPT foi fortemente afetada pelos desgovernos de
Michel Temer (Silva e Ciasca, 2021), e em seguida de Jair Bolsonaro, que terminaram por
sucatear as instituigdes de ensino publicas no pais. O resultado, ¢ a falta de condigdes
necessarias para o atendimento dos requisitos minimos para uma oferta adequada de uma
educacdo que efetivamente atenda ao que anseia uma formacgao do ponto de vista de formagao
integral. Podemos observar algumas dificuldades nos discursos de Jaqueline e Luiz
E um problema de arquitetura também, porque a sede proviséria da gente ndo tem
nenhuma relacdo com a sede definitiva, com a qualidade da sede definitiva.
Biblioteca, ginasio, toda a infraestrutura que tem um campus do IFPE. Isso impacta o
ensino. Porque os estudantes ficam confinados em uma sala de aula que nio tem

espago, tem um espago pequeno de convivéncia que ndo ¢ suficiente. Entdo, esse
continua sendo o principal desafio (Jaqueline, Entrevista, 2023).

A gente ndo tem um refeitdrio, por exemplo. Entdo isso dificulta, por exemplo,
oferecer alimentagdo para esses alunos. Entdo isso sdo pontos que a gente precisa
muito, estar proximo do pai para poder conversar, para poder mostrar, explicar para
ele que, embora seja uma institui¢do federal, os recursos ndo venham assim,
abundantemente (Luiz, Entrevista, 2023).

Concordamos com Silva et al (2021) quando afirmam que estd evidente a necessidade
de maiores investimentos governamentais para a materializacdo do que estd na proposta de
institucionalidade dos IFs. E urgente a busca por melhoria nas condi¢des de infraestrutura, na
formacao e qualificagdo do corpo docente, que hoje exerce seu trabalho dentro de um contexto
precarizado e fragmentado. Imprescindivel também a capacitagdo dos técnicos, professores e
das equipes de gestdo da instituicdo. De acordo com Frigotto (2014), as dificuldades estdao na
falta de condi¢des de formacao e de trabalho aos docentes e nas condi¢des de financiamento de
uma educagdo de qualidade. Conforme explica Pacheco (2020) a escola faz a interpretacdo de
todos os saberes espalhados pela sociedade. Assim o conhecimento ¢ um produto social,
produzido e disseminado socialmente, através do trabalho e da luta pela transformacao social e
politica. Podemos compreender melhor esse dificil contexto de trabalho na escola no discurso

de Joaquim

A gente quer que funcione da melhor forma, né? Mas a outra coisa ¢ também
simplesmente fazer funcionar, tocar o barco e sobreviver. Entdo a sobrevivéncia
também conta muito para a gente hoje, por exemplo, se eu for pensar assim, pegando
um caso pratico, se a gente fosse pensar de uma forma bem racional, bem ponderada,
assim de... A gente ndo teria aberto o ensino médio. Nao teriamos aberto o ensino
médio, porque a gente fez, na verdade fizemos estudos de viabilidade para tentar
defender o invidvel, né? Se eu for pensar em viabilidade mesmo, ndo era nem para o
campus, ainda estar aberto, porque a gente nao tem a condicao de funcionar, falta sala
de aula, ar condicionado que vive quebrado, ndo tem bibliografia que seria suficiente,
entdo a gente esta sempre tentando defender o inviavel, mas fizemos para a gente
crescer, porque a gente sabe que se a gente nao fizer isso, a gente morre (Joaquim,
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Entrevista, 2023).

O discurso apresentado por Joaquim tem destaque importante sobre o atual contexto de
articulagdo dentro das instituicdes de educagao no pais. Conforme explica Ramos (2014, p.100)
“Acreditamos que condi¢des podem e devem ser garantidas. Mas nao ¢ possivel aguardar as
condigdes ideais para dar inicio a um projeto de tamanha relevancia. A propria defini¢ao e
conquista de tais condi¢cdes ¢ uma tarefa coletiva”. O contexto politico de governos de direita,
principalmente, afetou muito negativamente o suporte necessario para que os campi da 3?
expansao do IFPE recebessem as condig¢des de infraestrutura e de pessoal, que fosse o suficiente
para conseguir atender de forma adequada aos anseios e as expectativas que foram depositadas
nessas instituigdes no ato de sua criacdo. Com passagens de diversos ministros em curto prazo
de tempo no ministério da educacdo, com muitas ameagas foram feitas a respeito de fechamento
de campi que nao atendessem aos requisitos estabelecidos por eles. Esse clima instavel, com
corte de recursos, de falta de apoio e de ameagas as instituicdes gerou instabilidade também na
forma de organizagao da gestdo escolar e ficou refletido na imposi¢ao da implanta¢do do novo
ensino médio. Concordamos com Libaneo (2019, p.7) ao explicar que “introduz-se no sistema
educacional o modelo do funcionamento do mercado em que a institui¢ao escolar ¢ considerada
uma empresa, o aluno e os pais os clientes, o professor um prestador de servigos”.

De acordo com Paro (2010) a intencao de aplicar os principios de producao empresarial
nas escolas, ndo ¢ recente, mas tem crescido nos ultimos anos, objetivando transformar as
politicas educacionais de acordo com a légica da produtividade empresarial capitalista, em
especial no contexto da gestdo escolar. Para Frigotto (2001) a educacdo profissional demanda
um processo de articulagdo das relagdes sociais, politicas, de produgdo, culturais e educativas.
Para tanto, € preciso lutar no plano politico, por um Estado que governe com a sociedade e para
ela. E ndo em nome da sociedade, sem a sociedade e contra as maiorias.

Diante de um cendrio tdo desafiador, perguntamos aos gestores o que € ser gestor
escolar, como eles se veem nesse contexto e obtivemos os seguintes sentidos sobre suas
experiéncias

Entdo eu vejo a diregdo de ensino como um grande maestro, né? Porque tudo de
alguma forma recai no ensino, mesmo que seja indiretamente. Ent3o a gente tem que
conhecer muito bem a instituicao e os setores saber muito como tudo funciona. ADEN
impacta a comunidade, acho que sendo essa grande maquina, a gente precisa estar
sempre dando checagem. Como ¢ que vai estar tudo funcionando? Se ndo houvesse,
eu acho que se ndo houvesse a dire¢do de ensino, cada centro estaria trabalhando
dentro da sua parte (Joaquim, Entrevista, 2023).

E ai, entdo, esse que eu vejo como o grande desafio e preocupagdo, que € a manutengdo
da oferta e a entrega de resultado, que seriam as turmas formadas. O que fica muito
claro na DEN ¢ como esse leque mesmo que ¢ a DEN, que envolve todos esses
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publicos diferentes. E ai precisa ter sempre uma equipe de assessoramento, eu acho, e
uma divisdo de trabalho muito clara, para garantir que os professores, o
administrativo, os estudantes e a familia estejam presentes e satisfeitas. Ai eu vejo a
DEN como um agente que vai articulando relagdes. Eu acho que o principal trabalho
do DEN ¢ articulacdo de relagcdes, mesmo. Sabe, dentro do campo e tal. E para tentar
manter um espago favoravel para o ensino, para que as pessoas possam se sentir
confortaveis, porque ndo tem aprendizado sem conforto (Jaqueline, Entrevista, 2023)

Conforme explica Brito (2013) uma condug¢ao inadequada ou mal compreendida dentro
das relagdes de poder pode contribuir para praticas de gestdo orientadas a uma perspectiva
gerencial, com atuacdo puramente técnica e administrativa, deixando negligenciada a dimensao
politica e pedagogica que implica o trabalho da gestdo escolar.

Nesse sentido, a falta de coeréncia na adogdo de ferramentas proprias de gestdo dentro

do contexto escolar pode dificultar que as atividades sejam realizadas de forma adequada.

Acho que da uma visdo a gente sempre diferente de funcionamento, de dificuldades
que a gente enfrenta. Eu acho que ¢ importante para todo servidor, como eu disse
antes, passar por essas experiéncias, para ter esse conhecimento um pouco mais
aprofundado do que essa tomada de decisdo. E assim, eu tento sempre, vamos dizer
assim, eu acho um impacto que vocé falou, gerir esses cursos de uma forma que eu
consigo fazer com que o processo de ensino -aprendizagem flua naturalmente, que
ndo tem interrupc¢ao. Entdo, a gente tem que escutar o professor, mas a gente tem que
escutar o aluno, a gente tem que escutar o representante e ver o que sdo as demandas
desse representante. Procurar atender todas essas demandas na medida do possivel, é
claro. Mas eu acho que a coordenagdo tem muito esse ponto central, ela faz muito essa
ponte. Entre diregdo e sala de aula, sala de aula de professor ¢ aluno, e o caminho
contrario também (Luiz, Entrevista, 2023).

No discurso de Luiz existe uma dimensdo bastante interessante a considerar, que € a
empatia. Ao sujeito se colocar no lugar de quem estd gerindo a institui¢do, pode favorecer a
aprendizagem dos pares sobre as relagdes, sobre a instituicdo e os proprios procedimentos
administrativos. Muitas vezes a comunidade escolar evoca uma determinada demanda que nao
¢ possivel de ser realizada e culpa o gestor por isso, mas ndo entende os contextos que estao
associados aquela situagao nao resolvida. A verdade ¢ que a educagao publica no Brasil ndo tem
ainda os instrumentos e recursos necessarios para atender a todas as necessidades da
comunidade escolar. Para Antonia a gestdo escolar lhe possibilita o sentido de realizacao de
Ppropositos.

Vocé faz a diferencga e eu acho que a educagio ¢ um lugar em que vocé consegue fazer
diferenca individualmente na vida das pessoas e quando vocé esta na gestdo da
educagdo vocé consegue fazer a diferenca coletivamente... As grandes ideias de
desenvolvimento de lugares, de regides, elas comegam com as ideias, com o sonho de
alguém e s6 como o professor ndo da para fazer. Isso € com o cargo de Gestao que da
para fazer, isso € se envolver com essas coisas que da para fazer isso, entdo o que me
faz ainda querer continuar, mesmo pesadas. O meu desafio hoje é focar no proposito
nessa coisa de entender que assim, o que me anima, isso a gente ta conseguindo
construir, eu olho para tras e digo que eu consigo reconhecer os méritos. Nao existia,

tem um monte de gente por tras de tudo isso, mas antes de vocé € 6bvio que ninguém
faz nada sozinho, mas antes de vocé ser DEN ndo existia um curso médio integrado,
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ndo existia o nivel superior, ndo existia a gente no campus novo (Antonia, Entrevista,
2023).

Nos relatos dos gestores escolares podemos perceber que realizam um trabalho de
grande importancia nas institui¢des nas quais fazem parte. E possivel compreender também um
pouco da sobrecarga de trabalho que hoje esta sob suas responsabilidades e que geram aspectos
negativos quanto a execucao de suas atividades dentro da escola, assim como nos resultados
que poderiam ser muito melhores caso as atribuigdes fossem mais claras quanto as
responsabilidades, o que facilitaria a execugdo das atividades finalisticas das fung¢des de gestao
escolar. Para Paschoalino (2018, p.1304) ““ o trabalho do gestor se modifica e, dessa maneira,

constata-se que as demandas se avolumam, principalmente na dimensao administrativa,

Assim, também podemos observar a ratificacdo deste aspecto no discurso de Joana.

Entdo, assim, a gente acaba tendo que, para combater esses incéndios durante o dia a
dia, e estou aqui com uma listinha de atividades. Fiz duas, tem, acho que umas 15
aqui, que eu disse, hoje da para fazer isso, iludida, ndo consegue, ndo consegue. Acho
que, assim, a gente vive nesse desafio constante (Joana, Entrevista, 2023).

Também vale ressaltar que o nivel de dedicacao e trabalho desses profissionais entregam
a institui¢do diariamente, afetando negativamente suas vidas pessoais e as relacdes com seus
pares e ficam como pontos para maiores aprofundamentos em estudos futuros. A sindrome de
Burnout, pode ser um aspecto a ser considerado dentro do ambiente da gestao escolar diante

dos discursos apresentados. Destacamos assim o discurso de Antonia

Eu brinco que o IF deveria pagar minha terapia inclusive porque deveria ter terapia
para todos os DENS, viu? Tudo deveria ter pago, criado pela DEN um auxilio terapia,
deveria vir no contracheque: auxilio terapia. Assim sabe acho que ¢ isso, € vocé, sabe
abrir mdo um pouco da sua vida pessoal mesmo em prol de um proposito. (Antonia,
Entrevista, 2023).

A instituigdo precisa repensar suas estratégias quanto a escolha dos profissionais que
assumirdo a gestdo escolar, assim como viabilizar as condi¢des adequadas para que esses
profissionais, tdo importantes para a educacdo realmente transformadora, recebam a devida

importancia e reconhecimento diante da entrega que realizam.
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7 PLANO DE PRODUTO EDUCACIONAL

Essa secdo apresenta a estruturagdo do produto educacional que procura atender ao
objetivo especifico deste trabalho que pretende elaborar um produto educacional que auxilie a
apresentar os sentidos de gestdo escolar no IFPE. Para Rizatti et.al (2020) O mestrado da
modalidade profissional difere da académica ao ser necessdria a elaboracdo de um
produto/processo educacional (PE) que demanda a aplicagdo em um contexto real, sendo
possivel a concepgao em diferentes formatos.

Freitas (2021) explica que os produtos educacionais sdo instrumentos que oferecem
critérios que colaboram com a tomada de decisdo, favorecendo desde o planejamento até
intervengdes diretas no processo de ensino aprendizagem. Um PE é composto por diversos
componentes, que com sua forma de organizacao, mobiliza¢do de conteudos e conceitos a serem
organizados didaticamente e com estrutura adequada ao contexto ao qual foi pensado. Sdo
pensados sempre buscando atender uma lacuna, uma demanda existente.

Nesse sentido, pensamos na concep¢do de um produto educacional que conforme
explica Rizatti et al. (2020) apresente as especificagdes técnicas, que possa ser compartilhavel,
replicavel, registravel possibilitando aderéncia as linhas de pesquisa do Mestrado Profissional
em Educacdo Profissional e Tecnologica, sendo assim desenvolvido e aplicado com objetivo de
avaliacdo com o publico — alvo ao qual se destina.

Assim, ao estudarmos as dificuldades enfrentadas nas institui¢des de ensino ao
indicarem profissionais que ndo estdo adequados aos cargos que ocupam, consideramos as
possibilidades de produtos educacionais e ao concordar com Libaneo (p.455) quando diz que
“Como dirigente, cabe-lhe ter uma visao do conjunto e uma atuacao que apreenda a escola em
seus aspectos pedagogicos, administrativos, financeiros e culturais”. Dessa forma, propomos
uma cartilha com producao editorial que apresenta os sentidos da gestdo escolar no ambito do
ensino médio integrado necessarios a uma gestdo democratica e inclusiva com uma perspectiva
de formagao humana integral e omnilateral.

Rizatti et.al (2020) ao detalhar algumas possibilidades de produtos/processos que se
enquadram na area de ensino com base na produgdo técnica da CAPES, entendemos como

adequado ao nosso objetivo a tipologia indicada pelos autores como

Manual/protocolo: Pode ser um guia de instru¢cdes que serve para o uso de um
dispositivo, para corre¢ao de problemas ou para o estabelecimento de procedimentos
de trabalho. No formato de compéndio, livro/guia pequeno ou um
documento/normativa, impresso ou digital, que estabelece como se deve atuar em
certos procedimentos; (RIZATTI, 2020, p.5)
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Para a elaboragdo do produto educacional foram realizados levantamentos com pesquisa
bibliografica, documental e entrevista para compreender os sentidos de gestdo escolar na
perspectiva de gestores escolares que trabalham com ensino médio. Também procurando
compreender os sentidos que esses sujeitos percebem sobre as habilidades, dos conhecimentos
necessarios para o desenvolvimento de uma gestdo que atenda as exigéncias do EML

O manual protocolo utilizado trata-se de uma cartilha informativa com material textual
em formato digital. A cartilha foi pensada para facilitar o acesso as informacoes de forma rapida,
ludica, e a0 mesmo tempo que despertasse o interesse de quem a 1€, para uma busca para maior

aprofundamento sobre o tema.

Figura 4 - Contra capa - Cartilha Sentidos da Gestdo escolar na Educacdo Profissional e Tecnologica
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Figura 5 - Cartilha Sentidos da Gestdo Escolar na Educagdo Profissional e Tecnologica
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Foi realizada a validagdo da cartilha pelo pro-reitor de ensino do IFPE para que pudesse

dar suas contribuigdes junto aos conteidos levantados. Posteriormente, apds as devidas

alteracdes, a cartilha foi disponibilizada em plataformas na internet no més de novembro de

2023. Nesse trabalho, pretendemos dar visibilidade ao trabalho dos gestores escolares e as

exigéncias necessarias para uma educagao libertadora.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A educacao profissional e tecnologica no Brasil possui em uma configuragdo propria,
sendo os Ifs uma rede educacional totalmente diferente de tudo o que ¢ ofertado no pais e no
mundo. Com uma proposta de formagao gratuita, laica e de qualidade procura ofertar uma
educagdo humana, integral e libertadora. Contudo, para o atendimento de uma proposta tao
desafiadora diante da complexa situacdo educacional de falta de investimentos em educagao,
de interesse em uma educacdo aligeirada e sem formacao critica dos educandos por parte do
capital e da desvalorizagdo da educagdo no pais, se faz necessario que os profissionais
direcionam os trabalhos nas escolas estejam conscientes dos desafios que enfrentardo e em que
precisam concentrar seus esfor¢os para que a missao da institui¢do de fato acontega na formagao
do estudante.

Mais do que a criagdo de um produto educacional, a pesquisa apresentou diversas
informacgdes relevantes sobre a pratica gestora de ensino do IFPE, que apresentam fragilidades
e potencialidades que podem favorecer a melhoria da institui¢do como um todo. Destacamos a
formagdo dos sentidos de gestdo escolar apresentados no capitulo 3. Conforme explica
Burity (2014), o significado representa um elemento crucial na realidade social. Pode-se
argumentar que, sem uma conexao com uma abordagem idealista, a realidade social ndo pode
existir sem o significado. Este Gltimo ¢ percebido como uma constru¢do social, ndo sendo
possivel forma-lo isoladamente. Nos achados referentes ao constructo tedrico, foi possivel
identificar os seguintes sentidos que orientam a gestdo escolar no pais:

Gestao democratica - Preconizada através da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
indica que as pessoas devem contribuir nas decisdes de forma participativa e coletivamente nas
decisdes e responsabilidades; Conforme explicaram Cabral Neto e Castro (2011) uma
administracdo participativa € um alicerce essencial na busca pela realizacdo da educacdo como
um direito social, assim como na promocao da universalizacdo do acesso e da permanéncia,
expressos socialmente.

Politicas educacionais - Sao medidas que sdao planejadas pelo governo dentro do
contexto educacional, e elas trazem as diretrizes sobre como algumas atividades, a¢des... devem
ser realizadas e as escolas precisam conduzir seus processos decisorios com base nessas
diretrizes.

Gestao de Pessoas - A gestdo escolar precisa todo o tempo da participagdo das pessoas
e sdo elas que podem contribuir nas atividades escolares. Conforme apresentou Veiga (2013)

De forma plural e distinta, a escola ¢ um espaco que permite a compreensao da natureza das
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interagdes e relagdes entre individuos com diversas tradigdes, comportamentos, costumes,
culturas, valores, rotinas, anseios... As pessoas sdo a razao de existir da escola e fazem parte de
toda a constituicao escolar e tomada de decisoes.

Cultura organizacional - Consiste na forma como a instituigdo conduz suas agdes.
Causam impacto nessas agdes, os valores, costumes, crengas... aquilo que a organizacao entende
como importante e que orienta como as demandas serdo realizadas. As aspiragdes em relacdo a
qualidade do ensino sdo influenciadas pela natureza da cultura organizacional da escola, uma
construgdo social moldada pelas pessoas que dela fazem parte. Além de ser moldada por esses
individuos, a escola também exerce uma influéncia significativa, desempenhando um papel
importante na vida de diversos grupos, como estudantes, professores, funcionarios técnico-
administrativos, empresas e autonomos. A cultura escolar formada desempenha um papel
crucial, impactando diretamente todos os aspectos relacionados aos processos de tomada de
decisdo. Essa cultura é, por sua vez, influenciada pelas experiéncias tanto individuais quanto
coletivas, pelos interesses politicos em jogo e pelas dindmicas de poder que permeiam tanto o

ambiente interno quanto externo a escola (Libaneo, Oliveira; Toshi, 2012)

Relagdes de poder - As fungdes de gestdo que sdo estratégicas, e que envolvem a
possibilidade de tomada de decisdo, sdo fortemente impactadas pelas relagdes estabelecidas
dentro da escola. Elas devem ser consideradas ao pensar o formato de organizacao escolar pois
afetam a movimentagdo das pessoas dentro da instituicdo. Ainda conforme os autores
apresentaram no capitulo 3, os individuos que compdem o cendrio escolar muitas vezes se veem
influenciados por interesses pessoais que entram em conflito com as metas dos outros membros
dessa comunidade, ou até mesmo com os objetivos globais da instituicao educacional. Essa
contradi¢do apresenta desafios significativos para a administragdo escolar, que, implica em
habilidade para conciliar interesses individuais e coletivos, considerando peculiaridades
culturais, interagdes humanas e avaliando como essas relacdes impactam os objetivos
pedagodgicos e sociais a serem alcancados. Estabelecer abordagens participativas nos

procedimentos administrativos ¢ crucial para assegurar eficiéncia nesse processo.

Dinamicas sociais - S3o as conexoOes entre as pessoas formadas a partir de suas
interacdes como individuos que fazem parte de um grupo, e podem ser cooperativas ou
competitivas dependendo do contexto. = Conforme explicado por Luck (2009) a

responsabilidade pela organizag¢do da dindmica social da escola, no contexto do movimento de
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reforma do setor publico, recai sobre a gestdo escolar. Essa responsabilidade ¢ fundamentada
nas diretrizes e politicas educacionais, orientando a implementacdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP). O PPP, por sua vez, deve ser estruturado com base no compromisso com a
democracia, visando criar condigdes para um ambiente educacional autdbnomo, participativo e
caracterizado pelo compartilhamento de responsabilidades e resultados.

Praticas educativas - Sdo as acdes realizadas coletivamente que, dotadas de sentido,
estejam balizadas na construcao social dos sujeitos, no didlogo e possibilitem o aprendizado de
todos. Viega (2013), destacou no capitulo 3 a necessidade de uma compreensao profunda dos
desafios apresentados pela pratica educativa. E imperativo superar a dicotomia entre concepgo
e execugdo, teoria e pratica, assumindo o controle dos processos de trabalho que envolvem a
todos. Isso implica uma reavaliacao da estrutura de poder na escola, promovendo a socializagao,
a pratica da participagdo coletiva, a autonomia e a solidariedade. Indubitavelmente, o objetivo
¢ conceber novas formas de convivio, propiciando a formacdo de cidaddos comprometidos,
criticos e profissionais que aspiram a ideais de uma sociedade mais justa.

Politica Institucional - E a diretriz que indica aos seus colaboradores os principios e
pardmetros que devem ser seguidos para que os objetivos organizacionais sejam cumpridos
conforme sua missao e visao institucional. Conforme explicou Dourado (2007) no capitulo 3
desse estudo, Pode-se perceber uma alteracao significativa na compreensao do planejamento e
desenvolvimento educacional da escola, tornando-se essencial um conhecimento aprofundado
sobre a natureza das institui¢des de ensino e seus objetivos. Isso se torna particularmente crucial
ao considerar como ocorrerdo os processos de decisdo e participagdo coletiva que envolvem os
sistemas de ensino nas escolas.

O capitulo de andlise dos dados apresentou a falta de formagao dos gestores escolares
em cursos relacionados a gestdo escolar, a indicacdo as fungdes por indicagdes dos diretores
gerais. Destacou ainda que os gestores de ensino na institui¢do ndo receberam nenhum tipo de
formacao, ou processo de transi¢do para a realizag¢do das suas atividades. Os gestores escolares
destacaram ainda a falta de documentos que indiquem quais seriam suas atribuigdes e
responsabilidades atribuidas a fungdo e que essa falta de defini¢do gera diversas dificuldades
no desempenho das atividades de gestdo, uma vez que estdo realizando atividades de cunho
administrativo - financeiro, as questdes pedagogicas muitas vezes sao negligenciadas por falta
de tempo, de infraestrutura e de pessoal para o atendimento de todas as demandas atribuidas
aos gestores. Também foi colocado pelos gestores a falta de formagdo em relagdo ao ensino
médio integrado tanto aos gestores quanto aos professores que estdo ministrando aulas. Os

profissionais atuam na oferta do ensino médio, mas ndo conhecem os objetivos, as necessidades



103

de formagdo necessaria, a proposta de formagao humana e libertadora que tem essa modalidade.
Outro fator importante, sdo as dificuldades enfrentadas pelos profissionais da gestdo escolar
com a falta de recursos necessarios para o atendimento adequado dos estudantes do ensino
médio integrado.

Nos discursos dos gestores apareceram diferentes sentidos com relagdo a significacio
de suas fungdes de gestdo escolar: formagdo, carreira, profissao, concepcdes de educagdo,
relagdes sociais e de poder, experiéncias e perspectivas. Estes foram sentidos destacados em
seus discursos quanto ao que orientou e orienta suas percepcdes € pratica como gestores.
Destacamos ainda que as relagdes pessoais dos gestores, assim como sua saude fisica e mental
sdo deterioradas pelas condigdes do trabalho. Conforme apresentou Fernandes (2021) a
formacao do sentido ¢ um processo influenciado por diversas vozes sociais, caracterizado por
uma notavel heterogeneidade e conflitos. Esses sdo espacos nos quais o desejo se entrelaca de
maneira constitutiva com o contexto social, revelando-se por meio da linguagem.

O produto educacional criado nesta pesquisa foi bem avaliado pelo Pro-reitor de Ensino
do IFPE, dirigente maximo da gestdo de ensino da institui¢do, como uma possibilidade de
abertura de um didlogo para ajustes nas praticas de gestdo e pedagodgicas da instituig¢do.
Ressaltamos que como uma ferramenta ludica, e de facil compreensdo e reprodugdo, pode se
estender a todas as pessoas que tenham interesse em conhecer mais sobre a gestao escolar.

Os resultados desta pesquisa poderiam ter sido ainda mais profundos e reveladores ao
contar com uma maior amostra de coordenadores dos cursos técnicos integrados. Assim como,
caso houvesse maior tempo e orcamento, poderiamos estender a pesquisa a outros campi de
outros estados para entender se os resultados obtidos seriam diferentes considerando os
contextos regionais € culturais frente aos sentidos de suas praticas gestoras. Também
destacamos a possibilidade de maior aprofundamento sobre o impacto na saude fisica, mental
e social dos gestores escolares e como interferem em suas praticas de gestao.

A pesquisa se mostrou como uma oportunidade impar de maior aprofundamento sobre
a gestao escolar dentro da EPT, ao estudar a pratica gestora dentro do IFPE em seus cursos mais
recentes de oferta do ensino médio integrado, pois possivel entender a complexidade do
trabalho dos gestores escolares, € que mesmo com avangos, ainda € preciso um olhar mais atento
para os processos pedagdgicos da instituicdo, evitando que o gerencialismo seja presente na
formatacdo das acdes da escola e que pessoas que nao atendam aos requisitos necessarios a essa
fun¢do tdo cara a educagdo, sejam orientadas para uma formagdo adequada para a realizagao

das atividades.
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APENDICES
APENDICE A — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Participantes: Diretores de ensino e Coordenadores de Cursos Técnicos Integrados da 3?
expansao do IFPE.

01 — Qual seu cargo?

02 - Desde quando atua na fun¢ado de diretor de ensino ou Coordenador de Curso Técnico
Integrado?

03 — Ja ocupou outra fung¢do de gestdo no IFPE? Se sim, qual? Por quanto tempo?

04 — Qual a sua formagao?

05 — Fez algum curso na area de gestao escolar? Se sim, qual?

06 - Recebeu algum tipo de formagao ou treinamento ao iniciar a fungdo de DEN ou
Coordenador de Curso Técnico Integrado?

07 — Quais sdo os setores/departamentos que estdo subordinados a sua divisao ou
departamento?

08 - Quais sdo as principais atribui¢des da sua fungdo?

09 — Quais sdo as principais dificuldades que vocé sente ao exercer essa fungao?

10 — Sente necessidade de alguma formagdo para atender a alguma demanda do seu
trabalho?

11 - Percebe alguma diferenca entre os cursos de Ensino Médio Integrado e ou demais
cursos ofertados no seu campus? Se sim, Quais?

12 — O que vocé considera importante no processo de decisdo para a gestdo do seu
campus?

13 — O que um Diretor de Ensino ou Coordenador de Curso Técnico Integrado precisa
ter de conhecimentos, habilidades e atitudes para atender as necessidades dessa funcdo
considerando o EMI?

14 — O que ¢ importante trabalhar com a comunidade escolar quando se trata do EMI?

15 - Como sdo tomadas as decisdes em seu campus?

16 — Quais sdo os principais desafios para os proximos anos em seu campus?

17 — Fale livremente sobre sua fungdao e como impacta na comunidade escolar.
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APENDICE B — Termos de Consentimento e Assentimento Livre e Esclarecido

oa:
LT g
aee 11
«® 1
INSTITUTO
PROFEPT NEDERAL

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO Permambuco

SENTIDOS DA GESTAO ESCOLAR NO AMBITO DO ENSINO MEDIO
INTEGRADO DO INSTITUTO FEDERAL DE PERNAMBUCO

Prezado (a) Gestor (a) Escolar o (a) convidamos a participar de forma voluntaria da pesquisa
“Concepcodes da Gestdo Escolar no ambito do ensino médio integrado do Instituto Federal de
Pernambuco”, sob responsabilidade da pesquisadora Josefa Renata Queiroz da Costa Gomes,
com endereco na rua Engenheiro Leonardo Arcoverde, n® 217. Bairro Madalena, Cidade de
Recife - PE. CEP: 50.610-290. E-mail: renata.costa@igarassu.ifpe.edu.br. Telefone (81)
992767557. O projeto esta sob orientacao do professor Doutor José Davison da Silva Junior, e-
mail: davison.junior@olinda.ifpe.edu.br.

No caso de qualquer divida, ou informacdes que ndo estejam devidamente claras neste termo
de consentimento, os esclarecimentos serdo apresentados pela pesquisadora responsavel pela
pesquisa, e apenas quando todas as dividas forem sanadas, e caso concorde com a realizagao
do estudo, solicitamos que assine ao final desse documento, onde uma via lhe serd enviada por
e-mail. No caso de ndo haver a concordancia, ndo havera penalidades, assim como, sera possivel
retirar o consentimento a qualquer momento.

A pesquisa tem o objetivo geral de compreender quais sdo os sentidos de educagao dos gestores
de ensino do Instituto Federal de Pernambuco sobre o ensino médio integrado. Quanto aos
objetivos especificos pretende:

= Realizar levantamento documental das atribui¢des dos gestores de ensino que ofertam

o ensino médio integrado no IFPE;
= Identificar os conhecimentos e habilidades necessarias aos gestores escolares para o
ensino médio integrado.

= Conhecer a formacao dos gestores escolares;

A metodologia utilizada terd uma abordagem qualitativa, com pesquisa documental e de
campo com diretores de ensino e chefes de departamento de desenvolvimento educacional do
IFPE que atendem estudantes do Ensino Médio Integrado. Serdo realizadas entrevistas
semiestruturadas realizada através do ambiente virtual Googlemeet onde as entrevistas serdo
gravadas. Posteriormente, as entrevistas gravadas serdo transcritas através do overnote. Com os
resultados da pesquisa documental e de campo, serd realizada uma cartilha digital como produto
educacional apresentando os sentidos de educacdo, conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios ao gestor escolar considerando o Ensino Médio Integrado. A cartilha sera
disponibilizada em plataformas na internet.

Os riscos da pesquisa tém grau minimo a saude fisica e/ou psiquica dos participantes
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voluntarios, podendo gerar desconforto com relagdo ao tempo para respostas da entrevista,
assim como constrangimento ao responder alguma questdo. Contudo, a qualquer momento, ao
sentir qualquer desconforto, o entrevistado pode interromper a entrevista e ndo continuar a
responder a pesquisa. Procederemos com poucas perguntas, que serdo curtas e objetivas. Ainda
teremos cuidados para que as respostas ndo gerem constrangimentos. Serdo garantidos a
confidencialidade das informagdes aos participantes. Os voluntarios ndo terdo qualquer custo,
assim como, ndo receberdo nenhuma vantagem financeira. Os custos associados a pesquisa,
serdo de inteira responsabilidade da pesquisadora.

Os beneficios desse estudo tém a pretensao de dar maior visibilidade ao trabalho dos
gestores escolares e indicar as reais necessidades de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios para a escolha de pessoas adequadas a ocupagao dessa fun¢do tao importante.
Todas as informagdes dessa pesquisa serdo confidenciais e divulgadas apenas sem identificagao
dos voluntarios, em eventos e publicacdes cientificas. Os dados coletados nesse estudo ficarao
sob responsabilidade da pesquisadora.

Caso queira visualizar o questionario previamente ao consentimento € a participagdo, acesse:
https://docs.google.com/document/d/11e4ecLRCV6qeC3aEc9ZcIMrOtbBhyoYy/edit?usp=sh
aring&ouid=101593328539694040520&rtpof=true&sd=true

Josefa Renata Queiroz da Costa Gomes

TERMO DE CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO COMO VOLUNTARIO DA
PESQUISA

Eu, , apos esclarecimentos por parte
da pesquisadora e leitura dos Termos de Consentimento e Assentimento Livre e Esclarecido,
concordo em participar como voluntario da pesquisa “Concepg¢des da gestao escolar sobre o
ensino médio integrado do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco”. Com garantias pela pesquisadora que posso retirar, a qualquer momento, meu
consentimento sem nenhuma penalidade.

Local e Data

Assinatura do participante voluntério



116

APENDICE C - Transcricio das entrevistas com os gestores

Transcricoes das entrevistas com gestores escolares do IFPE — Campus da 3" Expansao

com Ensino Médio Integrado
A pesquisa de campo foi realizada entre o periodo de 01/09/2023 a 30/09/2023.

Foram convidados através de e-mails institucionais todos os diretores de ensino, assim como
os coordenadores dos cursos técnicos integrados da 3* expansao que possuem oferta de cursos

técnicos com ensino médio integrado.

Dos 6 campi, 5 diretores de ensino participaram da entrevista, correspondendo a 83% do
universo pesquisado. Com relacdo aos coordenadores de curso, obtivemos resposta de apenas
1 coordenador.

Os convites foram reenviados para tentar uma maior participagdo das coordenacdes de curso,

contudo ndo obtivemos retorno.

No quadro a seguir, estdo compiladas as informacgdes referentes a formacdo dos gestores.
Destacamos nesse quadro a formagao, em separado das entrevistas € em ordem aleatdria para
que ndo seja possivel a identificagdo dos pesquisados, uma vez que através da formagdo ¢

possivel identificar quem seriam os respondentes.

Gestor 1 Desing Doutorado
Gestor 2 Computacao Doutorado
Gestor 3 Seguranca do Trabalho Mestrado
Gestor 4 Letras Doutorado
Gestor 5 Administragao Mestrado
Gestor 6 Ciéncia da computagao Mestrado
Gestor 7 Engenharia de Produgao Mestrado
Mecanica
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* Os nomes dos campi, cursos e gestores foram alterados para fins de garantia do

anonimato dos participantes da pesquisa

Campus Gravata — Diretor de Ensino Joao

Deixar registrado que essa gravacdo e o contexto de toda a nossa conversa serd confidencial.
Os nomes, o0 nome nao vai ser revelado durante as pesquisas. Quando a gente estava pensando
em fazer um projeto, eu fui pensar sobre as dificuldades que eu enfrentava la enquanto educagdo

profissional e tecnoldgica.

Qual o seu cargo e qual a funcio que o senhor esta desempenhando?

Entendi. Eu sou professor, EBTT e estou desempenhando aqui a funcao de diretor de ensino.

Desde quanto atua nessa funcio?

Eu estou desde abril de 2020. Nem parece, né? Ja faz hum... J& vai fazer quatro anos.

Ja ocupou algum outro cargo de gestao no IFPE?

Nao, antes eu tinha sido coordenador de curso, era o que eu tinha j& exercido. Cargos de direcao

ou niveis de gestdo, ndo, s6 coordenagdo de curso mesmo.
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Vocé fez algum curso na area de gestio escolar?

Nio, ndo. E mais a questdo empirica mesmo, de vocé observar e as vezes fazer alguma agdo
como observador. Acho que a gente termina tomando decisdes, mais observando aquilo que a
gente gostaria de organizar e olhando a escola sempre como um local onde vocé trabalha, o que
voc€ quer organizar, o que vocé quer, ¢ termina daqui a pouco a gente ta ai tomando decisdes

que com base muito mais na sua experiéncia do que em alguma estratégia académica.

Como surgiu essa fun¢do para vocés?

Entdo, foi muito... Nao digo que empurrado, que ai eu... Se eu ndo quiser, eu ndo ficaria. Mas
assim... Tem isso mesmo dentro dos professores da minha formacdo. A gente tem uma
dificuldade das pessoas se engajarem em fungdes. Entdo isso vem logo desde a coordenagao de

curso.

Entao, quem vai ser o coordenador do curso? Entdo a gratificagdo ja ndo ajuda. Entao, ou seja,

ai termina... Trabalho versus o 6nus ¢ o bonus de Coordenagao.

Entdo, eu fiquei um tempo como coordenador, acho que eu fiquei uns dois anos e meio, mais

ou menos. E assim, eu gostei, eu gosto de lidar com os professores, eu gosto de... Da interacao..

E ai, isso, dentro do escopo da coordenacgdo, funcionou bem. Entendeu? Entdao era um grupo

menor. Entdo a gente tem em torno de uns 10, 12 professores da minha area.

Entdo, naquele periodo, funcionou bem. Entdo, ai chega o momento de uma mudanga de gestao,
e ai me convidaram para ser o diretor do ensino. No caso, na época, ndo fazia muita ideia do
como ia ser e tal. E foi mais pelo impulso, de tipo, ah, vamos. Entdo, assim, e ai, os outros
professores da area, eles sdo, de fato, mais resistentes em relacao a enveredar pela gestdao. De

fato, a gente tem, tipo, problemas em relagdo a troca do e coordenador de curso, por exemplo,
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¢ um fato. Porque ai, os professores nao querem.

Vocé recebeu algum tipo de formacio, algum tipo de treinamento para exercer a funcio

de dire¢ao de ensino?

Nao. E ai eu acho que isso ¢ uma grande lacuna... A gente reconhece, né? Assim, a auséncia
desse treinamento, ou de alguma forma de... Ndo precisa as vezes nem ser um treinamento, mas

s6 alguns momentos de discussdo, né?

E ai eu acho que vocé acompanhou também, Renata, essa fase que a gente pegou, uma fase
hiper -ultra complicada que foi a pandemia. Entdo, a gente ficou naquela angustia de... entre
decidir o que fazer e fazer, de fato, vocé tinha uma... Haja reunides e haja discussodes. Entao
assim, eu acho que... N@o sei se em outro contexto seria diferente. Eu acho que ndo, porque o
IFPE ndo ¢ o perfil do planejar as coisas, porque a gente sabe as falhas que tem no modo mesmo
de transi¢do, nas falhas tipo... Nao h4 uma cultura da transferéncia de cargo ser tdo saudavel
pros dois, saudavel no sentido mesmo de fazer a coisa suave, com clareza, com informagao,

com processos definidos, e tal. E ai na auséncia disso, a coisa vai ser sempre tipo no se vira.

Quais sio os setores, os departamentos que estio se subordinados a Dire¢ao de Ensino?

Entdo, aqui a gente tem o registro académico, que € a nossa secretaria, que trata desde a
matricula, processos académicos até a diplomagao. Temos a biblioteca, que estd 14 da DEN, a
assisténcia estudantil. E temos técnicas de laboratérios também atrelados diretamente a DEN.

Acho que sdo esses os setores.
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Vocé tem alguém que dé suporte as demandas da direcido?

Tem uma assessoria, um servidor que esta responsavel pela assessoria. Inclusive, ¢ uma das
coisas que, se a gente, havendo espago para discutir, uma das coisas que eu acho que vale a

pena discutir entre os Dens € esse braco de apoio.

A gente tem uma organizagdo, uma necessidade de ter essa assessoria . Porque eu sei que em
alguns campos tém coordenagdes de, como ¢ que se chama de alguma coisa de ensino,
coordenagdo de ensino, alguma coisa assim, que ai até¢ ¢ uma fun¢do, com gratificagdo e tal,

que dao esse apoio.

Quando vocé chega, em alguns campos tem, que faz toda a diferenca. Entdo, aqui a gente tem
uma assessoria, um servidor que me assessora, que ai cuida da parte burocratica, de algumas
coisas assim, que fazia todo o sentido de ter uma gratificagdo. Assim como para o DG, existe o
chefe de gabinete, para a direcao de ensino, deveria ter o equivalente também. E ai, acho que ¢
algo que a gente precisa enfatizar isso e lutar por isso. Seria uma coisa que daria uma evolugdo

em termos de organizacdo de resultados. Seria outra coisa.

Vocés tem apoio pedagogico?

Tem as duas pedagogas e até foi assim a gente passou muito tempo sem né a gente ndo tinha
nenhum pedagogo a gente no campus tem oito anos e as pedagogas chegaram a dois anos e

pouco durante a pandemia no meio no fim de semana pandemia acho.

Eu ndo teria condi¢des de tocar o médio, se ndo fosse as pedagogas. Porque ndo sou da area e

nio tenho habilidades para tal. E assim.

E ¢ isso, isso a gente ndo percebe, mas a gente fica acumulando, né? Entdo isso ¢ um desgaste
imenso. Entdo quando ndo ha uma clareza do escopo do trabalho da DEN, a gente termina, ah,
joga pro ensino ou ¢ do ensino e vai, a gente termina fazendo 500 coisas que nem sempre, sao

da nossa responsabilidade.
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Quais sao as suas atribuicoes?

Fazer esse intermédio, assim, em termos de gestdo ... Porque assim, acho que no papel, a gente
foi olhar, né, o papel da gente como diretor do ensino ¢ fazer com que as atividades académicas
elas acontecam com base na missao do IFPE, do Instituto como um todo, ¢ fazer essa interagao
entre as necessidades do ensino, repassando isso para a administracdo, a diretoria da
administracao e dire¢do geral. Entdo assim, no dia a dia, as minhas atribui¢des sao muito de
fazer acontecer a dinamica do ensino. Entdo, acompanhar a entrada, o ingresso, a manutengao
e a propria... O éxito, né? A formacao desses estudantes. E ai, promovendo o bom andamento
das aulas. Acho que isso é o que torna mais amplo a nossa tarefa. Porque assim, ai isso vai desde
um professor que ndo consegue imprimir prova, né? Uma sala que... O ar condicionado
quebrou, voc€ precisa mexer na sala, trocar a turma de sala, ou um recurso que ndo chegou para

uma visita técnica, e ai vocé€ vai ter que se virar para, de fato, ver se essa visita vai acontecer.

Entdo, assim, e ai, acho que estd muito atrelado a acompanhar as demandas desses setores, né?
Que a gente ja citou, entdo assim, da Biblioteca, da assistente do estudantil, e fora que assim,

ndo tem um setor claro, mas assim, a gente tem que olhar as coordenagdes de curso.

Entdo, ou seja, toda... Aqui eu tenho também seis cursos, né? Entdo, ou seja, além das trés
coordenagdes técnicas, administrativas, digamos, tem as coordenacdes da académicas que
demandam talvez até mais, né? Que ai sdo as demandas de cada curso. Entdo, o
acompanhamento de docentes, entdo, essa loucura da gente, de a gente ndo ter a certeza de

quando chega docente para cobrir um professor que se afastou, né?

Entdo, a gente tem essa loucura de, tipo, a gente abre o curso e vai contornando do outro curso.
Entdo, ou seja, ai cada semestre ¢ uma novidade. Cada semestre a gente lutando por um
professor para preencher uma carga hordria, ou as vezes para preencher, porque ele, de fato,
porque tem pouco, a gente tem que ir de fato, né? Para provocar aquele... Cumprir o contrato
regime de trabalho no qual ele foi contratado. Entdo, se tem pouco, tem que preencher, € muito

a gente vai ter que tentar distribuir. Entdo, esse equilibrio de manter...

Acho que talvez € o que seja... Torne o nosso trabalho mais intenso, porque assim, 0s cursos
vao ampliando, entdo a gente vai, né? E a ideia é que os campus comegam a ter mais cursos €

mais alunos e mais docentes, mas o den € um so, né?
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Entdo, ai essa dinamica de a gente fazer esse mecanismo funcionar, né? E ai, sem muitos
atropelos, que atropelos vao ter. Mas, assim, a gente tem que estar aquele equilibrio de manter
as coisas funcionando. Entdo, e aula, vocé sabe, né? Assim, é todo dia uma novidade. Entdo,
até enquanto nao dé o ultimo dia letivo que a gente encerre como essas férias, entao, do primeiro

ao ultimo, tudo pode acontecer.

Quais sao as principais dificuldades que vocé sente ai ao exercer a sua fun¢ao?

E, acho que eu poderia listar essa falta de previsibilidade de servidores. Entdo, eu acho que a
gente fica na loucura de fazer a coisa acontecer com poucos, com a quantidade ndo suficiente
de servidores. Entdo, ai eu incluo técnicas, as que a gente a todo momento sabe o que precisam.
E uma biblioteca que nio funciona aos trés turnos, porque a gente nio tem servidor que cubra
os trés turnos e ai isso impacta. Entdo, em geral, acho que a contratagdo de servidores que torne
a gente o trabalho da gente possivel, sem estar se preocupando com isso, acho que tanto

docentes, como técnicos administrativos, em geral, acho que isso ¢ uma grande dificuldade.

E a segunda, acho que eu poderia dizer algo muito geral, mas que € pertinente, que € a questao
de relacionamento. Acho que e eu sou meio sem paciéncia com a questdo de normal de

interacdes e conflitos que vao acontecer porque tem gente trabalhando junto e tal.

Mas ¢ algo que vocé tem 500 coisas que deveriam estar sendo resolvidas e voc€ para para
resolver um conflito de servidor. Gente que nao quer trabalhar. Gente que ndo quer trabalhar,
ou de gente que pode colocar um monte de empecilhos para poder fazer o que deveria fazer. E
ai, as vezes, quando as pessoas ndo se colocam dispostas disponiveis para fazer o que deveria
fazer, vocé tem que ir convencer e tal. Entdo isso ¢ uma coisa chata. Mas acho que é sempre

nesse sentido.

Acho que eu ndo colocaria o perfil discente como uma questdo, até porque ¢ muito diversa.
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Entdo acho que o bom que € sazonal, a gente recebe uma turma, tem os problemas, mas naquela
€poca a turma vai embora e vai vir outra. [sso vai sempre acontecer e ser coisas diferentes. Mas
eu acho que em termos de pessoal, a gestao de pessoal de servidores, acho que € o que talvez

consome mais.

Vocé sente necessidade de alguma formacio para exercer a funcao de gestao escolar?

Eu sinto e ai eu acho que esta muito atrelado a essa questao de administragao publica, Eu acho
que a gente teria que ter uma gestdo, uma formag¢ao muito mista ali, eu acho que se a gente
tivesse que comprar um curso para isso, poderia vir alguém 14 que esta muito habituado com a
gestdo escolar no privado que ndo se aplicaria, gente. Entdo acho que as caracteristicas proprias
de gerir numa administra¢do publica ¢ a confusdo que gera. Entdo, ou seja, tem os problemas
escolares junto com o problema da administraciao publica, que ai envolve tudo isso. Entdo, eu
acho que basicamente uma formacao que ajudasse a nortear, o criar um pouco de ordem no
calco, assim, de ajudar a gente a ter um pouco mais de procedimentos, porque assim, desde que
haja um procedimento, a gente, quanto mais procedimentos, melhor para a gente ndo ficar
tateando na hora. Entdo, acho que talvez, ndo sei se seja uma formagao, mas um momento longo
continuo talvez de construgdo de protocolos e procedimentos. Eu acho que isso ajudaria muito

todos os que estdo nessa mesma situagao.

Vocé nota alguma diferenca entre os cursos integrados e os outros cursos que vocé tem no

campus?

Primeiro que ¢ um publico novo, né? Novo pra gente também. Entdo, havia uma grande
expectativa dos docentes, né? A maioria nunca deram aula no ensino médio. Entdo, havia uma
expectativa sobre como seria esse publico. Mas acho que a grande diferenca sdo as questdes
proprias da idade. Acho que € uma turma muito mais barulhenta, ¢ uma turma muito mais

agitada, mas por outro lado, engajada, entendeu?

Entdo, assim, ah, bora fazer isso, vamos. Vamos fazer aquilo, vamos. Entdo, a dificuldade que
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a gente tem em fazer, por exemplo, para eventos com o pessoal do curso técnico, subsequente,
ndo existe um do médio, entendeu? Entdo, assim, ¢ ai, eles estdo aqui, estdo inteiros, de certa
forma. Entdo, assim, eles querem participar, o que acontecer, eles vao, vao atuando. Entdo, isso
gera uma... uma... uma... uma retroalimentagdo mesmo, do tipo, cada vez que voc€ propde uma
atividade e eles abragam, entdo vocé fica mais estimulado, e eu digo vocés, incluindo os
docentes, todos que estdo ali atuando diretamente com o médio. Entdo, isso termina sendo uma
repercussao boa, entdo, isso € uma coisa bastante diferente, entdo, ¢ bem nitido isso, assim, em
termos de engajamento com as atividades. E... e ai, fora que assim, a gente também deu muita...
tem tido, né, um feedback muito positivo sobre a qualidade, de dedicagdo e da maioria deles,
eu nao digo todos, mas assim, os ultimos conselhos de classe a gente fez, assim, eram muitos...
muitos elogios, assim, em relagdo a... ao desempenho dessas turmas. Entdo, e ai, o outro fator,
né, que ai € muito ja... no olhar da gestdo, ¢ a propria evasdo. Entdo, a gente abriu duas turmas
de 40, hoje eu estava falando com a coordenadora, a gente tem uma turma que estd com

frequéncia assidua de, né, 38 ou 39.

Entdo, ja foi um semestre, a gente estd no segundo semestre. Entdo, como tem a questao legal
também, de eles terem obrigatoriamente, de estar, né, frequentando por serem de menor, entao,
tipo, a gente marca la os sabados, bem, eles vém tudinho, entdo, assim, ¢ algo que nos outros
cursos fica uma coisa bem pingada e tal. A gente, as vezes, teve turmas ja, que, tipo, com dois,
trés semestres, caiu para menos da metade. Entdo acho que ¢ mais isso. A dinamica deles €
propria, entdo requer um acompanhamento, requer um contato com os pais, requer uma atencao
maior e ai, junto com isso, requet, por exemplo, servidores dedicados, onde a gente precisa ter
assistente de alunos, a gente precisa ter espago para ficar todo mundo de certa forma,

observando a entrada e a saida deles, observando. Eu vejo vantagens de ter trazido o médio ja.

O que voceé considera importante no processo de decisdo para a gestao do seu campus?

Eu acho que a gente se a gente se comunica e traz informagdes todas, a decisao fica mais facil.
Acho que a dificuldade ela vai existir quando tipo vocé ndo sabe por exemplo se tem um
quantitativo de material disponivel quando vocé ndo sabe quando chegard um servidor ou um
colaborador ou um terceirizado que vai apoiar uma coisa. Entdo se as informagdes estiverem

presentes a decisdo ela € mais assertiva, né? Entdo acho que trabalhar para que essas
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informagdes elas cheguem e estejam disponiveis e ai que cada setor contribui. Entdo ¢ mais a
escravinha entdo, um diretor geral tem uma decisdo mais clara entdo que as dire¢cdes que apoiam

possam estar, n¢?

Trazendo essas informagdes junto com isso assim as coordenacdes e cada um dos servidores
que compdem trazerem informagdes em tempo ¢ com qualidade para que a decisao possa ser

tomada.

O que um diretor de ensino precisa ter de conhecimento, de habilidade e atitude para

atender as necessidades do ensino médio?

Eu acho que ¢ extremamente importante entender o publico, a idade, né? Assim, a caracteristica
de que tipo de idade vocé esta agora lidando. Entdo, sdo problemas proprios e ai traz com isso,

né?

A questdao também ¢ emocional, muito intensa. Entdo, ¢ um atendimento quase diario de...
Entdo, assim, essa atencdo a esse tipo de atendimento para que vocé tenha uma organizagao
do... Por exemplo, da equipe multidisciplinar muito dedicada a isso. Entdo, acho que a dire¢ao
de ensino ela precisa estar com um olhar muito proprio. Entdo, sdo decisdes e ai eu acho que ¢

muito importante, talvez até deixar uma coisa muito separada.

O que ¢ que a gente precisa para o médio? Entdo, é... E um atividade focada. Entfo, a gente tem
uma caracteristica no IF como um todo, né? Um cargo do EBTT de ser um professor que esta

muito verticalizado.
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Entdo, eu posso estar com professores que de manha estdo dando aula no médio, a tarde, no
técnico, a noite, no superior e ao sdbado e na pds. Entdo, assim, aquele professor precisa estar
ajustando. Entdo, assim, acho que o diretor de ensino ele precisa estar puxando essa

caracteristica de separar.

Entdo, assim, por mais que eu tenha a mesma disciplina em todas essas modalidades, o professor
precisa estar a cada momento, ciente de que o publico ¢ diferente. Entdo, existe a necessidade

de fazer adaptagdes e discutir apropriadamente.

Entdo, assim, tem a questdo académica de estar puxando e organizando e tratando isso. E outra
caracteristica ¢ essa necessidade de buscar a rede, né? A rede de apoio dos pais. Entdo, assim,
¢ que o diretor de ensino ele precisa estar deixando o espago para que os pais estejam também
com a sua... com o seu papel ali. Acho que ai se envolve toda a cadeia de, assim, o papel da
pedagoga, o papel dos pais, o papel dos docentes que dao aula no médio, né? A equipe, o ultimo,
entdo, assim, ¢ fazer essa articulacdo. Entdo, entender o que € que a presenca de turmas ali do
médio integrado e elas se diferenciam das outras nessa presenga, assim, atuante desse... desse

circo todo, assim, de todas essas pessoas ao redor das turmas.

O que é importante trabalhar com essa comunidade escolar, eu queria saber mais como é

em relacio aos pais?

Foi bem interessante, porque primeiro ha um encantamento. Entdo, o IFPE traz esse
encantamento, essa responsabilidade do tipo, foi uma conquista, entdo, esse encantamento.
Entao, os pais estdo ali porque eles estdo visando o melhor para os filhos. Entdo, antes do inicio
das aulas, a gente recebeu a visita de alguns pais, porque estava na diivida, se vai estar na escola
A ou B, eu venho para o IFPE. Entdo, as vezes até comparativamente ao ETE, deu concurso
também, de ensino médio integrado. Entdo, essa conversa com os pais € apresentar o campus,
a gente fez muita apresentagdo. Para chegar, a gente mostrava a estrutura, conversa, e tal. E
depois provoca os momentos de reunides, onde a gente fez um acolhimento, onde a gente coloca
as regras. Entdo, a gente tem chamado muito aten¢do sobre o regime disciplinar. Entdo, os pais
receberam essa informagdo, mas os alunos também, porque a gente tem muito receio sobre
disciplina. Entdo, a gente ndo sabe como ¢ que esses alunos vém. Entdo, por exemplo, acho que

a gente teve algum caso de alguém riscando parede, entdo do banheiro, se eu ndo me engano,
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ou parede, porta. Entdo, isso ai foi um caso que a gente precisou chamar atenc¢do e levar debaixo

do brago mesmo, a gente disciplinar e mostrar.

Entao, ¢ isso. Eu lembro de antes da gente comegar o médio, a gente foi até¢ o Campus Ipojuca
conversar com a diretora de ensino. E ai, ela deixou a gente mais motivado, porque ela falou
muito disso, tipo, eu deixei importante colocar os limites e seguir. Vocé ndo precisa também se
desesperar. E ai isso acontece e a gente ouve muito Renata, uma coisa que ¢ até surpreendente,
para mim era novidade, eu tinha que usar alunos com muito medo de perder a vaga. Entao, ha
muita essa fala, eu nao vou fazer isso porque nao sou doido de perder a vaga. Entdo, ¢ aquele
susto que a gente deu no inicio, mostrando o regime disciplinar, para eles, assim, foi cair nessa
questdo, eu tenho que ter mais cuidado com o que eu fago aqui. E isso, porque a gente sabe que
a gente esta ai, todo mundo se dedicando e tal. Entdo, ¢ importante que eles também facam a
parte dele. Entdo, os pais estdo cientes disso, a gente chama algum pai quando acontece alguma
coisa, entdo liga e ai a gente controla a autorizagdo da saida, d4 um trabalho e isso porque a

aluna esta passando mal, ndo ¢, va para casa, ndo.

A gente, as vezes, € o pai, entrega o formulario de autorizagao para a portaria liberar eles e tal.
A principio a gente tentou, esta tentando colocar isso muito na pratica para que nao fique uma

coisa solta.

Entdo, assim, essa parceria da escola com os responsaveis, isso tem acontecido, porque, de fato,
da trabalho, mas a gente também nao sabe como ¢ que a gente vai manter isso com escala. Por
enquanto, com essas 2 turmas, a gente tem que acontecer. Mas eu ndo sei como € que vai ser

depois.

Como sdo tomadas as decisdes no seu campus?

E muito relativo, talvez. As coisas tem coisas que a gente tem que decidir sem fazer muita
reunido. E uma consulta rapida se envolveu a outros setores. E acho que a decisao ¢ muito...
pelo menos eu entendo a decisdo hoje como sendo muito encaixada no ordem . Entdo, tentando

ver o que ¢ que cabe. Essa cara de decisdo ¢ uma decisdo que ¢ de fato da DEN, uma decisdo
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que ndo envolve outros setores. E ai, se ndo consultar outros setores, consultar as pessoas

envolvidas ou quem...

Entdo, assim, as decisoes ser... € ai tentar pautar, ja ira para reunioes apenas coisas que possam
ser... precisam ser discutidas e ampliadas. Mas, as vezes, quando sdo decisdes mais individuais,
a gente tenta dar o ritmo, porque ndo da para parar para fazer reunido a todo momento. E nem
tdo pouco, assim, ficar guardando decisdes de consultar um consulto outro, consultar um
consultar outro. Entdo, acho que decisdes maiores que envolvam reflexdes, discussodes e até
existe algum passo para que permita isso, a gente faz e leva para reunides. Mas se ndo, a gente

tenta fazer reunido de corredor na medida que precisa.

Quais sao os principais desafios para os préximos anos no seu campus?

Acho que ¢ para consolidar o ensino médio. O ensino médio ¢ um ponto de que ¢ o mais longo
custo que a gente tem atualmente, ou seja, daqui que a gente tem a primeira turma formada no
fim de 2025. Ou seja, até 1a € um ciclo ainda que vai precisar ser fechado. Isso junto com as
turmas que vao entrando. E acho que os préximos anos ¢ consolidar esse médio integrado, mas
ja ampliar para algum outro integrado na area de gestdo e negocio, que seria a outra area que a
gente atua também aqui. Entdo tentar ampliar, ou algo que a gente vai estar com o professores
efetivos de todas as areas. Ai vocé consegue fazer uma ampliagao das cargas horarias. E ai com
base nisso, acho que os proximos anos vao ser nessa linha. Consolidar o médio e ampliar mais

um custo superior. Eu acredito que dé para fazer isso.

Fale livremente sobre a sua funcio e como é que vocé acha que a sua atividade impacta a

comunidade escolar.

Entdo, eu acho que depois desse tempo, como diretor de ensino, acho que dé para ver, acho que
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a atuacdo de uma articulagdo entre os setores, acho que ¢ uma coisa que eu tento fazer como
uma missdo do meu cargo mesmo, um tipo de fazer com que... Porque muitas vezes cada
coordenagao, estd muito focado naquilo que ¢ sua obrigacao no seu setor la. Entdo, desde... Sei
14, fazer essa comunicacdo acontecer. Entdo, acho que ¢ extremamente importante para que,
uma, a gente desmistificar um pouco aquela ideia de que... Entdo, eu acho que, enquanto a gente
ndo conhece o outro setor, vocé comega uma vez que, as vezes, vocé estd sobrecarregado, vocé

acha que esté trabalhando muito mais do que os outros.

Entao, pode acontecer, pode. Mas, eu acho que antes de tomar algumas fases, acho que essa
decisdo, essas comunicacgdes precisam estar mais claras. Entdo, eu acho que uma das minhas
missoes na dire¢do de ensino tem sido isso, de fazer articulagdes com comunicagao, deixar tudo
muito claro. Eu gosto de escrever e-mails longos, eu gosto de deixar tudo muito registrado.
Entdo, e eu gosto de participar muito dos cursos. Entdo, eu, as vezes, até tento me policiar para
ndo estar... Falarmos, trazendo para a direcdo de ensino coisas que sdo das coordenagdes de

curso, por exemplo.

Entao, isso ¢ mais uma falha minha mesmo, que eu tento estar deixando que os cursos andem e
quando precisem, nem consultem. Mas, muitas vezes, eu estou indo 14 e estou metendo o dedo.
Mas, isso ¢ algo que... Eu acho que tem acontecido bem, os cursos, a gente tem uma equipe
boa. Acho que... Ou seja, floreando muito, mas esses problemas sdo reais e tal, mas a gente
tenta fazer a medida do possivel. Entdo, ndo vejo muito pelo lado do tipo, se a gente tivesse, e

quando a gente tiver, a gente faz.

A gente vai ter que fazer, independente de ter ou ndo ter. Entdo, por exemplo, hoje a gente esta
com um grande problema de impressdao. Entdo, a gente estd com... O ultimo tonner, né¢? O

contrato de impressora ja faz dois meses, A gente tem que estar contornando.

Eu acho que a grande missdo da dire¢do de ensino, como todo, ¢ fazer o ensino acontecer. Entao,
se de um jeito ou do outro se vai acontecer, como a gente planejou, se ndo vai, mas enquanto ¢
que, assim, cada dia ¢ um conjunto de aulas que tem que acontecer na pratica, ou seja, nossa

realidade é muito essa.

Tais alunos precisam ser atendidos com aulas naquele dia, quando acabar o dia vai comegar um

novo dia, e cada dia ¢ um dia por vez.
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Campus Moreno — Diretor de Ensino Pedro

Qual o seu cargo e qual é a funcio que vocé ocupa e desde quando?
Atualmente a func¢do ¢ na dire¢do de ensino, como diretor de ensino. Desde 2019.

E fago essa fungdo, essa fungdo também como professor, ou seja, continuo dando aula e como

diretor de ensino também

Vocé fez algum curso na area de gestao escolar?

Nao, eu comecei sO que nao concluir. Foi justamente no periodo da pandemia. E ai a minha
experiéncia como gestor foi justamente assim, mais na area empresarial e na area publica

também. Mas assim, como gestor escolar, ndo, a experiéncia esta fluindo neste momento.

Vocé recebeu algum tipo de formacio, algum tipo de capacitacido para exercer a funcio

de diretor do ensino?

Nao. Salvo aquelas capacitacdes que eventualmente sdo promovidas pela Proden. Mas de forma

especifica, num ambito de gestdo escolar, nao.

Quais sdo os departamentos que estdo se subordinados a Den?

r

Os departamentos, ou seja, unidades administrativas vinculadas, tem a CRAD, que ¢ a
coordenagdo de registro académicos, titulos e titulacdo e diplomacao, tem a DAE, que ¢ a
Divisdao de Assisténcia Estudantil ¢ a Biblioteca, a coordenagdao de biblioteca ¢ todos os
coordenadores de cursos, ou seja, todos os cursos que nds dispomos, as coordenagdes estdo

vinculadas e essas outras unidades administrativas.
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Quais sao as principais atribuicdes que a direcio do seu campus realiza?

Qualquer tratativa que € ensino, era cobrada a direcao de ensino. Entdo, hoje ndo é mais, porque
eu limitei nos aspectos, eu tentei de maneira, vamos dizer, dialogada, limitar nos aspectos
atinentes a questdes pedagogicas e ensino literalmente, e eventualmente pesquisa a extensao,
mas com apoio da DPEX, mas procurei limitar nas questdes atinentes a todo o planejamento de
ensino que diz respeito a questdo da definicdo de horarios, que também nesse processo eu
consegui formar um colegiado de coordenadores, porque a gente encontra, por exemplo, algum
termo que fala assim, a questao de construc¢ao do horario, ¢ da responsabilidade do coordenador,
e al atribuir essas fungdes para eles, por exemplo, a gente criou planilhas, onde os
coordenadores conversam com seus pares, os professores entre eles, e constroem, ele faz uma
proposta para mim, traz uma proposta para mim de constru¢do de horarios, atribuindo ja os

professores nas respectivas disciplinas.

E ai, eles trazem para mim essa proposta, a gente discute, € a partir disso, noés construimos os
horérios dos professores, € ai a gente submete ao plenario e etc. e tal, e sdo feitos os ajustes.

Entao esse € um aspecto.

Outro aspecto, a questdo do proprio fazer, das aulas, do calendério académico, que a principio
estd na nossa organizacao académica, dizendo que o calendario ¢ da responsabilidade do diretor

geral, mas quem faz ¢ o diretor de ensino.

Literalmente, entdo toda discussdo, toda submissdo, e vamos dizer assim, consulta de outros
setores, que eventualmente querem colocar alguma atividade dentro do calendério académico,

eu administro esse processo.

E tem saido certo, na verdade o diretor geral apenas faz homologar e publicar. Ai tem questao
também da propria, que eu acho que, talvez por questao da operacionalizacdo, a questao do

registro académico no seu todo, horario, etc.

e tal, que estd sob minha tutela, que ¢ feita pela Cradt,Tem a questdo de assisténcia estudantil,
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que eu acompanho através da DAE, mas muitas vezes a gente ¢ cobrado coisas que nao é... do

ensino, né?

Por exemplo, apesar de ndo nos foram um pouco mais de um ano que nods conseguimos montar
a equipe multiprofissional, né? Por conta da da do préprio integrado, né? E essa equipe trabalha

justamente no aspecto psicoldgico pela psicologa, assisténcia social e pedagdgico, né?

E ai, assim, tudo isso, eu fiz isso numa perspectiva dialogada. Eu tento presumir a funcao de
um de um de um pedagogo, o que seria? E, por exemplo, contribuir com o aluno no aspecto de
plano de estudo, ¢ orientacdo nas questdes de estudo, a questdo da aprendizagem, esse

acompanhamento mais préximo, né?

E a gente trabalha numa perspectiva um pouquinho mais de vanguarda, eu procuro orienta -los
no sentido de olha, vocés ndo podem ficar esperando que os alunos cheguem pra nds, vamos

chegar junto a eles e propor solugdes, né?

E ai a nossa psicologa também faz palestras, né? Nos aspectos de da questdo que a gente tem
tem sido acometido a questio de depressdo de alunos, da da ansiedade, etc e tal e também recebe

os alunos pra algumas conversas € os pais também, né?

Entdo, todo esse processo, a gente faz isso através da da e através da coordenagdo e a
coordenagdo do curso cuida evidentemente da questdo das tratativas junto aos professores no
dia a dia dos professores, a questdo do acompanhamento da presenca dos professores, a questao

de langamento da frequéncia, né?

Dos alunos e a questio também de acompanhamento da evasdo, né? O coordenador o
coordenador faz isso de uma forma também preventiva pra gente trabalhar na perspectiva mais

de vamos dizer assim, busca ativa, né?

Entdo, essas sdo algumas fungdes que muitas vezes sao mais gerenciais, ta? E ai toda a questao
de eh de provimento docente, ah demanda sobre substituto e etc e tal eh sobre responsabilidade
a principio ndo deveria ser totalmente mas a cobranga toda tem sido em cima da direcdo de

ensino e eu fago isso naturalmente junto com a com a coordenagdo de gestao de pessoas, né?

Mas assim € € a maior carga, toda a demanda, todo o planejamento e toda a distribuicao da
carga horaria ou dimensionamento da carga horaria ou dimensionamento de necessidade de

professores fica a minha responsabilidade, €, entende?
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O que ¢ mais? Tem a questdo da propria da propria questdo gerencial de de burocratica, de
pagamento de bolsas, né? Ai tudo passa também pela pela den, né? As bolsas de de manutencao

académica, bolsas e monitoria, né?

E também passa pela dire¢ao de ensino, né¢? Sob sua sua guarda -chuva também ta isso. Que ¢
mais. Ah as questdes atinentes ao dia a dia, né? Das aulas, né? Ah como professor que falta,

orientacdo ja a respeito da constru¢do do PTI do RARE, né?

Do que o plano individual de trabalho que isso dé a baixar o trabalho pra gente, a questao do
relatério eh da atividade desenvolvida também esta sob sob eh func¢ao da direcao de ensino, né?

Nao sei se eu esquego alguma coisa, tem um N coisas que chegam, né?

Praticamente eu diria assim cerca de noventa por cento dos processos que tramitam no campus
passam pela dele, né? A questao da dispensa de de professor, todo o requerimento, né? Ah por
exemplo, nds temos cerca de eh sessenta e nove ou setenta ¢ um servidores ah desse desse

contrativo cinquenta e oito estd sob minha responsabilidade, né?

Docentes mais o administrativo, né? Entdo vocé acaba ndo s6 envolvendo na questdo ah de
ensino e envolve também na questdo administrativa, a gerenciar a questdo administrativa do

PGD que que que agora chega também, né?

Entao assim, € s6 um sério de coia ainda, tem a questao de seguranga dos proprios alunos, né?
Ah ndo temos assistente do aluno ai, reporta -se a direcao desse, ah tem aluno ali querendo sair,

nao sei que tal, né?

A questdao da do funcionamento da biblioteca, né? Ah a questdo muitas vezes de gestdo do
laboratorio tive que pedir inclusive dois servidores para cuidar de laboratdrios, que deveria ser
a fun¢do da CETIC, que ¢ a Correia na Sonia de Tecnologia, mas ¢ negado essa fun¢do ai ou
em Campei, para justamente as coisas poderem funcionar, porque nos temos curso de

tecnologia, precisa ser gerenciada o setor de laboratorios.

E por ai vai. Entdo, mais ou menos, seriam essas fun¢des que eu consigo lembrar neste

momento.
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Tem alguém dando suporte a DEN?

Atualmente tenho, tem a TAE que chegou no més de abril, e ai me da suporte diretamente. Mas
tenho suporte direto também, na verdade sdo dois TAEs. Um que estd na cradt como

coordenador, mas ao mesmo tempo da suporte a direcdo de ensino.

E tem essa outra que estd mesmo na dire¢ao de ensino, esta mais dia a dia comigo 14. E ai cuida
mais das questdes, por exemplo, da suporte, como se fosse secretaria das coordenagdes de

Cursos superiores.

E ai vem toda a questdo de, por exemplo, a questdo do SEI, de administrar todo o SEI e todo
conjunto de demandas que chegam ali. Solicitacdao de dispensas, disciplinas, etc, etc, etc. Que
tenho colocado mais a responsabilidade para os coordenadores, mas sobra as vezes para mim,

fazer a solicitacdo da portaria, tudo e tal.

Quais sio as principais dificuldades que vocé vé dentro da fun¢ao?

As principais dificuldades seriam mais a questdo de abranger, abarcar outras fun¢des que nao
sdo inerentes ao ensino. Entdo, isso dificulta vocé realizar um planejamento, por exemplo, para
melhorar o desempenho dos alunos, criar alguma politica no que desrespeita a melhoria de

aprendizagem dos alunos.

Eu tenho tido dificuldade nisso. Ou seja, eu nao consigo planejar efetivamente o ensino em si.
Por exemplo, aprimorar algum aspecto do fazer do ensino dos professores. Nao consigo parar.

As vezes, ndo tem nem tempo, muitas vezes, de fazer reunido.

Portanto, a demanda que tem sobre a DEN ¢ muito dificil. Ou seja, ele impede vocé de planejar.
Vocé vive sobre solucdes de problemas que vao chegando. A gente ndo consegue parar para

pensar no planejamento efetivo da fungao.

Entdo, isso ¢ uma dificuldade enorme. Os eventos, além de visitas técnicas e etc. Nao
conseguem fazer mais. E s6 responder do processo, os processos, processos. Entdo, € a maior

dificuldade. E também, pelo fato de muitos setores ndo compreender essa questdo do ensino.

E ai acaba ficando mais como demandantes. Demanda tudo para DEN. Quase tudo. E ai fica a
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questdo, muitas vezes, que eu digo, o excesso da burocracia. Que ¢ muitas vezes, ao invés de

chegar e conversar e tirar alguma davida, esclarecimento e tal.

Al fica s6 por meio dos e -mails. manda o e -mail e fica 14 dias, as vezes sem responder. Entao,
o fluxo, as vezes de processos. Que as vezes nao tem nada a ver com a DEN, chega para a DEN
e responder. E ai isso toma tempo. Mesmo eu sabendo, tenho que orientar, mas isso aqui tem a
ver com a CNPS. Que vai cuidar a questao de transporte. Mas pede -se para DEN. E eu tenho

que fazer esse redirecionamento daquela agao.

Entdo, tudo isso imagina vocé também, com certeza, deve receber, no minimo, 30, 40 e-mails
por dia. Além do SEI E por ai vai. E sem falar dos alunos. Que também, por questdo mesmo
de eficiéncia gerencial, acabam se reportando diretamente a direcdo de ensino. Ah, porque o
coordenador ndo concordou com aquilo e etc. E tal. Chegue essas queixas também para a gente
arbitrar. A func¢do da gente ¢ subavaliada. O peso que tem de trabalho. Quando a gente esta

doente, as vezes, quase as coisas param. Trava. Trava quase tudo. Entao essa dependéncia.

E o cargo de trabalho que a diretor ensino tem, assim, eu acho que é algo que precisa ser
analisada, revista, e criar condi¢des efetivas para que possa funcionar mesmo. Eu acho que a
questdo ndo ¢ nem o trabalho. S3o uma série de coisas que ndo sdo objetivamente definidas e ¢

dificulta o nosso trabalho.

Eu digo que o que me ajuda muito talvez ¢ a minha experiéncia 14 fora, né, porque eu ja tive
empresa, ja trabalhei em varias empresas privadas e também no governo de Estado e ai me da,

eu diria assim, que tem uma certa vantagem.

Eu consigo definir as prioridades, eu consigo dizer ndo. Essa daqui ndo € prioridade pra mim.
Nao, mas por que que nao ¢ prioridade? Pra mim nao €, ndo consigo dar conta de tudo. Entao
eu faco semanalmente, chego 14 com a TAE que me apoia, digo, vamos planejar a semana,

vamos definir as prioridades.

O que estiver fora dessa prioridade, a gente precisa pensar na qualidade de vida, ndo da. O que
esta fora das prioridades que a gente definiu, ndo faca, ndo responda, deixa de lado, até¢ que a

gente toma aquilo como prioridade, sendo vocé ndo consegue trabalhar.

E além de que a gente tem que estar em sala de aula, tem uma hora que vocé ndo consegue nem
pra preparar a aula. Entdo eu acho meio incoerente um setor, uma dire¢do que ¢ bastante

importante.
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E ai ndo ¢ dado a oportunidade, ou pelo menos se ¢ diretor de ensino, poxa, a cuidar de ensino
na perspectiva de gestdo. E ai tem que dar aula e a gente da aula praticamente no minimo 3

horas e maximo & horas.

Em funcao do reduzido quadro de professores, acaba que a gente ultrapassa essa quantidade de
horas. Mas tem disciplinas que sou eu mesmo consigo ensinar. Entdo ¢ muito complicado, tem
uma hora que d4 um cansago enorme. Mas assim, nos ultimos tempos eu tenho que trabalhar

essa questao de prioridade.

O que ¢ que vocé seja prioridade pra mim e pra a institui¢do, a coisa por ai andar ¢ uma forma.

Mas ¢ isso mesmo, a gente tem que pensar na nossa saude mental e familiar. Sem duvida.

Voce sente alguma necessidade de alguma formacéio para executar a sua funcio?

Entdo, eu diria, talvez, na perspectiva mais teorica pedagogica. Agora, na perspectiva gerencial,
ndo. Talvez na perspectiva mais tedrica pedagogica, do que diz respeito, para eu poder propor
acdes no sentido de melhorar o desempenho, o aprendizagem dos nossos alunos, inclusive poder
discutir diretamente com a pedagoga, alguma proposi¢do, embora que eu tenha feito isso,

estudando por fora, eu tenho proposto bastante assuntos.

Que dialoga com a questdo pedagdgica e de aprendizagem e tem dado certo, mas eu acho que
ainda tenho esse contingente de falta pelo fato de nao ter formacgdo na area pedagogica. Acho

sim que eu preciso sim, na perspectiva mais tedrica pedagogica.

Como é que sao tomadas as decisoes no seu campus? Como € que vocés vio tomam uma

decisao do ponto de vista de gestao? Como ¢ que sdo tomadas as decisoes?

A principio eu até por questdo também de experiéncia, eu levo muito em conta a questdo
hierarquica. E com relagdo a decisdes que dizem respeito ao ensino, eu tenho feito assim, antes
os coordenadores eram muito isolados. Eu dividi em eixos € com os eixos, quando a tratativa

diz respeito, por exemplo, a eixo de tecnologia comunica... Tecnologia de Informacdo e
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Comunica¢do em caminho para que o colegiado aprecie, depois nos reunimos para tomar

decisdo.

Quando se diz respeito a questdo deliberativa, quando diz respeito & questdo mais propositiva
que necessita de uma discussdo e etc. Eu faco junto com eles, mas na perspectiva,
primeiramente eu provoco os coordenadores para que eles discutam, ou as vezes eu discuto s
com os coordenadores, quando a gente tem um alinhamento, porque ¢ assim, a gente

primeiramente precisa entender o que vai discutir para poder definir a pauta.

Uma coisa que eu ndo abro mao, todas as reunides t€ém que ter uma pauta. Isso ndo abre o mao
e pode ser alguma. E ai j& virou uma cultura no campus, quando a pessoa diz, vamos ter reuniao,

sei que ai eu digo, e a pauta?

O pessoal ja sabe que tem que ter a pauta. Eu vi fazer reunido sem pauta e ai hoje esta ja
pacificada ai no campus. Entao as decisdes normalmente sdo tomadas por meio de pelos eixos,

de afirmagdo dos professores e normalmente estimulo.

Quando sdo aquelas decisdes, por exemplo, de provimento docente, os coordenadores se
reinem, discutem, entre eles s colegiar os coordenadores, entre eles e chegam a uma

orientacdo, vamos dizer assim, eles tém uma decisdo em caminho para mim.

Al a gente discute e eu sempre convido o diretor -geral, ele sempre ¢ convidado, hora participa
e outras nao, mas normalmente ¢ assim, coordenadores discutem, ou discute junto com eles e a

gente leva uma proposta.

E as vezes essas propostas, por exemplo, a constru¢do de horario, os coordenadores definem,
atribuem as disciplinas para os professores, combinando diretamente com os professores, etc. e

tal, discute com os professores, depois trazem a proposta para a direcao de ensino.

A direcdo de ensino aprecia junto com eles e depois solicita a construgdo do horario através da
CRA. Nos adquirimos um software e ai ¢ feito 14 o horario, depois que ¢ feito o hordrio
encaminhado, esse horario, para a apreciacao dos professores, alias, para os coordenadores, os
coordenadores discutem com os professores, 0, t4 horario aqui, concorda e tal, e ai a gente evita
esse contato direto com a CRA, porque a CRA nao tem, vamos dizer assim, a competéncia de
decidir sobre um professor que ta em tal horario, que tem que ir para encontrar o horario, e ai
atribui essa fun¢do aos coordenadores literalmente, entdo se precisar de alguma mudanga na

perspectiva de horario e etc, e tal, vocé conversa diretamente com o coordenador, entdo assim,
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¢ assim que a gente mais ou menos direciona o fluxo e toma decisdes.

Tem aquelas decisdes que muitas vezes, nao talvez ndo sejam decisdes, sdo mais questdes
informativas, ai normalmente eu reune com toda a comunidade, principalmente os docentes,
quando diz respeito aos docentes, quando diz respeito aos administrativos, eu me retino com os
administrativos, né, para passar as informagdes, e a gente tem assim uma cultura de frequéncia,
de reunides que ja sdo muitas vezes pré -agendadas, e ele ja tem mais ou menos a pauta do que

vai se tratar, entdo tem essa cultura, nessa perspectiva.

Vocé sente alguma diferenca entre os demais cursos em relagao aos cursos de um ensino

médio integrado?

Completamente diferente do sentido de que, além da questdo da faixa etaria, isso tende a nos
remeter mais responsabilidade, de acompanhamento, de aten¢do, e além de outra variante que

¢ os pais, a gestdo dos proprios pais.

Entdo vocé ndo tem s6 problema do aluno ou da aprendizagem do aluno, mas tem a questao das
demandas que os pais chegam, das comparagdes que os pais fazem, ai vocé tem que administrar

todo esse contingente de processo.

Entao as dificuldades sdo muito maiores do que o subsequente, porque ai sdo mais ja adultos,
vamos dizer assim, s3o maiores de idade e ai a gente tem menos interferéncia dos pais no
processo. Entdo eu acho que essa ¢ a diferenca principal, e além de que muitas vezes vocé tem
que baixar o nivel, o meio integrado, além das disciplinas propedéuticas, tem as disciplinas
técnicas, porque onde a gente percebe que os nossos alunos ainda hd uma dependéncia muito
grande daquela forma de estudar, sem responsabilidade, fica esperando, e que ¢ uma atengao
muito maior do que seja para um aluno de subsequente. Entdo acho que essas questdes
relacional de atengdo, de arbitrar tanto os proprios alunos quanto os pais, as demandas dos

alunos e dos pais, ¢ o maior desafio.

O que é que um diretor de ensino precisa ter de conhecimento, de habilidade, de atitude



140

para atender o ensino melhor?

Tem que ter conhecimento em relagdo a questdo pedagodgica, acho bastante importante. Tem
que ter a capacidade de propor solucdes rapidas, porque os problemas chegam com muita

frequéncia. E eu digo propo solucdes, seria antever solucoes.

Porque com a experiéncia, vocé ja cria um, vamos dizer assim, parametros para evitar que esses
problemas se repitam. No inicio, por exemplo, quando a gente, primeiro semestre, a gente teve
experiéncias que a gente registrou, ¢ nesse segundo a gente ja evita para que esses problemas

sejam acometidas, porque ai a gente ja sensibiliza os alunos antecipadamente.

Entende? Essa questdo de antever o problema através de orientagdes de tomada e decisdo dos
setores que estdo vinculadas ¢ bastante importante. E a capacidade de articulagdo, digamos

assim, de articular a necessidade institucional e as necessidades pessoais dos nossos alunos.

Entao essa capacidade de articulagdo e de atender essas expectativas com os pais € etc. e tentar
administrar todo esse contingente de questdoes. Entdo demanda bastante uma compreensdo da

realidade, diagnostico da realidade.

E isso ¢ um desafio naturalmente. Mas ai vocé precisa ter uma compreensao muito rapida da
realidade dos seus alunos. Por exemplo, uma questao que a gente tem feito € identificar a origem

dos nossos alunos, de onde eles vém.

Conversamos muito com os pais para sentir quais as expectativas que tem do IFPE e o que que
esperam do IFPE e qual a instrugdo dos pais no apoio aos alunos fora do IFPE. E uma coisa que
a gente tem feito através da DAE e noés conseguimos, inclusive também, através da
coordenacao, ter um dispositivo de relatorio de cada professor em relagdo a turma, em relagao
aos alunos que tendem a ser... que tendem a ter uma maior dificuldade. Entdo isso tudo tem a
ver com a questdo de antever os problemas. Entdo eu acho que o gestor precisa ter isso para
desempenhar a funcdo de dire¢do inicial e ter também conhecimento em relacdo ao

planejamento.

E isso ¢ uma importancia, definindo as prioridades e poder fazer demandas que sejam de fato
efetivas para a realizacao da funcao. Outra questdo importante ¢ a capacidade de comunicagao.

Por que eu digo isso?

Quando a gente ndo consegue traduzir, objetivamente o que a gente quer para um professor,



141

para um técnico, etc. E tal, trunca o processo, dificulta o processo. Entdo a capacidade de
comunicagdo, a capacidade de resumir das informagdes de forma objetiva para que vocé esta

demandando aquilo compreender ¢ fundamental nesse processo.

Entdo eu diria comunicacao, capacidade de comunicagdo, a capacidade de extrair informacgdes
dos nossos alunos e dos pais de suas necessidades e a capacidade de antever todo um conjunto

de necessidades e evitando que esse problema venha a acontecer.

Entao muitas vezes eu fago desenho de mapa de risco e ja propondo alguma solugdo. O que
mais aconteceu esse semestre? Quais os principais problemas? E o que a gente... Qual foi a acao

que a gente tomou?

Foi a agdo efetiva ou ndo foi? E o que a gente pode fazer se ndo foi efetiva? E ai a gente vai
trabalhando nesse sentido. Entdo assim, sdo ferramentas que eu tenho trabalhado e que tem

melhorado um pouquinho, menos reclamagdes de hoje do que antes.

O que ¢é importante trabalhar com a comunidade, considerando o ensino médio?

E outro aspecto, também ndo esqueceu o aspecto de entretenimento, isso ¢ fundamental para
eles. E ai, eu tenho estimulado isso muito, esse trabalho na disciplina de artes. A questao

também de laboratdrios virtuais que ndo temos.

E a gente se vira com o equipamento que tem. Embora que isso mais € questao pedagdgica, mas
sdo questdes importantes que muitas vezes o IFPE ndo esta preparado para oferecer essas
condigdes, porque a gente oferece um ensino medio integrado ao técnico, um ensino medio

integrado ao técnico, € ndo oferecemos laboratdrios para fisica, quimica, biologia.

Nao temos. E ai a gente sente falta disso. Nosso aluno demonstra um senti falta disso. Entdo ¢
uma coisa que eu tenho estimulado de outra forma. A visita técnica, por exemplo, no IFPE, no
laboratorio, para eles conhecerem minimamente os equipamentos do laboratério e presenciarem

algum experimento quimico, de quimica, de biologia, etc.
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Eu tenho estimulado isso. E tenho estimulado os nossos professores para utilizar em
equipamentos materiais normais. Eu defini um laboratério até entdo ndo tinha, agora tem um
espaco de laboratdrio para ensino médio. E 14, além desse espaco, tem um outro espago também
que definimos para a arte. Porque a arte precisa, quase que frequentemente, fazer atividades
com os alunos na perspectiva ali. Eles trabalham nessa questao artistica. E temos o laboratorio
que definimos como de biologia, quimica e fisica. Entdo acho que ¢ um desafio que muitas

vezes a gente ndo presta atengdo, mas € algo que a gente precisa trabalhar.

Na perspectiva da comunidade e outros aspectos que ndo sao atinentes a questao pedagdgica,
essa questao de prover espaco para eles, para diversdo, ter cuidado também em relagdo a que €

um problema nosso atualmente, é a questdo de intervalo, periodo de intervalo.

Os nossos cursos tém pecado, tém sido, vamos dizer, mal planejados no sentido de que o periodo
de intervalo ¢ muito curto e os alunos reclamam sobre isso. A gente tem que saber que sdo
adolescentes e ai precisam levar em conta esses aspectos. Eu acho que a questdo da visita técnica
tem sido bastante bem recebida por eles. Entdo chegam a um animo bastante. E quando dentro
da administra¢do da disciplina, a professora traz algum componente ludica, isso tem animado
muito eles, a gente percebe que eles se animam bastante. Claro que tem que ser associar a
questao pedagogica, mas esse componente a gente nao pode esquecer porque sdo adolescentes,
eles esperam isso da gente. Entdao, sempre que a gente puder trazer algum componente, mesmo
que seja de fora, por exemplo, agora a gente ofereceu um curso de musica, de violdo, quase a

maioria quis fazer.

Entdo sdo questdes que a gente ndo pode esquecer, porque isso equilibra um pouquinho a
questao de aprendizagem e também a questdo de diversao, de entretenimento, procurando um

equilibrio nesses dois aspectos.

Quais sio os desafios que vocé vé para o seu campus nos proximos anos?

Aumento das ofertas que eu tenho ja brecado muitos, aumento das ofertas e que esse aumento
nao acompanha o aumento do provimento docente. Acho que ¢ um maior, maior, maior, nao so
docente como administrativo, porque eu tenho percebido inclusive a DAE bastante exaustivo

pelas demandas, né?

Entdo, assim, a gente precisa de mais provimento para poder, de fato, atender as demandas, que
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vém de fora cada vez mais. A gente tem descontinuado algumas turmas por conta justamente

de menor nimero de professores e as demandas aumentando.

A gente vem ofertando, ofertando, ofertando para atingir aquele objetivo que foi definido no
plano, no estudio de viabilidade. E a gente chega a esse nimero enquanto que ndo acompanha

o provimento docente, né?

E técnico administrativo também. E outro desafio é a falta de infraestrutura, inclusive
infraestrutura ligada assim de equipamentos de trabalho, laboratorio principalmente. E dentro
do laboratorio, a velocidade de necessidade de colocar ferramentas de trabalho como softwares
de forma muito atualizada com a velocidade que essa atualizagdo demanda e que nos
evidentemente ndo conseguimos acompanhar. E ai essa defasagem ¢ um problema para os
nossos cursos, principalmente, e isso ¢ um problema que nos temos de imediato. E aliés, a gente
vem enfrentando ja isso. Os nossos alunos reclamam muito. Entdo, ¢ questdo da infraestrutura,
principalmente da tecnologia de informagdo e comunicagdo, a questdo de provimento do

docente e técnico administrativo.

Acho que ¢ o maior desafio, € a maior preocupagao. A outra preocupagao que eu diria também,
¢ a questdo da, pelo menos na nossa regido ali, que eu tenho percebido, a questao de seguranca.
Eu acho que isso nunca vai deixar de ser um desafio. A questao de seguranca naquele entorno
ali, cada vez mais a gente, embora que ndo tenha acontecido ainda nada. Entdo assim, ou a gente
ndo pensar s6 em manter seguranga na perspectiva de ter seguranga a pessoa fisica e colocar
cameras também, para ao menos registrar, mesmo que vocé ndo consegue pegar aquele

meliante, etc.

e tal, mas pelo menos registra. Entdo, acho que ¢ um outro desafio. Pronto, acho que ¢ isso. E
o outro desafio ¢ a questao de implementa¢do do PNAE. Isso ¢ um desafio enorme, porque cada
vez mais, imagina, todo ano, vocé, no caso da gente, entra a 80 alunos, vai aumentando e as

vezes nao tem lanche.

Ao funcionamento da cantina, ndo funciona. Entdo, assim, ¢ um desafio que eu acho que precisa
que a gente repense isso € dar condi¢des para os nossos alunos, pelo menos que seja um

lanchezinho.
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Fale sobre como é ser diretor de ensino no IFPE, como é que vocé acha que um DEN

impacta na comunidade?

Bem, ser diretor de ensino eu diria assim que ¢ bastante importante. E uma das fungdes que eu
acho, pelo menos pelo que o IFPE tem enveredado quando a gente pensa. O foco mais € ensino,

tanto € que isso sdo expressos nos nossos documentos, prioridade € ensino.

Eu acho que ¢ bastante importante ter uma funcdo basilar da institui¢do e que acho que merece
um pouquinho mais de, digamos assim, torna -la robusta, em termos da sua importancia. E que
eu tenho percebido que isso tem sido colocado a margem, sendo que ele suma importancia
porque ¢ o setor que faz, inclusive, constituir -se de chamariz para que a extensdo e pesquisa

funcione.

Porque se eu ndo organizar muito bem, ndo gerenciar muito bem a questdo do ensino, como ¢
que o professor vai para a pesquisa? Como € que o professor vai para a extensdao? Inclusive,
nés podemos identificar que o indice de professores em pesquisa e extensdo reduziu

significativamente, por conta da sobrecarga do ensino, do horario e etc.

E aqueles professores que t€ém, vamos dizer assim, inclinagdo para a pesquisa, a extensao
acabam deixando -o de lado porque sdo sobrecarregados para o ensino. Entdo, assim, eu acho
bastante importante a figura e a fun¢do do diretor de ensino no sentido de fazer com que esse
objetivo torna efetivo no ambito institucional, conseguindo estimular os dois outros
componentes, que ¢ pesquisa e extensao, criando condi¢des de estimular os nossos professores

e poderem fazer isso também.

E também na perspectiva de aquela funcdo principal, da institui¢do que ¢ formar cidadaos,
entdo, o diretor de ensino tem que ser a pessoa que entenda isso também e que cria espaco para
que haja esse didlogo com o aspecto da responsabilidade institucional, junto a comunidade,
propondo propostas importantes para a comunidade, criando espaco para que os cursos que

sejam ofertados também possam atender os anseios da comunidade.

Entdo, assim, sdo um conjunto de aspectos e outra, o diretor de ensino precisa ter séries,
conjunto de conhecimentos, porque a maioria das demandas e a maioria das perguntas atinente

a funcionamento institucional parte do diretor de ensino.

o impacto na comunidade eu diria mais a partir do momento veja o que que esta acontecendo a

dividir o fato ao fato de menor capacidade de provimento docente quando o campus por
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exemplo estava na na sede provisoria nossos professores divido ao fato de termos inicialmente
dois cursos quando eu cheguei os professores se envolviam muito em extensdao pesquisa nem
tanto mas extensao junto a comunidade eles desenvolviam muitos projetos para a comunidade
e isso reduziu a gente perdeu isso literalmente porque hoje nds temos cerca oito cursos né € sim
oito cursos € que ndo mudou muito com a cidade professores né entdo e isso ¢ eu acho que esta
faltando esse complemento essa responsabilidade comunitdria por conta de esse esse essa
deficiéncia esse déficit que se juntam junto a comunidade né mas por um lado eu vejo que tem
uma certa um certo vertente que vai trabalhar a questao da comunidade que a questao do proeja
mas aos poucos a gente comegou a perder também essa esse braco né a gente pode contribuir
com a proeja de forma mais significativa e somada isso veio um outro proeja para ensino
fundamental e a gente nem resolveu ainda o proeja né regular entende entdo assim ¢ eu acho
que nesse caso eu acho que o diretor de ensino poderia contribuir significativamente na
comunidade local conhecendo a realidade local conhecendo as principais demanda no entorno
e estimulando os professores para que eles entendam também essas necessidades e propondo a
ou seja em formas de cursos fiC ou seja em forma de projeto de extensdo que possa trazer a
comunidade para dentro da institui¢do né a questdo também de projetos como de promocgao de
espacos para leitura para estimula empreendedorismo e etc e tal o o gestor ou pelo menos diretor
de ensino precisa entender todo esse arca -bolso de necessidades porque o ensino nao € s6 em
sala de aula a sua contribui¢do ndo deve se limitar sala de aula ¢ entdo assim eu acho que a
sociedade espera de nds também essa contribui¢do junto a as organizagdes a sociedade civil
contribuindo também na perspectiva de aspectos sociais de politicas sociais de politicas de
inclusao de politica de inclusive na toda sua perspectiva ¢ constituindo como elemento de ¢ de
fortalecimento em relagdo a discussdes atinentes a propria comunidade né e ai precisaria de
parcerias com a propria prefeitura mas por isso vai partir de principio de quais as condigdes
criadas para o diretor de ensino e toda a comunidade nessa perspectiva porque nos hoje nao
conseguimos parar para estudar mesmo o que que € paulista a sua real necessidade a gente nao
consegue parar para fazer isso ¢ € a gente vé€ que o fato do campo se insta e se estabelecer se
instalar ali comecgou a ter mais unidades produtivas empresas e etc se instalando ali proximo e
conosco a vocagao da area de gestdo e de ti a gente ndo consegue inserir nesse processo para
permitir com que as organizagdes as empresas comecam certo a gente poderia dar uma
contribuicao significativa. ndo conseguimos fazer isso né e ai a gente se limita apenas ¢ fazer
aula aula aula aula aula e acabou ¢ entdo assim ¢ eu acho que o diretor de ensino ¢ deve ser

criado condigdes necessarias e ser dado o devido valor o devido peso ndo se ndo valor devido
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peso para que o conjunto de outras fungdes cor -relatas é possam fluir com com mais

naturalidade com mais fluidez ¢ isso

Entdo, tenho certeza que o trabalho vai ser bastante importante, vai nos conferir um conjunto
de alertas e de conhecimento em relagdo ao que, de fato, precisa ser melhorada quando vocé
fala assim, ah, ndo encontrei nada que define objetivamente as fun¢des de as competéncias do

diretor de ensino.

Isso ¢ uma falha grotesca. E isso significa dizer que qualquer coisa cabe ao diretor de ensino. E
nao podem dizer que ndo, como eu tinha vivenciado um tempo atras. Fui cortando isso e claro

que muitos ndo gostaram.

Mas, enfim, a gente precisa que seja definido até onde vai o limite das responsabilidades do

diretor de ensino. Nao é um faz de tudo.
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Campus Bezerros — Diretor de Ensino Joaquim

Qual ¢ a sua funcio e qual é o seu cargo e a quanto tempo vocé desempenha.?

Entdo eu sou professor, dedicagdo exclusiva, estou como diretor de ensino desde o inicio dessa

gestdo, entdo estamos em 2023, a verdade eu tinha substituido ja a dire¢do de ensino de 2020.

Vocé ja ocupou alguma outra funcio de gestao no IF?

Ja fui coordenador da divisdo de pesquisa extensdo. E ja também fiquei como substituto de

coordenacao, fui substituto da direcao geral.

Vocé ja fez algum curso na area de gestao escolar?

Nao, acho que talvez eu tenha feito, assim, esse curso de informagdo continuada, mas ndo me

recordei de gestdo escolar. Nao.

Recebeu algum tipo de curso, algum tipo de formacao para iniciar a fun¢ao de direciao de

ensino?

Nao, a formacao foi autodidata. Foi realmente pescando, conversando com um encontro, eu
mesmo buscando. As coisas ndo tive nenhuma formagdo mesmo, ndo. Quem estava no cargo

antes, estava ali comigo, passou algumas coisas, mas no geral foi bem autodidata.
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Quais sdao os principais setores e departamentos que estdo subordinados a direcao de

ensino?

Ja no campus a gente tem a divisao da DAE, a divisao de apoio e ensino ao estudante, a gente
tem a SEBIN, que ¢ a coordenagao de biblioteca e multimail, a divisdo de politicas inclusivas,
que esta sendo chamada de DEPIN, também estd ligada a direcdo de ensino, ai temos as
coordenagdes de curso que atualmente. As coordenagdes dos cursos técnicos estdo subordinadas
também, coordenacdo do curso superior, coordenacdo do Proeja, o Centro de Registro

Académico. Pronto, sdo esses, sdo esses centros.
Vocés tém pedagogo ai no campus?

Pedagoga, termos assim. Ai a pedagoga ela fica na, ela ¢ lotada na divisdo de apoio de estudante,
como a gente sO tem uma pedagoga, na pedagoga a gente tem uma, outro servidor que tem
formagdo em pedagogia, mas o cargo dela ¢ técnica em assuntos educacionais, né, e ela fazia
as vezes pedagoga antes, né, quando a gente ndo tem recebido uma pedagoga, de fato, mas ai a
gente administrativamente viu uma forma de tipo ela passa alguns experientes na DAE e alguns

experientes ficam comigo, sabe para estar me assessorando.

Como ¢ que esta a equipe que te da apoio?

Entdo, ela ¢ a tnica pessoa que me da apoio, assim, diretamente agora, € mesmo assim ¢
dividido, né? Porque a pedagoga, como vocé pensar, ela vai estar dando ali apoio na equipe
Muti, né? Mas ai foi uma forma estratégica também, ela passar, na verdade, ela fica com o

teletrabalho, né?

Ela estéd organizada, ela vai quatro dias ao campus. E ai um desses dias ela fica presencialmente

na DAE. E os demais dias ela fica comigo na dire¢@o de ensino. Claro que ela ainda vai estar
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atendendo demandas da DAE, né? Que chega, né? Principalmente assim, os processos, né¢? Que
chegam e ela precisa dar assisténcia. Mas ela esta ali comigo trabalhando, a gente fica fazendo

planejamento das coisas em conjunto. E s6 essa pessoa que foi € comegou esse ano, né?

Porque no mais a minha equipe eram as coordenagdes, mas nao tinha ninguém me assessorando,

nenhum servidor administrativo, por exemplo.

Quais seriam as principais atribuicoes da funcio de diretor de ensino?

Pensando assim, acho que coordenar essas equipes, as equipes que sao relacionadas ao ensino,
fazer em conjunto esse planejamento, como é que vai ser o planejamento do semestre, das
atividades, dos eventos, estd meio que passando, fazendo essa gestdo de equipes, que sair seria
uma fun¢ao, d4 conta também dos processos que passam pela dire¢do do ensino, entdo fazer
essa analise de processos, essa parte de trancamento, transferéncia de tudo, entdo 14 a maior
parte dos processos de ensino, que inclusive a gente esta revendo alguns cursos para ver se
minimiza, principalmente agora com o SEI ja que o fluxo ndo ¢ mais linear, mas a maioria

deles passa pela diregdo do ensino.

A direcao do ensino 1a também participa do processo de monitoria, atualmente eu fago parte da
comissdo, mas poderia ndo fazer, mas estaria atenta para que, de toda forma, esse processo

corresse, que ia acontecer esse, que mais € tanta coisa Renata,

Tudo que ndo ¢ da DPEX e que ndo ¢ DAP. A gente acaba sendo meio que bombril, né? E temos
até que ter um cuidado, né? Vou dar um exemplo. Quando eu entrei na DEN, e ai antes de entrar

na DEN, quem fazia parte da DEN era atual diretor, né, geral.

E ele era muito mais centralizador, sabe? Acabava puxando muita coisa para a direcdo desse

entdo foi segmentando.

O que ¢ que estaria com a direcdo do ensino? Acho que o planejamento de curso também, e ai
eu participo bem ativamente, principalmente, a gente esta consolidando ainda, consolidando
enquanto o campus, né¢? Ter essa expansao, acho que todo mundo passa por isso. E ai, puxando
realmente esse bonde dos cursos novos, dos estudos de viabilidade, dos PPCs, porque existem

as comissdes, mas o trabalho em algum momento recai na dire¢do do ensino, € se vocé nao
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puxar o bonde, ele ndo vai.

Entdo, acho que também tem muito disso, né? Vocé€, em teoria, teria equipe, né? Tem o trabalho
das comissdes, mas se voc€ nao tiver ali realmente em cima, para que a coisa saia, ela ndo sai,
né? E acaba, vocé acaba fazendo coisas que ndo seriam necessariamente sua atribuigdo, que
vocé ajudaria, mas como gestou mesmo, dizer, 6, esta cobrando, etc., mas como existe muito
corre -corre, vocé bem sabe como no IFPE, os prazos, eles sdo sempre para ontem, ndo existe

prioridade que deveria existir, mas ¢ tudo sempre para ontem, né?

E tudo chega assim, caindo na cabeca da gente mesmo. Entdo, se a gente ndo tomar conta, a
coisa nao sai. Entdo, processos de reformulacdo do PPC, quando volta do consup, eu nem
sempre mando para a comissdo, porque eu sei que nao vai... ndo vai rolar, sabe? Eu ja faco
ajuste, na verdade, a gente chama uma pessoa s6 da comissao e tal, eu faco aquele trabalho, em

algum momento fica realmente a direcao de ensino e a pedagoga, para a gente tocar o bonde.

De forma mais direta, a gente tem a questdo do calendario académico, que a gente faz. Eu monto
com a pedagoga e com a coordenacdo de registro académico, o nosso calendario, planejamento
de... junto com as coordenacgdes, a efeito junto com as coordenagdes, planejamento de horario,
de distribuicdo de salas também, e efeito junto com as coordenagdes € com o registro

académico.

Mediagao de conflitos. Entdo, que isso ai chega, essa participagdo das comissdes de atuagao
disciplinar, e também de isen¢do de disciplinas, de aproveitamento. S0 processos que a gente

tem uma participacdo bem atuante.

Acho que também auxilio, assim, de forma consultiva, junto com a dire¢do geral, no
planejamento das demandas, atuacdo também na requisi¢cao de equipamentos, isso € uma coisa
que eu venho batendo na tecla, porque o nosso setor de planejamento diz que aqui o setor
requisitante, a direcdo geral ndo pode ser, ndo sei como ¢, mas a direcdo geral ndo pode ser

requisitante.

E ai, o DAP também ndo pode ser requisitante. Ai havia uma mania de colocar tudo na direcdao
do ensino, e que assim, chegaram servidores novos que foi organizando isso, sabe, mas ja era
uma coisa que eu apontava, dizendo, ndo, vocé tem que fazer isso aqui, mas eu nao tenho nada

a ver comigo, eu ndo tenho que estar preocupada se eu vou estar pedindo algo.

Claro que tudo, indiretamente, faz parte do ensino, porque vai estar atendendo a escola, mas o
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que eu tenho que estar preocupada € que vai junto com os coordenadores e tudo € o que vai
estar atendendo os laboratorios, esse material que ¢ mais direto, né, e ai tudo de infraestrutura,
etc. botava na direcdo de ensino, e foi algo também que o setor o DAP t4. Com a entrada, com
o remanejamento de servidores que outros, temos um servidor experiente nisso, € ele estd bem
organizando, para cada coisa ficar mais no seu lugar. Mas eu tenho que também ficar em cima
das equipes para fazer esses pedidos, esse planejamento do que vai ser solicitado, essa gestdo
mesmo. E ai, quando a coordenagao nao faz também, fica para mim. Validacao também, analise

de capacitagao.

Isso também foi outra coisa, né? Outra demanda que chegou. A parte de aquisi¢do de livros
também. Entdo, como ndo tem, assim... Claro, as coordenagdes de curso podem estar
envolvidas, mas... Acaba muita coisa vindo realmente para a direcao de ensino, e ai vocé tem

que fazer um trabalho de gestdo junto as coordenacdes, mas aquela coisa nem sempre da tempo.

E até de fazer as tomadas de decisdes, enfim, né? Tem que reunir os professores, etc. Se vocé
tiver ai um checklist, eu tenho também que ir marcando isso também. E dimensionamento, que
¢ uma grande responsabilidade, ndo s6 de dimensionamento, como também a preparagdo dos

processos, de processos de substituto e etc. de efetivo também.

Passei o e -mail geral e ficou fazendo trabalho, gente, sempre que tiver alguma coisa sem
funcionar. Vocés passam o e -mail pra um setor tal, vocé€s podem copiar a direcao do ensino pra
eu ficar cobrando, mas vocé ja passa o e -mail direto pra pessoa que € responsavel, porque senao
ta botando uma pessoa no meio e tipo, ndo sou eu que vou resolver o ar -condicionado. Na
verdade, o setor da infraestrutura ¢ que tem que deixar tudo organizadinho. Mas ai a reclamagao

chega pra direcao do ensino, ndo chega pra um setor de infraestrutura.

Quais sdo as principais dificuldades que vocé sente ao exercer a sua funcio?

Dificuldades, eu acho que ¢ respeitar a hierarquia, ¢ uma delas, ¢ sdbio, e até assim, ndo no
sentido de as pessoas ndo me respeitarem, € muito mais de ndo haver, as vezes, acho que a gente

tem melhorado nisso, mas enviar direto para mim sem antes passar pelos setores menores, sabe?

Acho que eu tenho batido muito nessa tecla, e a gente faz essa triagem, né? E ¢ algo assim que
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os espagos as vezes dificultam também, porque a gente trabalha, agora eu estava na sala da
dire¢do geral, passando o tempao 14, meu diretor gostava muito, porque a gente ja conversava
14 ndo, mas agora que nosso ar esta consertado, eu estou trabalhando junto com as coordenagdes

de curso, porque ai era outra coisa, né?

As vezes, se a pessoa chegava para falar comigo, e ia na direcdo geral e a pessoa, fala com a
direcdo ja, ainda me ignorava, sabe? E enfim, ai tem um pouco disso, de ter realmente essa

triagem, para nao chegar tudo, tudo nao ter que ser a DEN que vai resolver.

Outra coisa também ¢, acho que a parte que ai todo mundo passa, questao de recursos, que
dificultam a gestdo, além dos recursos, os entraves, burocraticos, e ai eu acho que até manejo
de equipe mesmo de conseguir, eu acho que a gente fica muito, ah, mas isso vai levar nao sei
quanto tempo, vamos fazer uma cotinha, uma coisa assim que eu recuso, assim, a tal da cotinha,
que eu acho que a gente tem que trabalhar para que isso ndo aconteca, e eu percebo que todo

mundo entra muito numa acomodacao, sabe?

Ah, mas ¢ porque isso ndo vem na licitagdo, isso a gente vai dar, ndo, entdo vamos ver uma
forma que venha, ndo? Vamos estudar, vamos criar os mecanismos, s€ ndo, nunca vai existir...
mas enfim, que a gente tem oito anos de campus e em algum momento esse negocio vai chegar,
nao € porque, ah, mas € porque vai demorar dois anos, ndo, entdo faz agora, porque daqui a dois

anos vai ter, sendo daqui a dois anos vai ter que fazer outra cotinha.

Entao essa parte de gestdo financeira e de infra também, da uma dificultada porque as vezes

vocé quer fazer seu trabalho, e vocé recai assim na frustragao, né?

Af, acho que as duas maiores dificuldades que eu penso ¢ essa, acho que também nao tem, as
atribui¢des, da direcdo de ensino também, também seriam interessantes, acho que contribuiria
para o trabalho da gente, mas eu adotei mais ou menos isso que foi organizando na minha

cabeca, mas eu acho que muita coisa eu ainda tenho que ficar me defendendo de demandas, né?

Outra coisa que eu nao falei foi montagem de normativas, o apoio que a gente faz junto da pro-
reitoria de ensino, na construcao de documentos e do planejamento institucional. A terceira

dificuldade ¢ exercer o trabalho de docente e direcao de ensino a0 mesmo tempo.

Acho que ¢ importante estar inserindo em sala de aula, mas vez ou outra essa carga horaria
acaba sendo superior ao que seria interessante realmente para a gente estar fazendo essa gestao.

E eu percebo que quando ¢ um servidor de outra area, por exemplo, um técnico administrativo,
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a gente tem um técnico que ¢ do laboratdrio e que estd exercendo funcgdo gratificada, ele sai
completamente da fun¢@o do técnico laboratdrio, mas docentes ndo. Ele exerce a funcao e ele
continua atuando enquanto docente e quando acontece algum problema, enfim, a gente quer
resolver. A gente acaba pegando horario, as vezes que a pessoa nao quer, para possibilitar que
uma colaborag@o aconteca, ou entdo esta faltando professor, mas eu ndo consegui ninguém ter

todo mundo cheio, vocé vai e pega.

Esse tipo de coisa também dificulta. Acho que essa seria a principal dificuldade que eu consigo

pensar agora.

Vocé sente necessidade de alguma formaciao para atender alguma demanda do seu

trabalho?

Sim, a gente ja fez uma formagdo, por exemplo, para isso, essa questdo de licitacdes que nao
tem bem a ver diretamente com a gestdo escolar, mas que recai para a gente. Essa parte. E eu

acho que eu sinto falta, as vezes, de procedimentos padrdes institucionais.

Entdo, a coisa mais fina, a gente fica sempre muito... Como ¢ que tal campus faz? Como ¢é que

tal campus faz? Isso me irrita, as vezes, um pouco, sabe? E de ter, acho que, um direcionamento.

Mas, de ter algo mais diretivo... Quando a gente precisa, assim, de uma... Quando surge algo
novo, alguma demanda nova, ou até na parte da gestao escolar, que eu acho que... para a gente,

eu sinto falta dela serem mais praticas, mano, na massa, sabe?

Eu acho que fica muito na dispersao de conceitos, e etc. E as vezes, a gente quer saber o bem o
ba como € que a gente vai preencher aquilo ali, para que o negocio ande, sabe? Entdo, acho que
falta, as vezes, um pouco disso, porque a gente fica discutindo muito a parte da pedagogia, que
ela ¢ superimportante, a um ensino e tal. Mas, o nosso trabalho tem uma esséncia grande,
também administrativa. E ai, ninguém toca muito nisso. A gente fica se virando nos 30, para
ver como ¢ que vai fazer as coisas. A gente faz coisa financeira, faz coisa de gestao de pessoas...
A gente devia estar mais no rol pedagogico, ndo €¢? Mas chega tudo isso e ninguém te explica
como ¢ que tu vai fazer tudo isso. Tu vai ter que aprender realmente, e das articulagdes também,
os jeitinhos, como ¢ que eu sei, o que vai funcionar, por exemplo, eu sei que eu posso enviar
um processo pedindo ai, colaboragdo de professor para todos os campi, mas eu sei que vai ser
mais efetivo... Eu tenho que mandar esse processo, mas eu tenho que falar individualmente

com os diretores para fazer a troca e apelar para o emocional. Das dificuldades que o processo
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de poder coar 14 em varios, né? Entdo, tem essas coisas também, e eu sinto...

Tenho sentido falta também do apoio, da pro reitoria de ensino. Acho que enquanto a gente
estava na gestao muito remota, que eu peguei essas fases, acho que a gente estava mais proxima,

né? E eu percebo a gente agora meio solto, sabe?

O que vocé considera importante dentro do processo de decisdo da gestdo do seu campus?

Quando vocés vao tomar decisdo, o que vocés consideram importante?

Eu acho que a melhor forma de atender o discente, né? Eu acho que ela, o atendimento ao
discente esta priorizando, estudando e eu acho que ¢ sempre, eu acho que tem que estar em

mente, mas para além disso, né, de criar as coisas de forma utdpica, enfim, etc.

A gente quer que funcione da melhor forma, né? Mas a outra coisa ¢ também simplesmente
fazer funcionar, tocar o barco e sobreviver. Entdo a sobrevivéncia também conta muito para a
gente hoje, por exemplo, se eu for pensar assim, pegando um caso pratico, se a gente fosse
pensar de uma forma bem racional, bem ponderada, assim de... A gente ndo teria aberto o ensino
médio. Nao teriamos aberto o ensino médio, porque a gente fez, na verdade fizemos estudos de

viabilidade para tentar defender o inviavel, né?

Se eu for pensar em viabilidade mesmo, ndo era nem para o campus, ainda estar aberto, porque
a gente nao tem a condi¢do de funcionar, falta sala de aula, a condicionado que vive quebrado,
ndo tem bibliografia que seria suficiente, entdo a gente estd sempre tentando defender o
inviavel, mas para a gente crescer, porque a gente sabe que se a gente ndo fizer isso, a gente

morre.

E ai, assim, eu acho que a gente estd sempre nessa sinuca, sabe? Nas tomadas de decisdes de o
que eu posso fazer para melhor eu atender ao meu estudante, & minha comunidade, integrar

servidores e etc, fazer da melhor forma possivel e a0 mesmo tempo crescer.

A gente reduziu a turma, a gente ndo tinha propriedade técnica para atender mais turmas, nao
tinha nem espago. Na verdade, a gente fez uma diversificacao de cardapio, porque a gente sabe

que existe todo um trabalho por tras para a criagao de cursos, etc.

A gente tem condic¢des de abrir outras entradas. Mas assim, foi bem a loucura da gente, porque
a gente ndo tinha professores de propedéuticos, que a gente fez o PPC sem o apoio de

propedéutico, que depois vem brigar por carga horaria, sabe? Ah, mas porque ndo chamaram a
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gente? Como se eu tivesse? Todo mundo tivesse o disponivel, né? Que na verdade esse trabalho
devia ter sido feito uma articulagdo do pro reitoria de ensino, se a gente esta tendo varios PPCs

do médio, né?

A gente ndo tem... isso a gente faz individualmente, a gente ja tem muito trabalho para a gente
digerir. A gente nao consegue. Imagine eu ter que acionar um professor de fisica, de quimica,
de matematica, contar que o professor do... porque o professor que trabalha, s6 como professor,
ele ndo tem necessariamente esses contatos. Entao ele tem que contar com a gente, para a gente
fazer essa ponte. De ficar em cima e etc.. Entdo tem que ter sido feito um trabalho da pro-
reitoria de ensino, de criar uma comissao com professores, uma comissao multicampi, para que
fossem feitas as ementas, por exemplo, que fossem dado essa assisténcia as comissoes locais,

né?

E nao cada um estar inventando. Eu preparei a ementa de filosofia, de educacao fisica, para
depois vir professor reclamar das emendas. Eu falar desconsidera, tu cria outra e a gente coloca

na reformulagdo, porque foi do jeito que deu...

A1 ¢ assim, est4 perguntando assim, eu estou mais decisdo, entdo também tem muito disso. Sdo
decisdes sempre muito assim, eu vai ao racha, né? Ou vai... E como da para ser, é como dé para
ser. E ai € uma coisa que eu aprendi também, durante esse processo de gestdo, a gente faz o
melhor até onde da. Até onde da a gente faz o melhor. Entdo tem coisas que a gente vai fazer,
infelizmente, a gente sabe como deveria ser, pedagogicamente falando e tudo isso, mas a gente

tem que ir para o rol do que € possivel. O que € possivel.

Vocé sente alguma diferenca dos cursos do ensino médio integrado para os demais cursos

que tem no seu campus?

Com toda certeza. Primeiramente a familia, a presenca da familia que ndo estava, entdo agora
a gente tem o estudante de 14 , ja havia chegado casos de familiares, mesmo sendo
subsequentes, mas em casos mais especificos, quando o estudante principalmente tem algum

tipo de deficiéncia que precisa ser atendida, entdo chegava mais nesse sentido.

E agora a gente tem os familiares presentes, a gente tem que estar em contato com essas
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familias, a gente tem responsabilidade com estudantes que sdo menores de idade e que estdo
em contato com outros estudantes, maiores de idade, no espago pequeno, a gente tem que ter

esse cuidado com estudantes quando ele vai sair, enfim, da escola, né?

A cobrancga deles também ¢ bem maior e sao muito engajados, isso € bacana, eles sdo muito
engajados nas atividades da institui¢do, entdo eles bebem, eles vivem muito o instituto e nao
saem, eles ficam com a gente durante 3 anos, a gente est4 finalizando um ano, na verdade, se
sair alguém eu acho que vai sair agora, do primeiro para o segundo ano, mas no primeiro para
o segundo semestre, que 0 nosso ppc ¢ semestral nao saiu ninguém, mas eu acho que seria o

fator familia e um cuidado maior nesse atendimento.

A equipe foi boa também, a gente estd cuidando de uma turma que a gente esta percebendo,
essas demandas que vem chegando, inclusive media¢do de conflitos, bullying, que era algo que

nao era tao presente, sabe?

Agora a gente tem atuado mais diretamente, ele chegou ja a fazer reunido com a turma, porque
estava tendo conflito entre alguns estudantes, esse tipo de coisa, né? A parte também do uso da
Farda, ¢ uma coisa bem legal porque eles usam, sabe? A gente colocou como indicagado, sempre
aquela coisa, ah, ndo pode obrigar, mas como a gente pediu aos pais, a gente solicitou aos
familiares, ai eles usam e ai veio dando um efeito cascata, né? Porque agora os alunos de outros
segmentos também usam, porque eles querem se sentir pertencentes, né? A gente ndo conseguia
fazer com que eles usassem por uma questao de seguranga, que era sempre o nosso discurso,
que a gente estava utilizando, vendo os estudantes do médio, também querem vestir a farda

agora.

Entao acho que sao assim algumas diferencas, mas principalmente a nossa forma de trabalhar
com aluno, ¢, menor de idade, né? Atender também a gestdo de professores que nao sdo da area
técnica, e esses professores atendem outros campus e acabam ficando mais distantes da
instituicao, tem professores que eu sé fui ver no final de semestre, eu fui conhecer, chegava,
dava aula, ai assim pra gerir esses professores também ¢ mais dificil, porque eles sdo menos

participantes, atuantes, né?

Eles ndo se sentem tdo pertencentes no campus, né¢? Eles ficam meio isolados, acho que isso

também dificulta um pouco, né? Eu acho que ¢ isso.

Os professores da area técnica, como é que foi essa mudanca para eles darem aula para
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0s outros cursos para ir para o médio?

Pelo menos o integrado que estd acontecendo agora o corpo técnico ¢ muito aberto. Acho que
um ou outro professor s6 ficou ah, ndo quero dar aula, mas 14 todo mundo dé aula em todos os
cursos, na verdade a gente privilegia, mas a area de conhecimento, essa pessoa tem condig¢des
de dar aquele componente, mas todo mundo d4 aula em tudo. Existindo formacgao para isso,
porque no caso para o superior, também precisa estar com o mestrado, mas , todos ddo aula em
todos. Agora eu percebo que por as professores de uma area especifica, tem gente que gosta
muito de dar aula no ensino médio, ja tem gente que quer ficar mais superior, pegada mais de

universidade, mas 14 ndo vai ter muito que fazer, ndo, todo mundo vai dar aula em tudo.

O que complica as vezes, a medida que a gente vai criando novos cursos, € a gente ndo tem um
corpo docente especifico para cada curso, acho que vai dificultando um pouco também mais o
trabalho da direcao do ensino, porque ai aquele professor tem uma chefe imediata, mas ele
responde meio que a outra também, porque ele atende outra coordenacao,. Eu estou aqui nesses
dois, entdo, vai pedir a quem? para quem que eu recorrei? para a direcdo do ensino. Ai eu
percebo um pouco disso também, essa gestdo fica um pouco difuso, os professores até tendo

VAarios cursos ao mesmo tempo.

O que vocé acha que um diretor de ensino precisa ter de conhecimento, de habilidade, de

atitude, pensando especificamente para o ensino médio integrado?

Eu acho que eu tenho que ter vivido o Sala de Aula, acho que ¢ importante se ndo como
professor, mas ai acho que realmente ser da area pedagdgica, ou ter alguma formagao nisso,
porque € importante para entender, ali vocé vai estar gerindo algo de relacdes e tudo, acho que

ter empatia e ser um bom mediador de conflitos também, acho que ajuda muito.
Sao todas as coisas que a gente tem que ser, mas eu estou tentando pensar,

Eu acho que ¢ isso, mediagdao de conflito, vocé tem fatia, vocé tem que ter um pézinho em
psicologia também. Na verdade, para trabalhar com todos, com a equipe e tal, mas com o médio
eu acho que existe uma sensibilidade maior, vocé entender que realmente ¢ um publico

diferente, que vocé estd formando como pessoas ainda, sabe?
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Mas ainda estdo muito imaturas como pessoas também, ndo nessa parte s6 de educagao escolar,
mas de educacgdo social, a parte de sociabilidade. Eu acho que tem que ter uma integragao boa

com a equipe, principalmente a DAE.

Se a gente estd pequenininho, entdo a gente conhece ainda nossos alunos o que facilita para as
coisas ndo passarem despercebidas. Mas eu imagino que quando tiver varias turmas, esse
trabalho vai ficar mais dificil, a gente vai atuar bem nessa integragdo de equipes para

acompanhar.

Nao ¢ muito grave estar acontecendo algum problema com o estudante, menor idade, se nao
chegar na familia, a gente acaba sendo outro olho da familia, o que esta acontecendo com o

estudante.

A préxima pergunta é o que vocé acha importante trabalhar com a comunidade escolar

considerando esse publico do ensino médio integrado?

Acho que essa mediagdao de relagdes, de entender que ¢ um estudante, que o trato ¢ de
menoridade, que o trato ¢ diferente. A gente pegou também uma fase ai no inicio do ano da
questdo de seguranga escolar, entdo a gente também teve que fazer um trabalho com os

professores, 0 que esta atento, que poderia acontecer, todo mundo ficou meio apavorado.

Eu acho que ¢ questdo de também seguranca do professor e do proprio estudante. Como € que
vai ser esse trato? O trato com o estudante ensino o médio ¢ diferente, vocé é muito mais
responsavel por aquilo ali e est4 trazendo também junto as equipes, o que vem acontecendo em

sala de aula até esse trabalho mais aproximado, com a divisdo de apoio,.

As coisas, teve professores da gente que fez grupo com familia. E os pais nem relatou, sabe? A

direcdo, a coordenagdo, e achou que sera normal, que ndo considera normal. Se vocé estd, a
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familia vai estar entendendo ali que vocé ¢ um representante da institui¢do e vai estar lhe

perguntando coisa, que ndo cabe a vocé responder.

Entdo, acho que muito disso, de como lidar com esse estudante, questdo de seguranca,
apreciacao do conflito, a parte também, e ai a gente vem fazendo um trabalho muito de troca,
nesse sentido, ai pensando principalmente o pessoal da area técnica, porque tem a da Propedeuta
que normalmente ja dava aula nesse conhecimento publico, mas a Propedeuta que ¢ de
adaptagdo, de como trabalhar o contetido de uma forma diferente para o médio, e ai s a gente
tem que trabalhar muito nas reunides pedagogicas, entdo o publico que tem uma atengdo muito
mais difusa, que exige muito mais da gente nesse sentido, essas estratégias e até assim, de
conhecimento prévio também, que o mesmo conteiido que a gente passaria para o técnico,

quando a gente passa para eles, ndo desce bem, sabe?

Que tem que ser trabalhado de outra forma, ou até mais diluido também. A1 eu acho que a gente

estd muito nesse processo de construcao, de adaptagio.

Quais sdo os principais desafios que vocé vé para o seu campus nos proximos anos?

Eu acho que principalmente a gente conseguia equalizar um pouco isso de crescer sem poder
crescer . Eu acho que essa ¢ a maior dificuldade de hoje em dia. A gente estd plantando essas
sementes, mas tendo cuidado para a planta ndo crescer muito nem crescer de menos porque a

gente tem que se sustentar do jeito que a gente ¢ atualmente.

E ai a gente depende de niimero de estudantes para aumentar a recurso e etc. Mas a gente abre
a turma mas a recurso s6 chega depois. Entdo eu acho que os maiores desafios estdo nesse
sentido, a partir de infraestrutura e de gestao financeira enquanto o Campus vai se consolidando

nessa abertura de cursos.

Fale livremente, como vocé vé a fun¢do da direcdo de ensino e como vocé acha que ela impacta

a comunidade escolar.
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Entdo eu vejo a direcdo de ensino como um grande maestro, né? Porque tudo de alguma forma
recai no ensino, mesmo que seja indiretamente. Entdo a gente tem que conhecer muito bem a

institui¢cdo e os setores saber muito como tudo funciona.

Por exemplo, eu ter passado na DPEX me ajudou. Inclusive dizer ndo, isso aqui nao ¢ ensino.
Isso aqui ¢ pesquisa e extensdo. Eu participar também, substituir as vezes a direcdo no geral
também me ajuda para depois dizer para a diretora, ou ndo, voce esta entrando no ensino, a sua

parte ¢ a outra.

Isso aqui ndo € para voce estar, isso aqui estd comigo. Entdo eu acho que como tudo de alguma
forma perpasse pelo ensino, mesmo que indiretamente, a gente tem uma responsabilidade maior
de conhecer o que faz cada setor € como cada setor interage, faz esse papel junto com a dire¢ao

de ensino para a gente poder atuar.

E a gente também ndo ser engolido nas demandas. Mas eu vejo a gente realmente como esse
maestro que sai tocando, que sai tocando todas as equipes que sdo ligadas ao ensino e

indiretamente também outras, levando demandas para outras, a CRADT, a CGPE, a DAP, etc.

Mas que ao mesmo tempo falta assisténcia. Porque, enfim, todas as coordenagdes que sdo
ligadas a mim, a exce¢do dos coordenadores do ensino, sdo equipes, ndo? Eu tenho uma divisao

de apoio de ensino, que ¢ um equipe.

Eu estou 14 como diretora dessa equipe, mas eu nao tenho um auxiliar administrativo. Esta
trabalhando comigo, ndo ¢? E as vezes eu estou passando a tentar respondendo coisas que nao
precisaria, que eu poderia estar muito mais nessa articulagdo, nessas resolugdes, nessa gestao
de equipes do que respondendo no processo, respondendo no e -mail, e tenho vaga de
professores para a redistribuigdo, sei 14, mais €, ndo sabe? E ai o grande desafio de estar gerindo

tudo i1sso a0 mesmo tempo que a gente tem muitas demandas vindo.

A DEN impacta a comunidade, acho que sendo essa grande maquina, a gente precisa estar
sempre dando checagem. Como ¢ que vai estar tudo funcionando. Se ndo houvesse, eu acho

que se ndo houvesse a direcdo de ensino, cada centro estaria trabalhando dentro da sua parte.

O pessoal articulador e visionario que vé€ um pouco de fora desses setores, como € que tudo esta
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funcionando e ndo estd para fazer os ajustes entre esse intercambio, entre setores.
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Campus Salgueiro — Diretora de Ensino Jaqueline
Qual o seu cargo e qual é a fun¢io que vocé esta desempenhando?

Al estou na direcdo de ensino e sou professora EBTT

Desde quando vocé esta atuando na func¢io de direciao de ensino?

Oficialmente desde julho de 2019. Substituia desde 2018.

Ja ocupou outra funcio de gestao no IFPE?
S6 coordenagdo nao gratificada.
Voce ja fez algum curso da area de gestio escolar.?

Nao ¢ exatamente gestdo, mas como a gente estd no 6rgdo publico, era especifico em politicas

publicas e em educacao.

Vocé recebeu algum tipo de formacao ou treinamento para iniciar a fun¢ao de direcio de

ensino?

Nao.

Quais sio os departamentos que estao subordinados a sua divisao?

A gente tem as coordenagdes de curso. Coordenacgdes de curso, técnico, proeja, superior €

médio, integrado, biblioteca, DAE, que é a divisdo de apoio ao estudante, ndo ensinou o
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estudante, 14 a gente chama CRADT, a Secretaria Académica, Secretaria Académica e Registro

Académico.

DAE, os laboratoristas estao ligados a DEN também. Eles tém uma relacao com o coordenador
de curso, mas eles também respondem a DEN. Eu acho que s3o essas € que eu ndo esqueci

nenhuma.

Dentro da DAE, a gente tem uma pedagoga, um psicoélogo, um assistente social, e uma chefia

da divisdo.

Quais sao as principais atribuicoes da sua funciao?

Vamos fazer atribuig¢des operacionais, que ¢ a organizacao e analise de processos que envolvem
estudantes e departamentos ligados a den. Ai tem a relacdo com os estudantes, deixei para

operacional e ai ja ¢ atendimento.

Tanto estudantes e coordenacdes de curso, mas também com os professores e a relagdo com a
equipe dé. Mas ai tem o acompanhamento das acdes de cada departamento. Entdo biblioteca,
tanto o funcionamento quanto a parte de legislagdo, se a gente tem todos os documentos, a

autorizagao da compra de acervo e etc.

DAEE o fluxo de atendimento ao estudante, identificar quais sdo os problemas que estdo sendo
apresentados. Entdo vai ter a manutencao das bolsas de apoio académico, de manutencgao

académica. Até atendimento do psicologo, do servigo social e da pedagogia.

A1 dapedagogia que se divida na parte de reforgo escolar, ou seja, seria atendimento pedagogico
mesmo € a questdo de assessoria pedagogica, que € a elaboracdo de documentos, PPCs, etc. E

tudo isso com a supervisao da DEN.

Secretaria escolar e registro escolar, que ¢ a parte do atendimento ao estudante também, para a
questdo de aproveitamento de estudos, matricula, calendario de matriculas, edital de matricula

e atendimento ao estudante.

E ai, além disso, vem a informacdo de professores, reunido de representantes, que ¢ a

comunicagdo com esses representantes, repasse de informagdes. E ainda tem as reunides
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externas, com entes externos, com o que a gente desenvolve, projetos de ensino, ou para

1dentificar necessidades dos diversos setores.

Entdo, aproximagdo com a prefeitura. E ai, a gente tem relagdo com a Secretaria de Educagao,
com a Secretaria de Desenvolvimento Social, Secretaria da Mulher, para desenvolver agdes

conjuntas, que as vezes iniciam na DEM, mas vao para a area de extensao.

Ou podem iniciar na extensdo e ir para a DEN, dependendo do formato. Criacdo de cursos,
extensao de cursos, suspensao de cursos, acompanhamento de matriculas. Talvez eu nem tenha

falado de tudo, mas isso € o que vem assim, a mente, né?

Quais sao as principais dificuldades que vocé sente hoje ao exercer a fun¢ao?

A minha principal dificuldade desde o inicio ainda ¢ deixar de ser menos operacional para ser
mais pedagodgico, para me voltar mais para as questdes de ensino realmente, né? Refletir sobre
o ensino, provocar analise, avaliagdo ¢ mudanca de procedimento de ensino e a parte da
operagdo de acompanhar processos no seu, elaborar processos, responder processos, toma muito

tempo.
Sempre necessita de alguma formagao para atender alguma demanda do seu trabalho.

Sim, eu acho que seria interessante a formacao. E, a formacao. E, principalmente, talvez hoje
menos, porque estou dentro da DEN, mas pensando assim, uma pessoa que vem assumir o

cargo, que ndo tenha tido a experiéncia, né?

Entdo, acho que seria interessante poder ser feito até por ex -Dens, né? Entdo, para relatar. Mas
eu acho que precisava sistematizar mesmo essas agoes da DEN e separar esses diversos nucleos

de atuacdo e com dicas e tal, embora cada contexto, né?
Algumas situagdes sejam diferentes, mas eu acho que as semelhangas vao se maiores

Percebe alguma diferenca entre os cursos médio integrado e os demais cursos que estiao

sendo ofertados no seu campus?

Sim, tem algumas diferencas. Eu diria hoje que o nosso curso médio integrado que comegou
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esse ano, em fevereiro, ele tem os alunos mais fortes do campus em termos de preparagdo. Sao
os alunos mais bem preparados, que ja entram, com a gente recebendo alunos que estdo acima

da média, na minha percepgao.

Entdo, essa seria a primeira observacao. Em termos de... Ah, tem uma observacao importante
também. No nosso campus, acho que 95% de estudantes t€ém alguma vulnerabilidade. E no
ensino médio integrado, a gente percebe uma mistura maior de classes sociais, pela primeira
vez no campus. Entdo, a gente tem estudantes de classe média com estudantes mais vulneraveis,
misturados. Eu ndo tenho agora os nimeros, eu ainda nao verifiquei isso com certeza. Se a gente
sO estd atendendo 60%, porque € o nosso minimo de 60% de estudantes que vieram da escola

publica, eu ndo sei se a gente so esta atendendo 60% ou se a gente esta com esse nimero maior.

Porque, em geral, nos nossos cursos no campus, subsequente e de graduacao, a gente tem 80%
de pessoas que vieram da escola publica. E no integrado, a gente tem muitos estudantes que

vieram da escola particular.

Como ¢ que os professores lidaram de sair dos outros cursos para ir para o médio

integrado?

Isso afetou mais os professores da area especifica, da area técnica, porque os professores da
formacao geral, quase a maioria, eu acho que todos 14 no campus, a gente gosta muito de
integrado e eu diria que preferem ensinar no integrado do que ensinar em superior ou em

técnico, eu arriscaria dizer isso, pelo menos a maioria.

Entdo, no nosso curriculo, eles tém em torno de seis componentes da formagao geral e trés da
area técnica, geralmente € essa a divisdo, por semestre. E ai, entdo, a gente tem trés professores
da 4rea técnica ensinando a esses alunos do integrado. Tem professores que tém medo, que se
sentem receosos, ou que ndo gostariam e tal. SO que a implantagdo em si ndo tem sido

problematica, porque como eu te disse, o nivel dos estudantes esta realmente, a acima da média.

E assim, eles chegam, vocé, claro, tem a questdo de idade, de conhecimento, de maturidade,
mas eles ndo tém problema de comportamento, problemas grandes de comportamento e

disciplina, e tem alunos, a maior parte dos estudantes interessados ¢ que valorizam o estudo, se
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tem uma cultura do estudo.

Entdo, mesmo os professores que estavam mais com medo de dar aluno integrado se adaptaram
bem, assim, a gente nao teve problema de relacionamento nao e de adaptagao. Claro que isso
nao quer dizer que as proximas turmas serdo como essas que entraram, sdo duas turmas que

entraram esse ano, né? A gente ndo sabe como vai ser, e ai tem que observar logo do tempo.

O que é que vocé considera importante na tomada de decisdes que a gestao do campus ?

Certo, ta. Em geral, a gente tenta tomar as decisdes baseadas em dados, sempre que possivel.
Porque as vezes a gente precisa tomar uma decisdo de um dia para o outro, né? Mas a gente

tenta observar mesmo, fazer andlises mesmo que pequenas, as vezes, para tomar decisoes.

Entdo, eu ndo sei, a gente tenta cruzar, por exemplo, tem informagdes de origem dos estudantes,
como a de escola publica, privada, etc. Os municipios em que eles vivem, porque a gente tenta

estudantes de varios municipios.

Entdo, por exemplo, isso fez com que a gente organizasse o o horario do integrado para sete e
quarenta e cinco. E ndo para sete e da manha, como a gente tinha cursos antes que abriam em

sete e da manha, para garantir que as pessoas cheguem no campus.

A gente estd experimentando ha algum tempo ja. A aula, a hora -aula e a hora -relogio
equivalentes, para que os estudantes tenham, no maximo, quatro horas em um turno. Porque
sdo quatro, ¢ de sete e quarenta e cinco, as de nove e quarenta e cinco, e até vale de quinze

minutos, dez aos doze.

Para que os estudantes ndo tenham muitos componentes em um mesmo turno, para ndo ter que
ficar alternando o conhecimento, a informacgao e tal. E tem sido, a receptividade tem sido boa

nesse sentido, assim.

Entdo, assim, a tomar decisdo, em geral, ¢ baseada em observagao e dados.
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O que é que vocé acha que um DEN precisa ter de conhecimento, de habilidade, de atitude

para atender especificamente esse médio integrado?

Ta. Acho que a primeira qualidade, que ¢ independente do ensino médio integrado, ¢ gostar de
gente ¢ conseguir manter boas relagdes interpessoais. Eu acho que esse ¢ o maior desafio.
Porque no caso do ensino médio integrado, a novidade foi lidar com a familia. Entdo agora,
mais um ente que chegou para os campos que nao tinham ensino médio integrado, a gente lidava
com professores, estudantes e administrativo. E agora a gente trouxe mais um ator, que ¢ a

familia.

Entdo, ter energia esta disponivel para lidar com gente. Eu considero importante ter formagao
em gestao escolar, ndo precisa ser mestrado, doutorado, pode ser uma especializagdo ou cursos,

ou cursos varios, em gestdo escolar, em didatica, ou alguma...

Se tiver experiéncias pregressas em ensino médio, alguma coisa assim também interessante,
porque ¢ uma outra realidade, que a gente vai demandar necessidades que a gente ndo tinha
antes. E até conhecimentos de outras areas como estatuto da criancga e da adolescente, qual o

papel do Conselho de Tutelar, que ¢ importante que um DEN conhega.

Porque se o aluno tem muitas faltas. O Conselho de Tutelar deve ser acionado, por exemplo, se
nao tiver justificativa. Entdo, tem esse conjunto de relagdes, esse conjunto de... Eu acho que o
principal seria entdo estar pronto para lidar com a familia, que pode ser um desafio em alguns

casos, a experiéncia da gente estar sendo positiva.

Porque eu acho que sdo... Nao ¢ s6 por mérito nosso, mas também por sorte, porque acho que
vieram alunos tanto bons no nivel intelectual, quanto tém familias muito presentes. E talvez por
1sso que eles sejam alunos, muito fortes. Entao lidar com gente, eu diria, e as outras habilidades,
eu acho que sdo de administragdo do tempo mesmo, de conseguir organizar essas demandas de
algum modo, ao longo das horas de trabalho que a gente tem para realizar. Entdo, eu acho que

sdo mais habilidades de atitude, e comportamentais.

Vocé tem uma equipe para te apoiar nas atividades da direciio de ensino?

Tem um assessor da DEN, ai, claro, as vezes acontece problemas, porque a gente estd com uma
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situagdo na biblioteca, a gente s6 estd com uma bibliotecaria, entdo ele também ¢ o substituto

oficial dela e d4 apoio na biblioteca.

Entao isso acaba tirando o tempo de trabalho dele da DEN. Ele durante muito tempo ficou na
equipe de monitoria, que a gente monta para nossa monitoria, ndo ¢ uma pessoa, nao ¢ uma

coordenagao de monitoria.

Geralmente sdo trés pessoas ou duas que conduzem tudo, fazer um acompanhamento. Entao,
que esta ligado a monitoria, mas tem essa situacao desse trabalho, mas antes nao existia. Acho

que passei até a assessor antes da pandemia, 2020 antes da pandemia e depois a pandemia.

Entdo esse seria a pessoa direta ligada a mim. E ai com quem que eu mais me relaciono? Com
o assessor da DEN, que é um servidor, ¢ um TAE, Técnico em Assunto Educacionais, € com a

chefia do departamento.

At a coordenacdo da biblioteca, a coordenagdo da DEN, a coordenagdo de registro académico,

e as coordenagoes de curso. E 14 também a gente organiza as coordenagdes de IEIS por EIXO.

No caso do ensino médio integrado, como ¢ uma novidade, ai a relagdo ¢ muito direta com os

coordenadores do ensino médio integrado, e ndo com a coordenagdo do EIXO.

O que ¢ importante trabalhar com a comunidade escolar quando vocé vai falar em ensino médio

integrado?

Primeiro ¢ a comunica¢do com a comunidade escolar. No nosso caso, ¢ o WhatsApp e funciona
bem. A gente tem grupo de WhatsApp com os alunos, com os representantes de turma. Todas
as tuas tém representantes, existe o grupo de WhatsApp. E eu estou presente no grupo. A DAEE
esta presente. No grupo, com os pais, a gente tem grupos para cada... Grupo de turma, sao duas
turmas, né? Entdo, dois grupos de pais. No futuro, serdo seis, né? Ao mesmo tempo, porque

serdo seis turmas quando estivermos com trés anos, né?

Com DEN presente, coordenacdo de curso presente, € assessoria DEN presente, ¢ DAEE
presente. Entdo, e ai, o que € que precisa esclarecer sobre ensino médio? Nesse caso nosso, a

maior dificuldade foi apresentar um novo ensino médio para as familias e para os estudantes, e
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explicar como funcionaria na realidade do IFPE, né?

Entdo, essa foi a comunicagdo basica, geral, e ai a gente tentou aproximar da experiéncia
universitaria. Ah, como nosso curriculo ¢ semestral, ¢ como se fosse um curso superior, 0s

componentes mudam a cada semestre.

A gente explicou a questdo de notas e tal, mas isso ai seria independente, né? Ainda assim,
finalizado o primeiro semestre, a gente percebeu que muitos pais ndo internalizaram a ideia de

que se o aluno reprovou naquele momento, ele € como se fosse um ano letivo, né?

Ele reprovou naquele componente, ele vai ter que refazer o componente. Nao € porque o ano
civil continua, que ele continua no componente. Entdo, agora a gente esta fortalecendo essa

comunicagdo com os pais, chamando os alunos que tem mais de trés reprovagoes.

A gente chama a familia individualmente para tratar do assunto e explicar novamente, né?
Como ¢ que funciona. Entao, isso foi feito tanto com os pais como com os estudantes. Mas a
gente sabe que o aprendizado mesmo, assim, para entender o processo, ¢ s6 durante o processo,

a vivéncia.

E porque a novidade tanto por os estudantes quanto para a maioria dos professores, porque o
campus tem oito anos de existéncia, poucos professores novos, porque a gente tem uma

formacao geral muito forte, muito grande ja 14, entdo que estavam ha oito anos.

Quais sao os principais desafios para o seu campus nos proximos anos?

O principal desafio continua sendo o mesmo que a mudanga para a sede definitiva. Porque isso
impacta muito as agdes da gente de ensino. Porque se a gente até consegue ter uma qualidade

de ensino, muitas outras agdes poderiam ser feitas.

Porque isso impede a gente, por exemplo, ter aula de reforgo presencial, ter um PROIFPE mais
atuante, porque a gente ndo tem sala disponivel. A gente funciona numa sede proviséria. Entao,

esse € o problema bésico.

E um problema de arquitetura também, porque a sede proviséria da gente ndo tem nenhuma

relacdo com a sede definitiva, com a qualidade da sede definitiva. Biblioteca, gindsio, toda a
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infraestrutura que tem um campus do IFPE.

Isso impacta o ensino. Porque os estudantes ficam confinados em uma sala de aula que ndo tem
espaco, tem um espago pequeno de convivéncia que nao ¢ suficiente. Entdo, esse continua sendo

o principal desafio.

Entdo, os desafios para o futuro sdo acompanhar a implementagdo desse ensino médio, e avaliar
os resultados que a gente vai ter deles. Entdo, avaliar tanto o resultado nos ENEM, SSA, por
exemplo, mas ndo necessariamente a nossa missao ¢ uma aprovagao grande nesses exames, que

¢ 0 que a gente tem discutido nas reunides pedagdgicas com os professores do ensino médio.

E avaliar a oferta do ensino médio, se a gente vai expandir o ensino médio ou ndo. E ai, ao
mesmo tempo, se a gente vai suspender ou reduzir outras modalidades de cursos. Uma outra
coisa que ¢ o desafio seria oferecer cursos a noite. Porque o perfil de estudantes do campus, em
geral, ¢ o aluno trabalhador. Entdo, os cursos a noite seriam mais interessantes para esse publico.
Eu acho que essa ¢ a maior dificuldade. E no nivel da DEN ainda ¢ deixar o operacional mais

de lado para poder fazer um acompanhamento mais forte do pedagogico.

Fale livremente, o que vocé acha da sua funcio, como é que vocé acha que a sua funcio

impacta a comunidade escolar, como é que impacta a escola?

Nao, eu acho que ¢ essencial a fun¢ao do diretor de ensino. Dentro do organograma do IFPE, a
direcdo de ensino. Claro que a direcdo geral ¢ mais ampla, mas a dire¢do de ensino ¢ muito

finalistica, completamente.

Claro que tem a pesquisa e a extensao, mas a missao maior € o ensino, a gerac¢ao do certificado,
entregar a sociedade, diploma, pessoas graduadas, para modificar o desenvolvimento
econdmico local. E ai, entdo, esse que eu vejo como o grande desafio e preocupacdo, que ¢ a
manutencdo da oferta e a entrega de resultado, que seriam as turmas formadas. O que fica muito
claro na DEN ¢ como esse leque mesmo que ¢ a DEN, que ela envolve todos esses publicos
diferentes. E ai precisa ter sempre uma equipe de assessoramento, eu acho, e uma divisao de
trabalho muito claro, para garantir que os professores, o administrativo, os estudantes e a familia

estejam presentes e satisfeitas.
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Ai eu vejo a DEN como um agente que vai articulando relagdes. Eu acho que o principal
trabalho da DEN ¢ articulacdo de relagdes, mesmo. Sabe, dentro do campo e tal. E para tentar
manter um espago favoravel para o ensino, para que as pessoas possam se sentir confortaveis,

porque nado tem aprendizado sem conforto.

Entdo, tem essa preocupagdo do lado de recursos humanos mesmo, de as pessoas se sentirem
com a garantia de sua autonomia e com condi¢des de trabalho adequadas. E do ponto de vista

financeiro, eu acho que a gente sempre quer mais, obviamente.

Mas eu acho justo, eu acho justo, sabe, a gratificacdo, dd DEN. Eu acho que ¢ um trabalho que,
idealmente, deve passar por varias pessoas no campus, como todas as fungdes e cargos, para as

pessoas terem uma dimensao da gestdo e poderem experimentar.

Porque as vezes o professor fica muito isolado na sua sala de aula e fica sem nenhuma visao da
gestdo. E por isso € que tem, as vezes, algumas criticas, porque ndo passa pela experiéncia. Pelo

menos, posso melhorar se realizar aquilo.

E acho que uma coisa que eu sinto falta ¢ que ha mais troca de experiéncias entre os dens. A
gente tivesse mais momentos para trocar experiéncias e partilhar de praticas exitosas, do que

estd funcionando muito bem, num lugar para que a gente pudesse replicar no outro.
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Campus Camaragibe — Diretora de Ensino Joana

Qual seu cargo e qual a fun¢ao que vocé esta desempenhando?

Meu cargo de professora EBTT e a fungdo ¢ dire¢do de ensino.

Desde quando vocé esta atuando na funcio do diretor de ensino?

2020.

Ja ocupou alguma outra funcio de gestio no IFPE?

Sim, coordenagdo de curso e coordenacao de ensino.

Vocé fez algum curso na area de gestao escolar?

Nao. A gente vai aprendendo no dia a dia, estudando e executando.

Recebeu algum tipo de formacio ou algum tipo de treinamento para iniciar a funcio de

direcdo de ensino?

Renata, treinamento ndo. Se a gente pensar assim, houve treinamento para diretores de ensino,
ndo. Mas, tem uns momentos de transi¢do, né? A gente vai conversando com os colegas e vai

aprendendo. Mas oficialmente, um parou aquele periodo para fazer um treinamento, nao.

Quais sao os setores ou departamentos que estiao subordinados a DEN?
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Vamos 14. Biblioteca, Coordenagdo de Registro Académico, Divisdo de Assisténcia ao
Educando, a que ¢ a DAEE, Divisao de Pesquisa e Extensdo, Assessoria Pedagogica e as

Coordenacodes de Curso. Esses sdo os setores macro ¢ ai dentro tem os sub -setores.

Quais sao as principais atribuicoes da sua funcio?

Vamos 14, ¢ dificil, ¢ dificil de escrever isso, principalmente agora, né? Porque a gente precisa
passar, certamente vao passar varias coisas despercebidas. Mas se a gente fosse listar, eu acho
que se vocé pensar nas atividades de cada um desses setores que eu falei agora, eles t€ém, existem

0s macro processos, € a partir dai a gente estd orientando as respectivas coordenacdes.

Mas a fungao principal € o curso, a conclusao do curso, a promog¢ao do curso, a continuidade
dele e a conclusdo. Agora, para isso, como € que vocé preferia que fosse listado? Porque a tarefa

por tarefa ndo ¢ uma atividade de aquela forma, né?

Vocé chega, senta na cadeira de 8 horas da manha, quando da 5 horas da tarde, vocé larga. Nao
existe isso, né? A gente, enquanto gestdo, vao surgindo as coisas e vao surgindo as necessidades,

as demandas do campus, € a gente vai tentando contorna -las, vai tentando atend¢ -las.

Mas acredito que € orientar esse grupo que eu falei agora, orientar esses setores, para que eles
tentei desempenhar suas funcdes, e executar o produto final, a entrega final, que ¢ a

operacionalizacdo dos cursos.

E para isso as atividades sdo as mais diversas possiveis, desde olhar necessidades de estudantes,
quais sao as possibilidades de melhoria das atividades do ensino, tentar mapear as atividades
dos professores, e de que forma a gente, enquanto gestdo, pode estar contribuindo para que
essas atividades sejam melhor desempenhadas, tentar ofertar uma infraestrutura adequada de
forma a promover esse espaco mais adequado para desempenhar, para o desempenho das

atividades.

Promover também cursos e atividades mais especificas de forma a melhorar o ensino na
aprendizagem, tanto na parte docente quanto na parte docente, tentar sempre estar integrando

os setores administrativos junto com os setores que sao ligados diretamente ao ensino, para que
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a gente possa apresentar que o produto final, o objetivo final de todos que fazem aquele campus
¢ a formacdo docente, e isso ¢ um desafio, porque parece que a gente vive em caixinhas, onde
cada um tem que fazer o seu, e no dia a dia, boa parte do nosso tempo, essas atividades se
integram, entdo nao € uma coisa que s6 um setor resolve, € uma coisa que esté ligada a mais de

um setor.

Entdo a gente sempre estd tentando compartilhar essas atividades, sempre tentar buscar
ferramentas, s6 os sonhos para os problemas que vao aparecendo no dia a dia, quer seja de

selecdo, quer seja de implantacdo do novo curso, quer seja...

Quer seja na implantag@o de novos cursos, como eu falei, quer seja numa proposta de cursos de
extensdo, de cursos de capacitacdo que possam melhorar, trazer essa formagdo pedagogica do
Centro, ou trazer essa melhor formac¢ao dentro daquele ambiente que a gente v€ para o curso no
momento. E a grosso modo de forma bem macro, acredito que € isso. Agora, se a gente vai

detalhar essas atividades ai, a gente escreve ai um video.
Quais sdo as principais dificuldades que vocé sente ao exercer a fungdo de DEN?

eu acho que ¢ o desafio de lidar dia a dia com as pessoas acho que esse € o principal desafio ¢
vocé dar uma vez que vocé ndo tem essa formula de bolo que vocé o setor entra e tem que fazer
lidar apesar de a gente saber qual € esse esse produto final que a gente quer isso eu acho que
acredita muito claro para todo mundo mas as vezes € muito dificil vocé tentar manter a equipe
engajada para que elas trabalhem de forma conjunta harmoniosa né no tempo que a necessidade
espera que esse € um outro desafio as vezes as coisas funcionam mas as pessoas elas t€ém o
tempo dela as tém a forma de atividades no entanto a dindmica do dia a dia da instituicao as
vezes requer uma agdo mais rapida né uma pronta agdo € nem sempre todos estdo dispostos
talvez a palavra ndo seja adequada mas se estejam ¢ preparados para resolver naquele naquele
tempo entdo acho que a dificuldade maior essa questdo do engajamento da equipe t4 com as
principais necessidades né institucionais e talvez esse censo de colaboragdo né que o meu nao
€ s6 0 meu meu € o meu seu do coloque aqui ta ao lado realmente eu acho que esse trabalho em
equipe acho que ¢ esse € um grande desafio e recentemente nessa questao de a gente pegar um
campos novo todo novo toda hora ta chegando doce e toda hora a gente precisa pensar nessa
estrutura docente a gente precisa pensar nessa orienta¢do docente nessa formacao docente nessa
implantacdo do curso qual ¢ a melhor estratégia do curso de que forma a gente pode estar

melhorando e de forma a gente evitar ¢ uma elevagdo desses dissentes no nosso nos campos
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nos cursos por mais que a gente entenda da necessidade de formagao talvez ¢ manté -se esses
discentes motivados do inicio ao fim do curso acho que isso ¢ um desafio que todo todo o diretor
escolar independente do do do custo eu acho que tem porque o que a gente percebe que para
entrar na turma fechada mas ai na hora da formacgao final ha um grande nimero de evasdo acho

que € isso
Vocé sente alguma necessidade de formagao para atender alguma demanda de seu trabalho?

Se eu te disser nao, talvez seja um pouco alto o suficiente, que na verdade todo mundo precisa,
né, de orientacdo, de treinamento. Mas eu ndo consigo te dizer que ¢ tipo de formacao,

entendeu?

Acho que por as demandas ndo serem tdo... Tdo mapeadas, tdo certinhas, tdo descritas 14, ndo
da pra dizer, olha, eu preciso de um curso de compras. Eu preciso de uma formagao de
contratacdo docente. Eu preciso de um curso de psicologia pra entender melhor os meus colegas
de trabalho. Nao d4, sdo coisas assim que vao acontecendo e a gente vai tentando conversar
com pessoas mais experientes, né, conversar com... Eu ndo consigo te descrever um curso
especifico ndo, acho que realmente sdo varias as demandas e que a gente percebe que... Hoje
ela pode ser uma, mas meses que vem pode ser outra, ano que vem pode ser diferente. E as
vezes nada ¢ estatico, né, vocé recebe uma formacao, ja recebeu ha dois anos atras, mas hoje
voce percebe que existem novas metodologias, né, e a gente... Da inteligéncia artificial, né, no
ambiente escolar, né, e como lidar com essa ferramenta junto aos discentes, né, questao do

comportamento, da postura, de tentar manter essa motivacao discente.

Acho que esse ¢ o grande desafio. Se vocé tiver que descrever um, descreve a esse. Isso € a

questao da motivagdo, como manter a motivagao discente.
Voceé percebe diferenga entre o ensino medio integrado e os outros cursos?

O... T4 sendo agradéavel a surpresa, viu? Ta... E tudo, acho que a gente passou por essa duvida,
né? Essa preparacdo para montar essa turma. Nao foi facil. Tinhamos muitos desafios, mas
tivemos uma equipe que realmente abragou a ideia e trabalhou muito para implantar o curso e
estd engajada em realmente tornar esse curso, um curso realmente de... Que atenda as
necessidades, né? Dos estudantes. E... O que a gente pensava que talvez fosse um grande desafio
com relacgdo a... Organizagdo estrutural desses adolescentes, né? Que ¢ um publico mais jovem,

um publico mais novo.
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Mas, surpreendentemente, a gente percebe que as vezes eles tém até uma atenc¢ao, um respeito,
né? Junto aos docentes, junto ao grupo que nos surpreendeu. No entanto, o grande desafio € que
a... Deixa eu ver como ¢ que a gente fala. Os hormonios, né? O perfil do grupo € outro. Entao,
quando aquele grupo do subsequente sabe, pelo menos grande parte sabe porque ele esta ali,
que ele precisa entrar no mercado de trabalho, o do ensino médio, ele esta ali meio que

descobrindo isso.

Entdo, por esse motivo, ¢ dificil também vocé controlar. As turmas também elas sdo maiores,
né? Vocé percebe que abrimos 40 vagas para o subsequente, para o superior, comeg¢a logo em
seguida, vocé comeca a ter uma evasao. Entao, vocé vai para o segundo periodo, para o terceiro,
as vezes com um metade do pessoal que comegou a sua turma. J& no integrado, ndo. A pegada
¢ outra, né? E a forma de vocé conduzir também precisa ser diferente. O quanto esta tempo de
tarefas, de atividades. Também tem que ser diferente, porque o perfil deles espera, né? Essa
demanda. Agora, ¢ um grupo também que nos surpreende. Eles comegam mesmo nao tendo
essa maturidade, quando eles recebem o desafio até do conceito técnico, eles conseguem

desenvolver.

A gente fez uma mostra de ciéncias, que até foi uma atividade no primeiro semestre, quando
usavam os produtos do primeiro periodo do ensino médio, produziram banner, fizeram pesquisa
de campo, foram em ambientes, fizeram referéncia tedrica, metodologia, confeccionaram
banner, apresentaram esse banner para os colegas, para toda a comunidade que foi 14, realmente

a gente mobilizou o pessoal para ir 14, de banner para que eles fizessem a disposi¢ao disso.

E nossa, foi algo que me surpreendeu, que as vezes a gente pega um publico, no ensino
subsequente, que demora um pouco para entender, porque nao passaram, o ensino médio deles
ndo proporcionou essa viveéncia, essa experiéncia. Entdo, a gente percebe que ¢ um publico,
talvez consiga, na formacao, pela sua formagdo técnica, talvez ir melhor preparado para o

mercado de trabalho.

O que voceé considera importante no processo de decisdo na gestao do campus?

Atendimento aos requisitos legais. Essa ¢ a primeira, a primeira coisa. Porque muitas vezes a

gente quer fazer uma coisa, mas nds nos deparamos com algumas restrigdes, com algumas
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imposi¢oes legais. E que isso as vezes ndo atende, ndo chega a consciéncia para todos, para
todos os colegas. As vezes a gente entende que talvez fosse mais facil, mais curto, e por um
determinado caminho, mas as resolucdes, as restri¢des legais nos impedem e nos direcionam

para outro caminho.

O que torna as vezes o processo mais lento para a execucao de determinadas atividades. Quando
as vezes a gente imagina que uma atividade ela poderia ser resolvida de forma mais rapida,

mais objetiva, mas a gente precisa seguir o passo a passo desses tramites organizacionais.

Nao que ndo sejam necessarios, porque sem eles o negdcio ndo funciona também, mas que as

vezes tem muitos entraves.

O que um diretor de ensino, precisa ter de conhecimento, de habilidade, de atitude para

atender a necessidade do ensino integrado?

Precisa conhecer os cursos, precisa conhecer as regulamentagdes institucionais, ta? Isso no
ambito do ensino, pesquisa, extensdo. Precisa conhecer um pouquinho da administrag¢do, da
gestdo de pessoas e da parte de aquisicdo e contratacdo para que a gente consiga propor

melhores agdes para o desenvolvimento das atividades.

O que voceé considera importante trabalhar com a comunidade escolar quando se trata do

ensino integrado?

Com relacao aos pais dos alunos, a gente sempre tenta manter a participacao ativa deles no
ensino de aprendizagem. Isso € uma experi€ncia que a gente estd tendo com ensino médio, com

o ensino integrado. Porque com o subsequente a gente ndo tinha essa cultura, porque o grande
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publico que eles ja veem ja ¢ maior de idade e eles sdo responsaveis. Mas no caso do ensino
médio, a gente teve uma preocupacdo maior. Entdo hoje a gente consegue fazer niao so6 o
conselho de classe, mas fazemos dois sub conselhos durante cada semestre, um pouquinho antes
de cada unidade. E a gente adotou uma sistematica de um docente conselheiro para cada turma.
Isso do docente conselheiro a gente tem para todas as salas, todas as turmas. E se faz também
esse sub conselho. Mas com relagdo ao médio integrado, a gente adota também a pratica de,
nesse intervalo, estar convidando os pais para reunido de pais e responsaveis. Onde a gente
busca abordar temas que sao mais sensiveis para que possam estar afetando do desenvolvimento
académico dos discentes. Quer seja parte de que envolva a parte emocional, que tem os mais
variados temas. Quer seja parte de vulnerabilidade ou fragilidade fundamental. Quer seja a
questao do respeito com relagdo a todos que fazem parte daquela instituicdo. E apresentar

também o funcionamento, alguns direitos e deveres.

Entdo a gente sempre tenta manter os pais e responsaveis cientes dessas necessidades. E com
relacdo a essa parte de direitos e deveres, a gente tem buscado bastante também ajuda os
representantes de turma e a comunidade esta trazendo o que esta 1a descrito no nosso proprio
Organizagao Académica. Que estd 14, mas assim no dia a dia ndo ¢ tdo fécil de aplicar. E a gente
sempre vem buscando porque uma situacdo ou outra sempre acontece. Com relacdo aos
professores, olha, os nossos colegas dizem que ¢ um desafio diario. E dificil vocé controlar o
uso do celular, conversa em sala de aula, a postura. Realmente ¢ dificil. Mas € uma necessidade
institucional. Estava 14 proposto e faz parte da nossa carreira. E ai ¢ um desafio constante, mas

¢ um desafio presente.

E que a gente vai tentando contornar com reunides de curso, com as reunides pedagogicas, com
as formagdes. A gente sempre busca fazer um calendario também de formacao pedagogica. E a

gente pergunta, os colegas, vai junto aos colegas quais sdo as principais necessidades.

E ai, durante aquele periodo, a gente tenta trazer temas para o debate, para as formacdes

académicas relacionadas a isso.

Quais sao os principais desafios para os proximos anos no seu campus?

Eu acho que a gente poder tentar colocar mais um curso médio, que esse € um objetivo nao pra
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agora, mas acho que mais pra frente. A gente ndo entende a necessidade de ter essa outra

vertente ai.

E a gente ter... Para encher, manter aquelas salas 14, todas rodando. A gente que recebeu os
campi novos, ¢ uma estrutura muito boa. Mas que ainda precisa ter... Tem alguns desafios, até

a gente poder atingir o quantitativo de docentes necessarios.

Fale livremente sobre a sua funcio e como é que vocé acha que a sua fun¢ao impacta na

comunidade escolar?

Acho que a gente precisa ter um direcionamento, um pessoal 14 que faca orientagdo e que faca
essa aponte, a administracdo, ensino, a direcdo geral, os pares. Eu vejo que a gente esta ali, por
mais que a gente devesse estar muito num papel estratégico, de planejamento e de projeto do
que seria realizado. Muitas vezes a gente faz mais a parte da execugdo, né? E o inverso. O
operacional. E, a gente faz mais o operacional. E a gente acaba, as vezes, ndo tendo forcas para

realmente fazer coisas que talvez o cargo de diretor de ensino de uma instituicao federal, né?

Buscasse porque a gente esta toda hora, as vezes, tendo que resolver as coisas mais variadas
possiveis, né¢? Entdo, a gente estd toda hora terceirizado, € professor, ¢ servidor, um visitante
que chegou, ¢ um pai de aluno, ¢ um aluno que ndo estd bem, ¢ um aluno que caiu, ¢ um
professor que faltou, ¢ um setor que devia estar aberto mais estar fechado, ¢ alguém que deveria

fazer uma atividade que era para ser entregue hoje, mas infelizmente ndo vai conseguir fazer.

Entdo, assim, a gente acaba tendo que, para combater esses incéndios durante o dia a dia, e
estou aqui com uma listinha de atividades. Fiz duas, tem, acho que umas 15 aqui, que eu disse,

hoje da para fazer isso, iludida, ndo consegue, ndo consegue.

Al, acho que, assim, a gente vive nesse desafio constante. E as vezes as pessoas esperavam da
gente uma determinada acao, uma determinada atividade, e a gente tenta fazer, mas nem sempre
a gente consegue resolver porque realmente sdo muitas barreiras, sio muitos detalhes que a

gente precisa, né? Acho que se a gente tivesse um grupo mais focado, mais junto, realmente, eu
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sei que todo mundo veste sim a mesma camisa, mas as vezes a gente tem que estar resolvendo

essas coisinhas pontuais, e isso ¢ um grande desafio para a gente.

Essa questao da execugdo, do operacional, deveria ser mais estratégico, em alguns casos.
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Campus Camaragibe — Coordenador de Curso Técnico Integrado Luiz

Qual seu cargo, qual é a funcido que o senhor esta desempenhando?

Sou professor EBTT e estou como coordenador do curso de seguranca do trabalho, desde

fevereiro de 2023.

Ja ocupou alguma outra funciio de gestao dentro do IFPE?

Dentro do IFPE ndo, ¢ a primeira, mas no instituto que eu estava anteriormente, eu fui

coordenador de curso também, tanto de integrado quanto do superior.

Vocé fez algum curso na area de gestao escolar?

Nao, nunca fiz.

Recebeu algum tipo de formaciao, algum tipo de treinamento para iniciar essa funcio de

coordenador?
E ndo.
Quais sdo os setores que estdo subordinados a sua divisdo?

Quando eu li essa tua pergunta l4 no questionario que vocé tinha me enviado antes, Renata, eu
confesso que assim, no organograma nao tem ninguém, seu setor subordinado, certo? Mas tem
setores que eu lido diretamente, como por exemplo a coordenagdo de estigio, o pessoal que

trabalha no laboratdério, nos laboratérios de seguranga, o técnico do laboratorio, agora
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oficialmente ndo tem nenhum setor subordinado.

Quais sao as atribuicdes da sua funcao?

Bem, enquanto coordenador, eu tenho que gerir o curso, no que se refere tanto as demandas de
docentes, quanto também as demandas de discentes, sempre fazendo essa ponte entre um e
outro. Além dessa atribuicdo também, ¢ poder resolver todas as demandas que chegam na
coordenacao, referente ao registro académico, referente a estagios. Fora isso também, demandas
que vem de cima, que vem da DEN, da DG, da reitoria, que a gente também precisa estar

atendendo.

Quais sdo as principais dificuldades que vocé sente ao realizar a funcio coordenacio do

curso?

Acho que a questdo de cobranga, principalmente de docentes, de vocé estar necessitando, tem
que estar sempre perto deles e cobrando para que eles realizem as atividades, para que eles
facam demandas que sdo bdsicas, que sdo das missdes dele, mas a gente tem que estar o tempo

todo indo pé, cobrando isso dai, isso € uma coisa que da um certo desgaste a gente que cansa.

r

E assim, dificuldade, Renata, que eu tenho bastante, tem a ver até com a pergunta que voce ja
me fez, vem em relacdo a auséncia de um curso, a auséncia de uma preparacdo. A gente ¢
colocado numa coordenagdo, numa funcao de gestdo, e ndo tem preparacio. A gente ¢ colocado
em uma fung¢do de gestdo, né? E isso dai eu ndo me refiro s6 a mim, né? Eu falo dele e outros
colegas também que estdo em cargos de gestdo também. E a gente ndo passa por um treinamento

basico, né, de ferramentas que a gente vai precisar lidar, que a gente vai precisar trabalhar, né?

E questdo também de regimento, que tem que ser uma coisa que tem que ser mais detalhada,
mais bem apresentada para a gente. Entdo, € coisa que a gente vai aprender no dia a dia, levando

porrada, errando e consertando.

Mas sdo esse tipo de dificuldade. Com relacdo aos discentes, como eu sou bacharel, ndo tenho
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formacdo de licenciatura, confesso que lidar com o adolescente do integrado ¢ bem dificil.
Também acho que a formagao pode vir também a questio da formagao enquanto professor, para

atuar com esse publico ai. Aqui ¢ toda uma didatica diferenciada que a gente tem que ter.

Eu atuei com o coordenador de curso também durante um tempo, ndo do integrado, mas do

subsequente.
Sente necessidade de alguma formagao para atender as demandas da sua fungao?

Do ponto de vista administrativo, burocratico, do ponto de vista de gestdo de pessoas.
Pedagogica, de gestdo de pessoas, acho que tudo isso seria importantissimo. Quando a gente
inicia, eu estou a fazer sete meses que eu estou na coordenagdo e tem muita coisa que chega na
gente, até de errar mesmo também, que chega demanda, vocé fica, ta, o que € que eu fago com

isso daqui agora?

A1l vocé tem que ir atras, correr, entdo se tivesse tido aquela base, aquela nogao bésica, vocé

poderia dar mais celeridade até aos processos, né?
Vocé sente alguma diferenga entre gerir um curso de ensino médio ou do subsequente?

Sem sombra de divida. Com certeza. Do ensino médio integrado, vocé tem que ter uma atencao
muito maior com o discente. Uma vez que a gente esta lidando com adolescentes, a gente tem
que ter uma atencdo com a formacao deles. A gente tem que ter uma aten¢do com a parte
psicoldgica desses adolescentes. Até porque a gente esta vendo que essa geragao ¢ uma geragao
que esta necessitando de muito auxilio nesta questio psicologica. E uma geragdo que ela se
perde muito fécil com esses problemas que de hoje aparecem hoje em dia na sociedade. Entao

tem muito essa diferenca. No subsequente, por exemplo, eu ja ndo tenho tanto essa preocupacao.

Nao vou ter de dizer que eu nao tenho, eu tenho, mas ndo ¢ tanto quanto a questdo dos
adolescentes. O acompanhamento dessa questao e at¢ o desempenho deles também, a gente tem

uma demanda muito maior do que em relagdo ao subsequente.

O que vocé acha que é importante para o processo de tomada de decisdo dentro do seu

campus?
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Nos estamos como todos, por exemplo, 14 no campus a gente tem que tomar diferentes decisoes.
Algumas decisdes a gente toma de forma colegiada, algumas decisdes a gente toma de forma
mais individualizada, algumas coisas recai somente para a coordenacao de curso, para entregar
hoje, para entregar amanha. E um tempo... E dificil, eu ndo diria assim, que é uma dificuldade,
at¢ porque tem decisdes que a gente as vezes tem que tomar, vamos dizer assim,
monocraticamente, né? A gente ndo dé4 pra gente estar consultando todas as pessoas e todos os
pensamentos e levando a altura de consideracdo. Entdo tem coisa que a gente tem que decidir
realmente no individual. E, mais uma dificuldade que eu acho é a falta de conscientizagio das
pessoas que ndo sdo da gestdo, né? De saber que as vezes a gente tem que tomar algumas
decisdes e cobrar algumas coisas € muitas vezes as pessoas que nao participam da gestdo ou
nunca participaram da gestdo elas ndo tém essa consciéncia. E, por isso que eu acho importante
que todo mundo, uma hora, passe uma coordenagao, passe uma dire¢do pra poder ter mais
consciéncia em relagdo a essas responsabilidades, essas cobrangas ai. Eu acho que essa seria

talvez a maior dificuldade nessa tomada de decisdo, a falta de consciéncia dessas pessoas.

O que o coordenador de curso técnico integrado precisa ter de conhecimento, de habilidade, de

atitude para atender especificamente o ensino médio integrado?

Especificamente, o integrado, é... Eu acho que tem que ter um conhecimento desse aspecto
psicoldgico, de vocé ensinar a adolescentes, de lidar com adolescentes. Acho que seria um

ponto. Conhecimento também de legislacdo.

Acrespeito de funcionamento do ensino médio. E outra coisa também que a gente ndo € treinado.
A gente ndo ¢é... Tem o curso de ensino médio, mas a gente nunca viu uma BNCC da vida.

Entendeu? Entdo, a gente vai aprendendo essas coisas na marra mesmo.

O PPC do curso vai estudando, vai lendo. Mas eu acho que essa formacao também nessa parte
de legislacdo, de normatizacdo, da parte de pedagogia, acho muito importante também. Mais
especifica, né? E, considerando o médio, né? Porque a gente percebe que tem diferenca entre

os outros cursos € o médio integrado.

O que é importante trabalhar com a comunidade escolar quando vocé vai para o ensino

médio?

Quando a gente vai para o ensino integrado, chega uma figura nova dentro do instituto, que é o

pai, que ¢ o pai, que € a mae, e esse pai, essa mae, chega muitas vezes no IF com muita davida
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em relagdo ao funcionamento, como ¢ que vai ser, principalmente em relacdo a rotina e a

vivéncia que o filho tinha antes nas escolas de ensino fundamental.

O IF tem caracteristicas totalmente diferentes de uma escola tradicional, vamos dizer assim. O
menino tem a portugués e matematica fisica quimica, que ele vai ter todas as suas disciplinas,

mas as disciplinas de um curso técnico.

Entdo eu costumo dizer que ¢ mais puxado o ensino médio no IF, ¢ mais puxado até mesmo
com a universidade. Ai esses pais tém muitas diividas. A gente tem que dar sempre uma atengao
também para esses pais, estar sempre passando para ele essas informacgdes, tanto de
desempenho do filho como também de funcionamento do campus, o que a gente tem, o que a

gente estd fazendo, o que a gente esta pensando em fazer futuramente.

Por exemplo, o nosso campus aqui ¢ um campus que ele ainda estd, ja estd na sede definitiva,
mas tem muita coisa ainda que a gente precisa desenvolver, construir. A gente ndo tem um
refeitdrio, por exemplo. Entdo isso dificulta, por exemplo, para oferecer alimentacao para esses
alunos. Entdo isso sdo pontos que a gente precisa muito, estar proximo do pai para poder
conversar, para poder mostrar, explicar para ele que, embora seja uma institui¢do federal, os

recursos nao venham assim, abundantemente.

Entao tem toda essa dificuldade ai, nesse lidar com os pais. De forma geral, ndo tem o titulo,
problemas com os pais nao. Estd tudo bem, tudo ok. Poucos me procuram as vezes para
conversar sobre o desempenho dos filhos, as vezes fica mais naquela questao da reunido de pais

mesmao.

Voltando para a tua pergunta em relagdo a comunidade, eu acho que tem que ter uma
proximidade do campus com essa comunidade, uma vez que a gente esta buscando esses alunos
ali dentro dessa comunidade, buscando no sentido de que o aluno ja estuda, ele esta fazendo
ensino fundamental de uma escola, entdo a gente tem que ir 14 naquela escola onde ele esta

cocando no ano e tirar ele la de dentro.

Entao a gente tem que estar mostrando para essa sociedade o que € o IFPE, o que esta estudando,
que beneficios a gente pode oferecer para os alunos, o quanto ele vai crescer estudando aqui.

Eu acho que a gente tem que estar o mais proximo possivel nesse sentido.

E ai ¢ uma questdo de estar desenvolver as agdes mesmo, junto a essa comunidade. A gente
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enquanto coordenacdo tem que estar pensando também em divulga¢do de curso, a gente tem

que estar pensando que essas vagas desses cursos sejam todas preenchidas.

Entao tem essa questdo. E com a relagcao a comunidade interna ¢ mostrar para essas pessoas 0o

que sao as demandas e fazer com que elas atendam essas demandas na medida do possivel.

Os professores das areas técnicas, como é que eles estido se virando com a mudanc¢a do

subsequente para o médio?

foi 6timo vocé€ perguntar isso dai, mas assim, quem ¢ bacharel ndo tem informagdo em
licenciatura, nenhuma ¢ zero, né? E vocé se deparar com alunos adolescentes do ensino médio

para dar aula ¢ uma realidade totalmente diferente, né?

Tenho professores aqui que, embora tenham muito tempo no Instituto Federal, nunca tinham
dado aula no ensino médio, foram dar agora, comegar agora em fevereiro, né? Entdo ¢ muito
dificil, né? Assim, é... Tem colegas que ja vém de outros campi, ja tiveram essa experiéncia, ja
passaram por essa experiéncia, mas o impacto assim € grande, a diferenca ¢ grande e assim, a
gente ndo tem esse suporte inicial, né? Esse treinamento, eu digo assim, que para ser professor
do IF, a gente devia, 14 quando a gente passa no concurso, que assina a... o termo de aceite, a
gente devia passar por um curso de formagao. Igual tem na policia, igual tem outras atividades,
a gente também devia passar por esse curso de formagdo. Porque tem muito aspecto que nao ¢
trabalhado, de jeito nenhum, e a gente so vai aprendendo ao longo do dia a dia. E tem colegas

que ndo aprendem nem ao longo do dia a dia. A gente sabe disso.

Como sdo tomadas as decisdes no seu campus?

Em relacdo a coordenagdo, eu procuro sempre ouvir os professores, sempre que tem alguma
demanda que eu acredito que tem que ser uma decisdao colegiada, a gente faz reunido com os

docentes, com os pares para tentar tomar essa decisao.

Como a gente conversou antes, algumas ndo cabem isso dai, algumas a gente tem que tomar
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realmente de forma direta. E falando de gestdo de dire¢do geral, direcdo de ensino, isso dai ¢
uma coisa que eu ndo posso me queixar aqui no campus. Sempre somos ouvidos, sempre sao
decisdes que a gente participa, que a gente tem sido consultado. Isso tem uma forma bem

democratica mesmo.

Quais sao os principais desafios que vocé vé para os préximos anos no seu campus?

Os desafios € o desafio de crescer, de crescimento. A gente comegou o ensino médio agora, ano
que vem vamos ter mais duas turmas, 2025 mais duas, entdo vao ser seis turmas de adolescentes
dentro do campus, entdo a gente tem uma demanda de crescimento, de professor que a gente
vai ter que ter, de servidor que a gente vai ter que ter para atender essa demanda toda, demanda
de coordenacdo também, porque eu nao sei como € que vai ser daqui a dois anos, quando a
gente tiver todos os anos de ensino médio e mais os cursos, o curso subsequente funcionar no

mesmo tempo, talvez de outro, ndo consiga dar conta disso dai, porque vai ser muita coisa.

Acho que € isso, acho que ¢ esse desafio de vocé estar sempre ofertando melhorias no campus
com baixo or¢amento, € preocupacgdo que a gente tem que ter de constru¢do de um gindsio que
a gente ndo tem, ainda do refeitdrio, de ofertar alimentacdo para esses estudantes, porque a
gente quer que os meninos paguem 14, 13 disciplinas, muitas vezes essas disciplinas ndo cabem
dentro de um turno, seja porque nao coube encaixar o horario, seja porque o professor as vezes
tem outras demandas também, ndo consegue encaixar e precisa o aluno ficar nesse contra turno,

ele precisaria ter uma refeigao.

Entao acho que os desafios sdo esses, ¢ um desafio de crescimento, ¢ um desafio de pessoal, ¢
um desafio financeiro também, a gente estd bem, bem... a gente vive numa situagao limite, de

tudo, limite de pessoal, limite de dinheiro, limite de tudo.

Fale livremente o que vocé acha da sua funcdo com o coordenador, como € que vocé se sente

sendo coordenador? Como ¢ que vocé acha que seu trabalho impacta a comunidade escolar?

Eu gosto da fun¢do, da coordenagdo. De forma nenhuma foi uma coisa que me foi imposta. O
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convite foi feito e foi aceito, porque eu gosto dessa questao de vocé estar lidando com essa parte
de gestdo. Acho que dd uma visdo a gente sempre diferente de funcionamento, de dificuldades
que a gente enfrenta. Eu acho que ¢ importante para todo servidor, como eu disse antes, passar
por essas experiéncias, para ter esse conhecimento um pouco mais aprofundado do que essa
tomada de decisdo. E assim, eu tento sempre, vamos dizer assim, eu acho um impacto que vocé
falou, gerir esses cursos de uma forma que eu consigo fazer com que o processo de ensino -
aprendizagem flua naturalmente, que nao tem interrupcao. Entdo, a gente tem que escutar o
professor, mas a gente tem que escutar o aluno, a gente tem que escutar o representante e ver o
que sdo as demandas desse representante. Procurar atender todas essas demandas na medida do

possivel, ¢é claro.

Mas eu acho que a coordenagao tem muito esse ponto central, ela faz muito essa ponte. Entre

direcdo e sala de aula, sala de aula de professor e aluno, e 0 caminho contrario também.
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Campus Arcoverde - Diretora de ensino Antonia

Qual é o seu cargo e desde quando vocé atua nessa funcao?

Professora EBTT na fun¢ao de DEN desde 2021.

Ja ocupou cargos de gestao anteriormente?

Sim. Coordenadora

Recebeu algum tipo de curso ou formacéo para iniciar a funcio de DEN?

Nao

Quais sao as atribuicdes da DEN no Campus Arcoverde?

Tipo até o O6nibus da prefeitura que se ndo sou eu quando o aluno fica na sala, s6 eu que
ligo para o motorista do 6nibus, entendeu? Nao ¢ minha atribuicdo, mas t4 no meu colo dai
semana passada, a gente teve a reunido sobre a curricularizagdo da extensao que eu to inclusive
revisando o documento aqui agora e assim fizeram uma sessdo ai coloca o PPC, Tudo muito
lindo, s6 que ¢ frigir dos ovos, né? Se nao fizer alguém que ele vem cobrar depois existe uma
semana Nacional de Ciéncia Tecnologia a de manha e de tarde e quem organiza € o pessoal da
pesquisa da extensdo, mas os alunos cobram a den. Por que ndo aconteceu de noite. E o pessoal
da pesquisa e extensdo pedem ajuda para tudo, porque diz que ndo existe subordinacao.

O dap vai para um reunido do FORDAP e promete fazer uma ata corporativa para
materiais esportivos ai ele chega no Campus e ele disse que compete a DEN fazer essa ata. E
ai ele disse que a responsabilidade ¢ minha, e passa o processo para mim em todas as reunides
de gestdo, eu disse quando eu tiver um professor de educagao fisica, eu fago enquanto eu nao
tiver eu nao faco. A Reitoria demorou anos para conseguir fazer contratagdo de professor de
educagao fisica e ainda reunido passada, ele se acha no direito de me chamar de incompetente,
ele disse a nossa incompeténcia. Mas a nossa, no momento em que o processo estd no meu colo
¢ incompeténcia minha. T4 ai que eu digo meu irmdo vai fazer tudo que eu fago aqui dentro,
ta? Agora Finalmente eu t0 com professora eu vou falar com ela. Vai iniciar essa ata mas a
pessoa também acabou de chegar no servigo publico ela eu nem poderia dar essa atribuigdo a
ela pelo que ela assinou 14 no contrato dela, mas eu vou dar. Chegou um professor para ter

condig¢des, pelo menos ndo fazer porque eu ndo vou me meter a fazer por mais que seja a
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responsabilidade de todos nos vamos fazer aquilo que ndo sei na verdade aquele que o pé da
palavra eu ndo tenho competéncia mesmo, competéncia técnica. Tu acha que eu vou la
especificar bola de futebol Renata, mas eu cheguei na reunido. E ai agora eu digo para todo
mundo que eu sou incompetente porque eu sou dessas, eu digo eu sou incompetente, entao
assim eu vou me ater ao fato de s6 fazer aquilo que compete a DEN. Mas até isso a gente se
pega entdo assim eu acho que deveria ser da competéncia dai. E ai me atendo pouco da sua
pergunta € o que fosse concernente a ao cuidado com professores e alunos sabe o que dissesse
respeito mais direto. O que tivesse mais ligado a infraestrutura eu acho que os outros
departamentos deveriam estar mais Independentes entdo fazer o qué?. Eu preciso disso, mas a
gente ndo deveria estar diretamente ligado essas coisas, mas o que acontece € que a gente precisa
estar o tempo inteiro sabe no momento que diz assim a de uma ata corporativa de aquisigao de
material esportivo. Pelo amor de Jesus Cristo € a den tem que fazer ai fica desse eu queria saber
onde ¢ que ta o papel que diz que tem que fazer isso porque ndo é possivel que ndo tem, ndo ¢
possivel que existe em algum lugar, porque todo aqui e assim ¢ tudo sabe, vocé tem que comprar
um microfone, s6 eu que tenho que especificar o microfone entdao assim tudo dentro da escola.
Se for tirar por esse lado entdo tudo né? E ai eu ndo sei porque que a gente também ndo recebe
o salario de todo mundo junto, nés vamos combinar porque ninguém ta ali por causa do
dinheiro, ndo, vamos combinar que nao €.

Porque o Jesus Cristo, sozinho 14 a gente resolve literalmente assim € o aluno que passou mal
ndo tem uma enfermeira passa mal ¢ alguém da den que vai socorrer um aluno levar para o
hospital. Inclusive com uma briga horrorosa dentro da propria den hoje a gente tem enfrentado.
O pessoal querer fugir da den, inclusive quem pode quem nao € um cargo especificamente da
den quer fugir. Quer ir para os cargos administrativos das outras areas, vocé nao tem
atendimento ao publico e vou ficar mais livre, por exemplo para aderir ao programa de gestao,
a gente vai pra reunido e eu ja ouvi por exemplo de reunides... entdo bota o pessoal de
atendimento ao publico para ndo entrar no programa de gestdo. Entdo beleza. Faga isso e crie
um ambiente que ninguém quer ir, né?

A pessoa que tava até ficando 14 o meu setor de registro académico ndo quer mais, quer voltar
para onde ele era. pois justamente porque ele ndo tem atendimento ao publico. Ainda nao
atendimento aos pais e agora vocé comecou com integrado. Entdo assim tem uma série de
problemas coisas que ndo tinha a gente ndo tem um assistente aluno, um cristdo que seja nao
tem ndo ¢ essa parte do conseguir t4 mais proximo 14 no patio. A gente ndo tem, entdo a gente
tem lidado com algumas questdes de vandalismo que a gente esta tentando resolver de outras

formas, sabe? Ta na no colo da DEN.
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Quais as principais dificuldades enfrentadas no cargo?

A falta de pessoal para vocé conseguir delegar atividades sabe? Eu vim ter um secretario faz
vai fazer um ano. E ele ajuda nas coordenagdes dos cursos superiores. Nao tenho nivel superior,
ndo tenho alguém da secretaria para nivel superior. O coordenador que era coordenador deixou
o cargo, ai o coordenador que aceitou assumir esta com ares de doido ai comeca a cobrar....
enfim a gente t4 com dificuldade muito grande de pessoal com experiéncia de gestdo e de
organizacdo de gestdo essas coisas, embora ndo tenha uma experiéncia de gestdo escolar
especificamente que tem as suas particularidades mas a gestdo... eu acho que falta um pouco
de apoio para determinados assuntos e eu acho que quando a gente precisa desse apoio, eu me
sinto um pouco abandonada pela Reitoria, sabe esse abandono das instituigdes superiores, eu
senti na pele agora com o processo de abuso. A gente sofreu no Campus ¢ na hora de enfrentar
0 processo € bota no colo e dizer e ai 0o que que vocé faz? Eu senti que era eu e o professor,
entendeu? Nao era nem a DEN porque no final das contas eu podia sofrer um processo por
perseguicdo e etc e assim. Aproveite muito te vira, entendeu? E ai eu senti assim além desse
fato de pessoal proximo eu senti que existe um discurso muito bom, entdo vamos fazer um
seminario contra violéncia. Na hora que acontece, na hora que o bicho pega estamos aqui
estamos para apanhar, na hora que o bicho pega ndo se tem apoio de cima, ndo sabe do mesmo
jeito que apresenta a extensdo. Bora vamos resolver. Vamos botar no colo, como ¢ que a gente
faz , ndo se tem ninguém quando a gente precisa do apoio de cima. Esse apoio Nao ¢ tempestivo
esse apoio ele nao ¢ essa ativo e ndo € repetido e ndo ¢ tempestivo. Nao tanto do ponto de vista
legal, quanto do ponto de vista pratico mesmo de ag¢des, vamos fazer juntos, vamos procurar
aqui entdo, eu acho que ¢ assim. O que ¢ para cobrar vem muito rapido para o que ¢ Para apoiar

¢ muito lento.

Sente necessidade de alguma formagio para alguma demanda do teu trabalho?

Eu sinto em coisas especificas sabe? Eu acho que talvez uma formacao generalista pudesse ser
ruim porque talvez eu ja tenha algumas coisas, mas se existisse uma formagdo modularizada.
Acho que tem modulos que eu gostaria de fazer, principalmente. Principalmente nessas coisas
assim lidar com alguns conflitos escolares umas coisas assim mais especificas desse nivel
médio, essa coisa do de umas informacgdes mais especificas para esses desafios também no nivel

mais baixo sabe de transformac¢do de um coordenador, umas formagdes mais de troca de
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experiéncia entre os coordenadores do integrado. Eu sinto falta do if promoveu uma troca de
experiéncias entre Era que tem os mesmos problemas sabe? Por exemplo, eu tava vendo da
gente, se ndo falar iniciativa. Nossa eu ndo vejo a gestdo promovendo uma coisa assim sabe?
pegar assim fazendo como pegar todo mundo que t4 contratando atencao, quem sdo os campis?
vamos juntar esses trés quatro, vamos ver como ¢ que ta, nao ta, resolvendo junto aqui vamos
fazer uma reunido eu vejo isso sempre. Tem que partir da gente vamos descobrir como ¢ aqui,

que ¢ que ta fazendo, como fez... para ver como ¢ que a gente pode fazer...

Vocé sente diferenca entre o curso médio integrado e os demais cursos no seu campus?

completa total e absoluta tanto do pro bem, quanto para o ruim .Eles sdo muito para ativos. Eles
querem participar de tudo eles trazem uma vida para o campus que a gente nao tinha sabe entao
por exemplo a gente cansava de fazer os eventos € o povo ndo querer participar, agora ¢ o
contrario, a gente tem que fazer os eventos porque eles querem. Agora estdo organizando o
Halloween em compensagao, a gente tem que lidar com vandalismo que a gente ndo tinha.Tipo
a gente ndo tinha uma cadeira quebrada no Campus que € um pouco dessa a imaturidade a gente
tem que lidar com essa necessidade de estar de perto olhando as agdes. Ja teve gente querendo
ser o homem-aranha subindo no parapeito la de cima do primeiro andar e a gente meu Deus do
céu. Eu recebo uma foto do Cristdo 14 que postou no celular ndo no Stories dele. Outro no
Instagram se fingindo de super-homem e o meu Deus do céu Nossa Senhora coragdo quase saiu
pela boca, a gente tem que lidar com casos de que talvez vocé€ mais vé lados, porque os meninos
sabem mais da consequéncia, mas de preconceitos de xingamentos de vocé, ja teve caso de
trazer o pessoal de um conselho tutelar do pessoal da policia sabe para fazer umas palestras para
tentar trabalhar. A gente ja teve casos dos pais dizerem que ndo queriam que os filhos
participassem de palestras com palestrantes LGBTA+. A gente t4 numa regido muito pela
Assembleia. Entdo a gente ja passou por isso a gente ta aprendendo. Como ¢ que lida com essa
questdo do controlar sem ser tirando, a0 mesmo tempo sem ser permissivo, sabe acho que ¢
Limiar que a gente ta tentando achar e que talvez tantos outros Campus j4 tem o vividos falta
um pouco dessa experiéncia de gestdo escolar. Que eu queria fazer uma troca de experiéncia
que eu queria passar sabe ndo s6 eu como os professores que lidam com essa eu tento aprender
com os professores que ja tem experiéncia e outros e outros colégios que até ja tiveram
experiéncia de gestdo em outras escolas que vieram com essa inten¢do de trocar, mas assim até

a forma de dar aula os professores comentam que ¢ diferente. A gente comegou com uma turma
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de 40 alunos.

E ai ndo rolou a gente precisou dividir as turmas. E ai foi uma confusao e sim a gente teve que

¢ a primeira vez que a gente fique fazendo e aprendendo

Como sdo tomadas as decisdes no seu campus?
A gente junta sempre a gente faz reunides semanais na DEN e as coordenagdes de cursos, ¢
independente de ser um problema de uma coordenacao especifica, a gente vai conversar. As

decisdes costumam ser colegiadas, inclusive sou voto vencido em muitas delas

O que é que um diretor de ensino, precisa ter de conhecimento, habilidade, e atitude para

trabalhar com ensino médio?

E muita coisa, né? E muita coisa eu acho que é habilidade de soft Skills que o povo fala bonito
para hoje em dia eu acho que tem que ser ai um pouco de compreensdo de paciéncia de
humanidade de habilidade compreender a realidade. De onde vém os alunos sabe? o publico
que voce ta tratando a gente tem publicos, a gente recebeu de surpresa no integrado publico
muito diferentes. Entdo a gente tem o que a gente ve que tem uma condic¢ao financeira muito
boa, mas a gente recebeu uma galera aqui € o nosso publico j& conhecido dos cursos
subsequentes que aquele de origem muito humilde entdo essa galera ta toda junta, né ali vocé
precisa saber lidar com essas realidades muito distintas. Entender que a gente enquanto a gente
precisa entender a instituicdo que a gente ta E qual € o proposito da instituigdo porque a gente
¢ cobrado de Fora para ser um cursinho sabe? Acho que aqui a gente tem duas cobrangas muito

distintas dos pais e E vocé tem que entender muito bem. Onde vocé ta.

Eu acho que essa foi uma preocupagao quando eu entrei na DEN, eu nao conhecia do ponto de
vista de filosofia, sabe e ai a gente enfrentou nos cursos técnicos subsequentes uma luta muito
grande do desejo dos alunos dos cursos técnicos subsequentes para que a gente fosse um como
¢ que a gente pode dizer um sistema S sabe o Sesc SENAI Sesi que tem o curso técnico. Ai
que nao tem filosofia e que ndo tem que ndo discutir €tica, que ndo tem portugués e assim ... €
a gente comecou a falar muito sobre isso e foi na época anterior a quando eu entrei para DEN,

¢ muita coisa para ler sobre sobre a DEN, sobre o IF... ter muita normativa, né? Mas eu eu
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achei que o que era mais importante eu ler. Para entender, qual era a diretriz do ensino que a
gente tava se propondo a fazer e principalmente quando a gente se propds a fazer um nivel
médio diante de tanta mudanga ai de novo, ensino médio e etc e tal quem era o nosso ensino
médio sabe e assim a gente foi muito parabenizado embora, tem ai toda essa ainda esteja todas
as novela do novo ensino médio em nosso ensino médio estd ai ainda ndo aprovado, né? Nao
mas a gente fez de entender que a gente forma cidaddo sabe entdo assim.

Acho que a nossa grande preocupagao ¢ essa em entender que profissional que ser humano que
cidadao a gente td. Querendo formar enquanto e as pernas mas que € essa a principal
competéncia que eu acho que um dente precisa ter sabe saber ele ¢ desde que ele ¢ bem duro e
a fé e o seu objetivo ndo tem um proposito dos alunos que se formam os alunos vao sair técnicos
no nosso caso em informatica para internet, vocé tem o objetivo de fazer com que esses alunos
sejam aprovados, eu ndo sei aqui, eu quero meus alunos aprovados no Enem. Eu quero meu.
Por que os cristdos eu quero os meninos aprovados e tem a oportunidade de emprego e etc, mas
mas assim € mais que isso que a gente quer sabe, eu acho que essa ¢ a principal competéncia
que eu acho que a gente se desenvolver entender os meninos como seres humanos e eu achei
por exemplo. O pessoal ficou bem revoltado, porque quando ele foi dividida as turmas, E eu
tava saindo da sala de aula, eles me rodearam assim no meio da sala de aula ndo mas a gente
nao vai ser consultado. E ninguém perguntou a gente. e quando eu cheguei na sala, uma pessoa
falou assim, mas tu ndo acha que ¢ um absurdo o aluno confrontar o diretor assim no meio do
Corredor? nao sei o que sabe? eu achei massa . Estamos aqui para formar senso critico...Ta
formando um ser humano critico. Eles viera, com respeito, ndo gritando comigo nao, mas eles
vieram a exigir o direito deles de fazerem parte de uma decisdo que muda a vida deles, eles

estao certos.

O que voce precisou trabalhar sobre o ensino médio com a comunidade escolar ?

gente foi chamado as escolas dos nonos anos participarem visitarem o ief assim como a gente

tem feito. Inclusive esse ano a gente aproveita o momento que ¢ bem oportuno que ¢ o momento
da Nacional de Ciéncia Tecnologia e a gente traz as escolas para o campus. A gente tem uma
parceria muito boa com as secretarias municipais de educacdo da e com a digestdo as gestoes
escolares mesmo, entdo a gente se chamam os alunos para vir participar da semana essa semana
mesmo eu oficina de pensamento computacional durante a semana nacional essa semana essa
durante essa semana eu vou deixar para 6 vezes, mas esse ano eu tive ajuda para definir.

Ja temos integrado. Entdo teve uma oficina de fisica tem uma piscina de lancamento de
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foguetes. Teve outra oficina de fazer sabdo de uma piscina de reciclado tudo ai o pessoal do
nivel médio dos nonos anos para virem fazer atividades com a gente. Entdo eles vem antes da
uma breve palestra sobre o que € a gente faz o setor Campos, né? O ano passado. Inclusive a
gente nem tava no campo ainda, mas a gente fez toda atividade com os

No Campus novo mesmo sem tava deserto, mas a gente fez assim mesmo, porque que o
impacto né de vocé receber ndo sai de novo assim, a gente teve muito problema nas inscri¢des
no primeiro na primeira semana, a gente ndo tinha quase inscritos. E ai a gente foi para dentro
das escolas mesmas pediu para os diretores de escolas para ir fazer as inscrigdes dos alunos 14
em cima, né? Porque a gente acha que a gente deveria ter ficado entre os campos que ndo tem
prova, mas ficamos entre prova e vamos ver ai, como ¢ que vai ser o lugar que o povo costuma

ter medo de fazer prova, sabe quando a gente s6 tenho subsequente de fazer prova ai ¢

Quais sdo os principais desafios que voce€ vé para o seu Campus nos préoximos anos ?

Pessoal. Vou bater na tecla tanto de professor como administrativo. A gente t4 tentando a
abertura de um outro eixo, mas a gente também estd esbarrando no fato da gente ter poucos

professores.

Como ¢ que vocé acha que a sua fungdo impacta a comunidade?

entdo eu acho que para quem gosta de gestdo, eu acho que ¢ uma oportunidade de vocé poder
fazer aquilo que vocé ndo aumentar costuma reclamar na verdade. Eu ndo sou muito de ficar
reclamando eu sou de quando eu falo alguma coisa € para tentar.

Com que as pessoas estdo fazendo e eu gosto de ndo sabe como eu gosto de tentar ajudar da
forma como foi eu sou assim, eu me lembro como hoje no dia que eu passei no concurso do IF
e eu disse a meu marido que era para descansar e eu riu da minha cara.

Ai ele foi e comegou a rir ndo mas € porque voceé vai ai vocé s eu s vou pegar as aulas mesmo,
ndo vou fazer mais nada buscar. Ele riu da minha cara, entdo assim ¢ muito meu pé, se vocé
gostar realmente de mim, vou ver e a docéncia ¢ uma coisa que eu gosto muito justamente por
essa coisa do mundo das pessoas estdo mesmo no estado, por exemplo. Eu procurei uma
secretaria que o povo diz que vocé vai trabalhar com satde para tirar a sua propria, saude, eu

fago para entender que tem na satide por um ano e meio mais ou menos que era justamente para
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dar lugar, onde vocé faz a diferenca e eu acho que a educagdo ¢ um lugar em que vocé consegue
fazer diferenca individualmente na vida das pessoas e quando vocé na gestdo da educacdo vocé
consegue fazer a diferenga coletivamente.

Hoje ¢ fazer-se enxergado dentro da regido, como uma forma de mudar regido sabe entdo assim
toda vez que eu quero ter muita raiva de uma coisa, eu respiro € me lembro que existe um
proposito e que o proposito ¢ muito maior do que a raiva que eu td tendo do professor que acha
que dar aula nos dias que ele tem aula ¢ demais sabe e que estd no Campus 3 dias na semana e
um sacrificio muito grande, o que € essa ¢ uma das coisas que mais eu fico assim. Ah, meu
Deus do céu, ndo ¢ para isso que eu fui DEN, ndo foi para isso que eu acertei vocé bem sabe?
Eu acho que a DEN ¢ o lugar em que vocé consegue fazer a diferenca, entdo assim a gente ta

se envolvendo a gente foi buscar.

As grandes ideias de desenvolvimento de lugares, de regides, elas come¢am com as ideias, com
o sonho de alguém e s6 como o professor ndo da para fazer. Isso ¢ com o cargo de Gestdo que
da para fazer, isso € se envolver com essas coisas que da para fazer isso, entdo o que me faz
ainda querer continuar, mesmo pesadas. Apesar das expectativas milhares, que eu brinco assim,
que o meu maior desafio na terapia hoje é conseguir lidar com o ndo atendimento as
expectativas das pessoas, né¢? Porque acho que as expectativas irreais vocé nao vai conseguir
atender as expectativas das pessoas e eu durante esses dois anos eu me frustrei muito comigo
mesmo por ndo conseguir atender as expectativas, porque eu sou muito dessa tentar. Tem sido
esse sabe, tentar focar enxergar o que tem de bom, porque eu acho que a gente como mulher
ainda tem essa questdo, né? Quem quiser que diga que ndo, mas a gente ¢ mais cobrada, nao
tem para onde. A que a gente se cobra mais, né? Ai vocé faz assim, po, eu to fazendo sucesso
de um lado, mas eu td fracassando do outro. E muito dificil vocé lidar com esses papéis. Mas
voce faz assim, ndo, tem um proposito. E ai as pessoas querem que vocé€ puna os professores
que estao falhando, sdo as pessoas que estao na sua gestao esperam de vocé que vocé faca essas
punicdes. Mas vocé sabe que ndo € desse jeito que acontece, as pessoas se frustram com voce,
entdo assim Acho que o meu maior desafio ¢ entendeu? Mas ndo, respira... Vocé espera um
pouquinho j4 ja vai acabar . O meu desafio hoje € focar no propdsito nessa coisa de entender
que assim, 0 que me anima, isso a gente ta conseguindo construir, eu olho para tras e digo que
eu consigo reconhecer os méritos.

Nao existia, tem um monte de gente por trds de tudo isso, mas antes de vocé ¢ dbvio que
ninguém faz nada sozinho, mas antes de vocé€ ser DEN nao existia um curso médio integrado,

nao existia o nivel superior, ndo existia a gente no Campus Novo. Que sO eu sei o quanto de
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briga, eu peguei para poder a gente pensar em Campus Novo, mas eu sei o quanto de esfor¢o
meu até chegar 14, todo mundo que tive que ligar que eu conhecia para ligar o poste de energia,
todos os pauzinhos que eu tive que mexer com o povo do estado que eu fui para 1a conversar...
entdo assim... € reconhecer os méritos € a gente tem uma mania horrivel, né de um monte de
coisa e quando a gente fala um a gente fica batendo na tecla do erro. Tenho trabalhado muito
isso na terapia. Eu brinco que o IF deveria pagar minha terapia inclusive porque deveria ter
terapia para todos os DENSs, viu? Tudo deveria ter pago, criado pela DEN um auxilio terapia,
deveria vir no contracheque: auxilio terapia. Assim sabe acho que € isso, € ¢ vocé, sabe abrir

mao um pouco da sua vida pessoal mesmo em prol de um propdsito.
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Prezado Pro Reitor de Ensino em Exercicio, boa tarde

Estou realizando uma pesquisa de dissertacao de mestrado do PROFEPT e 0 tema do n0sso trabalho ¢ "Sentidos da gestio escolar no ambito do ensino médio integrado do Instituto
Federal de Pernambuco™

0 objetivo geral deste trabalho consiste em compreender quals s3o os sentidos de educagdo dos gestores e ensino do Instituto Federal de Pernambuco sobre o ensino médio integrado. Quanto
a0s objetivos especificos pretende:

 Conhecer as atribuigdes dos gestores de ensino que ofertam o ensino médio integrado no IFPE;

« Identificar os conhecimentos e habilidades necessarias aos gestores escolares para o ensino médio integrado.

» Conhecer a formago dos gestores escolares;

 Analisar no discurso dos gestores escolares os sentidos da gestdo escolar no IFPE;

 Elaborar um produto educacional que auxilie a apresentar os sentidos de gesto escolar no IFPE.

Fizemos entrevistas com os gestores de ensino da 3* expansao para compreender melhor os sentidos deles em relagao a funcéo de gestao escolar.

Com os resultados da pesquisa, realizamos um produto educacional em formato de cartilha para apresentar 0 que faz a gesta . as atribuigdes do gestor de
ensino e como eles significam suas fungdes de gestao.

Considerando que a Pro Reitoria de Ensino & a autoridade maxima sobre os gestores de ensino da instituicéo, encaminhamos a cartiha em anexo para a analise do contedo e, se
possivel, 40 de de melhoria no antes da divuigagdo

Desde ja agradeco a atengao dispensada

Atenciosamente
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APENDICE E - ATOS E DOCUMENTOS QUE NORTEIAM A PRATICA DA
GESTAO ESCOLAR NO IFPE

Documento Ano Tipo de ato administrativo | Dimensdo de competéncia®
Constituicdo Federal Brasileira 1988 Lei Politico Institucional
Lei n°® 9.394/1996 — Estabelece as
diretrizes e bases da educagdo 1966 Lei Politico Institucional
Lei n°® 10.861/2004 — Institui lei
dos SINAES 2004 Lei Politico Institucional
Lein® 11.892/2008 — Criagdo dos
Institutos Federais 2008 Lei Politico Institucional
LEIn° 10.172, DE 9 DE
JANEIRO DE 2001. Aprova o
Plano Nacional de Educacdio e d4 2011 Lei Politico Institucional
outras providéncias.
Lein® 12.593/2012 — Institui o
Plano Plurianual do Governo 2012 Lei Administrativo financeiro

Federal

Termo de Acordo de Metas
assinado pelo IFPE com a

SETEC/MEC

Politico Institucional

Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFPE (2009 - 2009
2014)

Politico Institucional

Plano de Desenvolvimento

Institucional do IFPE (2015 -

2015 Politico Institucional
2018)
Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFPE (2022 - 2022 Politico Institucional
2026)
Estatuto do IFPE 2009 Normativa Politico Institucional
Regimento Geral do IFPE 2012 Resolucio Politico Institucional
Carta ao Cidadao 2018 Orientacdo Politico Institucional
LEIN° 13.005, DE 25 DE
2014 Lei Politico Institucional

JUNHO DE 2014 Plano Nacional

5 Dimensdes de competéncias estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE) no documento Base
Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar (2021).
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de Educagio

RESOLUCAO CGRC/IFPE N° 6,
DE 17 DE NOVEMBRO DE
2022. Aprova a Metodologia de
Desdobramento do Planejamento

Estratégico do IFPE

2022

Resolugao

Politico Institucional

Instrugdo Normativa
PRODIN/REI/IFPE no 1, de 28
de dezembro de 2022.
Desenvolvimento geral do

desdobramento estratégico

2022

Instrugdo normativa

Politico Institucional

Orientagdo Normativa n° 01/2022
- Estabelece orientagdes para
oferta de carga horaria a distancia

em cursos presenciais do IFPE.

2022

Orientag@o normativa

Pedagodgica

Orientag@o Normativa n® 01/2020
- Orienta os procedimentos para
os Campi/Diretoria de Educagio a
Distancia (DEAD) solicitarem
autorizacdo de funcionamento dos
Cursos Técnicos e de Graduagao

do IFPE.

2020

Orientag@o normativa

Pedagodgica

Orientagdo Normativa n° 03/2019
- Orienta o processo de emissdo
de declaragao de tramitagdo de
diploma para fins de matricula

em instituicdes de ensino

superior

2019

Orientagdo Normativa

Administrativa

Orientag@o Normativa n® 02/2018

- Orienta solenidade de formatura

2018

Orientagdo normativa

Pedagogica

Orientagdo Normativa n® 06/2018
- Orienta a publicidade no site
institucional dos planos de

trabalho docente.

2018

Orientagdo normativa

Administrativa

Orientagdo Normativa n°® 02/2020
Orienta os procedimentos para os
Campi/Diretoria de Educacgdo a
Distancia (DEAD) elaborarem os

Projetos Pedagdgicos de Curso,

2020

Orientagdo normativa

Pedagogica
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referentes a abertura de Cursos
Técnicos e de Graduagdo do

IFPE.

o

Orientacio Normativa n
01/2019 - Orienta o regime de
aprovacao do calendario
académico anual no ambito

institucional

2019

Orientag@o normativa

Pedagogica

Orientacao Normativa n°
02/2019 - Orienta o processo de
analise de titulacdo de candidatos
a docente em concursos publicos

no IFPE

2019

Orientag@o normativa

Pedagogica

Projeto Politico Institucional do

IFPE

2012

Documento Norteador

Politico Institucional

Colagdo de grau extemporanea

2011

Resolugio

Administrativa

Documento orientador
Bacharelado e Tecnologia -

CONSUP.

2015

Documento orientador

Pedagogica

Documento orientador para

cursos FIC

2014

Documento orientador

Pedagogica

Documento orientador para
elaboracdo de Planos de Cursos

Técnicos

2014

Documento orientador

Pedagobgica

Documento orientador PROIFPE

2013

Documento orientador

Politico Institucional

Normas para revalidacao de

diplomas estrangeiros.

2013

Resolugao

Administrativa

Normativa emprego obrigatorio
da flexdo de género para nomear

profissao ou grau em diplomas.

2012

Resolugao

Politico institucional

Normativa do Programa de
Mobilidade Académica

Internacional do IFPE.

2012

Resolugdo

Politico institucional

Organizacao académica do IFPE

2016

Marco legal

Politico institucional

Orientagdo para elaboragdo de

PPC das Licenciaturas.

2017

Documento Orientador

Pedagodgica



https://www.ifpe.edu.br/o-ifpe/ensino/documentos-norteadores/documento-orientador-para-cursos-fic_2014.pdf
https://www.ifpe.edu.br/o-ifpe/ensino/documentos-norteadores/documento-orientador-para-cursos-fic_2014.pdf
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Politica de desenvolvimento de | 2015 Politica Administrativo-financeira
colegdes.

Politica do Sistema de Bibliotecas | 2015 Politica Administrativo-financeira
do IFPE

Procedimentos e mnormas para | 2011 Resolugdo Administrativo-financeira
instrucdo de Atos Autorizativos

para Cursos Superiores.

Regimento do Forum PROIFPE 2022 Regimento Politico institucional
Regimento do Colegiado de | 2013 Regimento Politico institucional
Cursos Superiores.

Regimento do Férum de Cursos | 2014 Regimento Politico institucional
Técnicos.

Regimento do Forum PROEJA. 2013 Regimento Politico institucional
Regimento interno do Forum | 2012 Regimento Politico institucional
Permanente das Licenciaturas do

IFPE.

Regulamento de abertura de | 2015 Resolugdo Politico institucional
cursos no IFPE.

Regulamento de critérios para | 2012 Resolugdo Pedagogica
atividades complementares

desenvolvidas pelos estudantes de

superior.

Regulamento das normas internas | 2013 Resolugdo Administrativo
para uso de uniforme escolar pelos

estudantes matriculados.

Regulamento de monitoria IFPE 2011 Resolugdo Pedagogica
Regulamento do NDE dos Cursos | 2015 Resolugdo Pedagobgica
Superiores do IFPE

Regulamento do TCC do IFPE 2011 Resolugdo Pedagogica
Regulamento para oferta de | 2012 Regulamento Pedagogica
Especializagao Técnica

Regulamento de jubilamento 2011 Resolugdo Pedagogica
Regulamento Doutor Honoris | 2012 Resolugdo Politico institucional
Causa

Sistematica para Realizagdo de | 2015 Resolugao Pedagogica

Visitas Técnicas



https://www.ifpe.edu.br/o-ifpe/ensino/documentos-norteadores/procedimentos-e-normas-para-instrucao-de-atos-autorizativos-para-cursos-superiores.pdf
https://www.ifpe.edu.br/o-ifpe/ensino/documentos-norteadores/procedimentos-e-normas-para-instrucao-de-atos-autorizativos-para-cursos-superiores.pdf
https://www.ifpe.edu.br/o-ifpe/ensino/documentos-norteadores/procedimentos-e-normas-para-instrucao-de-atos-autorizativos-para-cursos-superiores.pdf
https://www.ifpe.edu.br/o-ifpe/ensino/documentos-norteadores/regimento-forum-proeja.pdf
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Sistematica para Registro e 2016 Resolugdo Administrativa
Acompanhamento das Atividades
de Ensino do IFPE
Diretrizes Indutoras e Metas para 2022 Resolugdo Politico institucional

oferta de cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio no

IFPE




