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RESUMO

A gestdo compartiihada é pouco frequente na educacgdo profissional, cientifica e tecnolégica
(EPCT). Destarte, entender a gestdo compartilhada no curso de refrigeracdo do IFPE campus
Recife traz contribuico ao entendimento das potencialidades e dificuldades desse modelo de
gestdo na EPCT. O objetivo deste trabalho foi compreender o processo de gestdo compartilhada
no curso técnico de refrigeracdo e climatizacdo do IFPE Campus Recife. A abordagem de
pesquisa implementada neste trabalho foi qualitativa exploratéria, via método de estudo de caso.
Tratou-se de pesquisa documental de dados primarios e bibliografica. O corpus documental
constituido por registros de reunido da comissdo de gestdo subsidiou a identificagdo das
aprendizagens, potencialidades e desafios na gestdo. Os resultados mostraram, que 0s principios
de autonomia, descentralizacdo, compartilhamento e participacdo foram presentes na gestdo do
curso de refrigeracao, caracterizando-a como gestao compartilhada.

Palavras-chaves: gestdo democratica, gestdo escolar, gestdo escolar compartilhada, gestédo
escolar participativa.,

ABSTRACT

Shared management has not been seen very often in professional, scientific and technological
education (PSTE). Hence, the understanding of the technical refrigeration course shared
management at IFPE campus Recife contributes to comprehending potential and difficulties of
such management model in PSTE. The aim of this work was to understand the shared
management model in the technical refrigeration course at IFPE campus Recife. The exploratory,
qualitative research approach has been adopted in this work, via the case study method. It was
such a documentary research of primary, bibliographic data. Documental corpus consisted of
management committee meeting registry, which supplied data for identifying learnings, potential
and challenges in this process. Results showed up, principles of autonomy, decentralization,
sharing and participation did occur in the management process, which is described as shared
management.

Keywords: democratic management, school management, shared school management,
participative school management.
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1. INTRODUCAO

Descobrimos que na etimologia da palavra “gestdo” se encontra o verbo gero, gessi,
gestum, gerere e que esse vocabulo latino se constitui no embrido para as palavras “chamar
a si, executar, gerar” de nosso vernaculo, trazendo-nos a consciéncia, de que a um sé
tempo a gestdo executa, do ponto de vista operacional mesmo, junto as equipes e, também
“gera”. E este “gerar” ¢ ainda expresso no substantivo advindo do verbo gero, e do
substantivo gestatio, do qual provém a nossa palavra vernacula para “gestagdo”.

Assim pois €, que a gestdo encerra em si o oficio de carregar em seu amago algo em
gestacdo, um conceito, uma inovacao as vezes. Destarte, a gestdo estd permeada pela nogéo
do chamar a si, para a produgdo de um outro saber, de algo gerado. Entrementes, a gestdo
também se remete a execucdo. E aqui debrugamo-nos sobre a execugdo compartilhada, que
tdo intrinsecamente caracteriza a gestdo democratica.

Podemos entdo, a luz do exame da etimologia que assim nos apresenta, vislumbrar a gestdo
democratica como “o trazer em si de um novo ente, mediante 0 envolver-Se na execucao
compartilhada de operacdes que vém a interessar ao coletivo e a0 comunitario” (SILVA
NETA, s.d.). Esse vislumbre da gestdo democratica permite-nos visualizar a gestdo
educacional compartilhada como contida na gestdo democratica.

E nesta contextualizagdo, que o presente escrito aborda a exposicdo de uma experiéncia
com gestdo compartilhada no curso técnico de refrigeracdo e climatizacdo do IFPE
Campus Recife, sob a 6tica das aprendizagens e dos desafios trazidos a luz por esta
vivéncia singular.

A importancia da abordagem desse tema assenta-se realmente no fato, de que a gestdo
compartilhada no servigo publico federal brasileiro € um modus operandi pouco frequente.
Consequentemente, a ocorréncia de uma gestdo compartilhada em um Instituto Federal é
oportunidade para se lancar luz sobre o tema, contribuindo para 0 conhecimento cientifico
neste ramo do saber e trazendo a baila os sucessos, potencialidades e eventuais limitacdes
que se verificaram no exercicio deste modelo de gestao.

A gestdo compartilhada no curso técnico de refrigeracdo e climatizacdo do IFPE Campus
Recife teve lugar de forma sistematica e institucionalizada. Uma equipe de cinco docentes
efetivos do curso técnico de refrigeracdo organizaram-se, com vistas a criagdo de uma
comissdo de gestdo. A referida comissao foi criada em novembro de 2019 e permanece até
0 presente momento em funcionamento, todavia o periodo analisado no trabalho contempla
a gestdo do primeiro coordenador titular, que foi de novembro de 2019 a dezembro de
2020.

No contexto assim delimitado e especificado, coloca-se a seguinte pergunta de pesquisa:
Quais as aprendizagens e os desafios vivenciados na gestdo compartilhada no curso técnico
de refrigeracédo e climatizacdo do IFPE Campus Recife? Além da pergunta norteadora de
pesquisa, aborda-se neste escrito as seguintes perguntas: Quais foram as experiéncias
exitosas? Quais foram os potenciais de melhoria desenvolvidos ao longo da trajetéria de
gestdo compartilhada?
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Quanto ao objetivo geral, busca-se compreender o processo de gestdo compartilhada no
curso técnico de refrigeracdo e climatizacdo do IFPE Campus Recife. Nesse sentido
elegemos como objetivos especificos: conhecer os fundamentos de gestdo; descrever a
gestdo compartilhada na educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica e analisar as
aprendizagens e os desafios na gestéo.

A importancia da gestdo compartilhada nas instituicdes pablicas de ensino nos apresenta
como ponto fundamental, pela propria historia dos nossos Institutos Federais (IFs).
Realmente, a lei de criacdo dos IFs n° 11.892/2008 contém o principio de gestdo
democréatica como norteador as politicas a serem observadas e implementadas nos IFs, aos
niveis dos projetos pedagogicos de curso (PPCs) e do Projeto Politico Pedagdgico
institucionais (PPI).

A gestdo compartilhada também se apresenta como instrumento transformador de
realidade do discente e do docente. Isto se processa, através da valorizacdo do debate
propiciado pelo compartilhamento da gestdo, na medida em que discentes, pais e a
comunidade podem na gestdo compartilhada tomar parte ativa nos processos decisorios e
também nas responsabilidades.

A relevancia social de uma tal investida de pesquisa, apresenta-se e evidencia-se aqui, na
medida em que enfatiza os principios da gestdo democréatica preconizados na Lei n° 11892/
2008. Entre esses principios norteadores da gestdo democratica na lei de criacdo dos
Institutos Federais (IFs) figuram exatamente a autonomia dessas instituicGes, a
implementacdo de processos colegiados e a participacdo da comunidade escolar e local na
tomada efetiva de decisdes. A nuance social da gestdo compartilhada vem a tona, na
medida em que esse modelo de gestdo reforca os lacos do Curso, junto a comunidade local
e circundante do IFPE, envidando a participagdo consciente e efetiva dos estudantes (sob a
lideranca de representantes de turma) e da comunidade, esta Gltima diretamente
beneficiada pelos projetos de extenséo inclusivos.

Na se¢do dois, langam-se os fundamentos teéricos da gestdo democrética e da gestdo
compartilhada.

2.  FUNDAMENTACAO TEORICA

Lancamos agora os fundamentos tedricos necessarios a este trabalho, atinentes a gestéo
democratica e a gestdo compartilhada.

21 CONCEITUANDO GESTAO

Pode-se conceber gestdo, como o ato de gerir, no sentido de administrar, gerenciar, dirigir
(LIBANEO, 2008). Uma vez, que o termo gestdo procede de vocéabulos de raiz latina como
“gero”, podemos formular uma primeira aproximagéo para o conceito de gestdo, como o
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ato de administrar, de chamar a si o controle ordenado de atividades, de executar
operagOes. Este € um conceito geral e mais amplo.

No dizer de Paro (2020), ndo haveria distin¢do entre os termos gestdo e administragdo, por
ser inutil qualquer diferenciacdo sob a Otica deste autor. Para este autor, gestdo (ou
administracdo) seria 0 uso racional de insumos para lograr certo fim. Todavia, ha de se
atentar para inadequacdes que estdo arraigadas na cultura do vocabulo “administrag¢do”, tal
como utilizado pelo senso comum. Uma destas inadequacdes seria a que associa gestdo a
uma relacdo imediata de mando e submissdo. A superacdo desta inadequacdo, permitiria
enxergar novos modelos de gestdo, nos quais a relacdo de mando poderia ser substituida
por uma relacéo de colaboracao.

Ha de se mencionar, que existem vis@es divergentes, no tocante a indistin¢éo entre gestao e
administracdo. De fato, hé razdes, para que depois do periodo de redemocratizagdo o termo
administracdo fosse substituido pelo vocabulo gestéo.

A Gestdo publica, por seu turno, esta associada a integracao entre as condi¢des politicas, as
condicdes de implementacdo e o valor publico (VIEIRA, 2007). E ao trazer o foco para a
educacdo, poder-se-a perceber, por exemplo, que o valor pablico da educacdo como direito
de todos e dever do estado é professado pela constituicdo cidadd de 1988. As politicas, que
materializam este valor publico haverdo de ser operacionalizadas por atos, que serdo
pertinentes a gestdo (VIEIRA, 2007).

Sob a égide da conceituacdo lancada no paragrafo anterior, pode-se entdo afirmar, que a
gestdo educacional compreende o cabedal de organizacGes administrativas e operacionais
voltadas a gerir a atividade educacional em si. O processo educacional aqui, € visto como
um corpo multidisciplinar, em gue entram em cena as dimensdes pedagogicas, politica
(engquanto orientacdo a formacdo de aprendentes criticos) e a administrativa. No contexto
do poder publico, a educacdo é ofertada pela unido, pelos estados, pelos municipios e o
distrito federal e a sua organizacdo da-se pelo regime de colaboragdo (BRASIL, 1998;
BRASIL, 1996, Art. 8°).

De um ponto de vista mais estrito, a gestdo escolar pode ser vislumbrada, como o gerir da
unidade escolar em si. No caso especifico das escolas publicas, a unidade escolar esta
localizada no arcaboucgo estatal, e posicionada no interior de uma rede mais ampla
estruturada, a rede de escolas municipal, estadual ou federal. Em se tratando da educagao
bésica, a elaboracdo e execucdo de uma proposta pedagdgica é atribuicdo basilar dos
estabelecimentos de ensino (VIEIRA, 2007).

O gestor de instituicdo de ensino publica ha que se imbuir do objetivo precipuo de
acompanhar a todo tempo e momento o modus vivendi da instituicdo, observando
atentamente a realidade a sua volta, no intuito de identificar a aplicagdo constante de
esforgos para a participagdo efetiva de docentes, discentes, técnicos administrativos e da
comunidade como um todo nos processos decisérios, que tenham lugar e envolvam o
interesse Escolar. Nestes termos, o gestor escolar havera de envidar os seus melhores
esforcos, de tal modo a atuar para melhorar processos e agdes no ambito da unidade
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escolar ou educativa, com vistas a assegurar uma melhora na aprendizagem satisfatoria dos
discentes e, concomitantemente, de sua formagdo (LUCK, 2013).

Na sequéncia, a gestdo escolar democratica oriunda do periodo de redemocratizacao, tera
0s principios da autonomia da Escola, a participacdo efetiva da comunidade académica e
local na tomada de decisdo e a transparéncia. Na secdo a seguir tem-se 0S principios
fundantes da gestdo compartilhada.

22 A GESTAO COMPARTILHADA NA EPCT

No seio da democracia enquanto instrumento de uma gestdo que congregue oS interesses
sob a égide de uma conducdo (lideranca), que tome em conta a diversidade e que ao
mesmo tempo valorize o didlogo, situa-se a gestdo compartilhada. Configura-se assim a
gestdo compartilhada como uma gestdo democratica em que gestores e comunidade
interajam ativamente ao nivel decisério. No dizer de Luck (2009), para a realizacdo da
escola democratica, sdo necessarios participantes que estejam compromissados e
organizados em coletivo para atingir uma educacdo de qualidade para a sociedade. Por
outro lado, fica impossibilitada a constituicdo da participacdo e da autonomia na gestao
compartilhada, sem a presenca de descentralizacdo e transparéncia (LIMA, PRADO &
SHIMAMOTO, s.d.).

Destarte, um desafio constante ao gestor da escola democréatica, serd precisamente
assegurar, através de sua lideranga, da motivacdo e do compromisso com a equipe, 0
acesso desses participantes organizados e compromissados com a instituicdo aos encontros
e reunides, nos quais processos deliberativos venham a se desenrolar.

Ainda neste mesmo contexto, observa-se, que um dos principios lancadas a luz pela nossa
constituicdo cidada de 1988 diz respeito exatamente a que as comunidades tenham
expressdo na gestdo da educacdo publica, na medida em que se preconiza a participagdo
ativa das comunidades locais e escolares na gestdo da escola publica. Nestes termos,
podemos dizer, junto com Grabowski (2014), que é condicdo sine qua non a convivéncia
harmoniosa entre as diferencas, quer sejam diferencas sociais, politicas, ideoldgicas ou
mesmo entre individuos, para que a semente da gestdo democratica possa produzir 0s seus
tdo almejados frutos para a sociedade como um todo.

No caso especifico dos Institutos Federais e com fulcro no diploma legal, a Lei n® 11.892/
2008 (BRASIL, 2008), o papel do gestor é o de promover sistematicamente a efetividade
da triade ensino-pesquisa-extensdo. Os trés pilares enumerados desta triade devem ser
fortalecidos.

Neste interim, enxerga-se naturalmente outro ponto crucial de oportunidade para o gestor
de EPCT: a promocdo de didlogo, entre os professores da base comum e os docentes das
areas eminentemente técnicas. Entende-se aqui a base comum como o conjunto chamados
componentes curriculares propedéuticos, tais como Lingua Portuguesa, Matematica e suas
tecnologias, Fisica, Quimica, dentre outros. E os componentes curriculares da formacgéo
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técnica, aqueles pertencentes ao ciclo profissional do curso. Por exemplo, em um curso
técnico de refrigeracdo, os CC técnicos ou profissionais seriam instalac@es de refrigeracéo,
projeto de refrigeracdo industrial, automacao aplicada a refrigeracdo, dentre outras.

A gestdo participativa e, em particular a gestdo compartilhada, envolvem por sua propria
natureza uma complexidade que lhes é intrinseca. Realmente assim o é, em virtude de a
gestdo participativa e a gestdo compartilhada envolverem em seus cernes processos
profundamente dialéticos, que valorizam a divergéncia, o debate, o contraditorio e a
publicidade de acdes.

O exame da natureza da gestdo compartilhada passa pelo vislumbre dos principios que a
constituem. O conhecimento destes principios permitird caracterizar o que seja gestdo
compartilhada. Estes principios podem ser enumerados como segue: autonomia,
descentralizagdo, compartilhamento no processo decisorio; participagdo (LIMA, PRADO
& SHIMAMOTO, s.d.).

Sobre a autonomia. No caso da constituicdo de 1988, a ideia ao nivel da educacéo era de
gue houvesse autonomia sob a Otica politica, sendo a tomada de decisdes coletiva.
Entrementes, esse modelo de democracia ficou restrito apenas a participacdo popular nas
urnas, sem maior expressdo para a autonomia e para a participacdo ao nivel decisorio
(LIMA, PRADO & SHIMAMOTO, s.d.).

Por outro lado, o termo autonomia em si est4 ligado a ideia de autogovernar-se. Porém,
esta ideia ndo significa, que uma instituicdo dotada de autonomia, seja independente de um
todo. E na verdade, a autonomia vai implicar uma interdependéncia relacional, na medida
em que a instituicdo esta inserida em um contexto mais amplo, do qual a escola é parte
integrante (BARROSO, 2003).

Do ponto de vista de interacGes, a autonomia da escola guarda estreita relacdo com a
descentralizacdo. De fato, a descentralizacdo envida a atribuicdo de uma maior importancia
a instancia local, ndo em detrimento da instancia superior, mas em sinergia com aquela. E
no dizer de Noléto (s.d.) a falta da autonomia é um elemento dificultador para o
desenvolvimento da escola.

Sobre a descentralizagdo na gestdo compartilhada. Quanto a descentralizacao esta refere-se
a necessidade de estimular a eficacia do poder local (CASASSUS, 1990). A
descentralizacdo apresenta vantagens, mas também desvantagens. Como vantagens, poder-
se-ia elencar os aspectos a seguir: maior velocidade de tomada de decisdo; os que tomam
as decisdes sdo os que tém maior informagdo acerca dos fatos; bom treinamento aos
administradores em posicOes hierarquicas medianas, permite a avaliagdo dos ocupantes de
cargos de geréncia ao serem observados enquanto a tomar decis6es (FANTINI, 2003).

Como desvantagens, Fantini (2003) elenca os seguintes pontos para a descentralizacéo:
pode acontecer a falta de informacédo e coordenacao entre departamentos; ha maior custo
com os administradores, na medida que os treinamentos para agao descentralizada induzem
melhores salarios; os administradores tendem a uma visdo mais estreita, se posicionando
muito mais em prol de seus proprios setores do que em prol da instituicdo como um todo; o
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controle e a uniformizacdo do tratamento de problemas torna-se mais dificil, dado que é
facultado a cada setor agir com certa autonomia.

Sobre o compartilhamento no processo decisorio. O compartilhamento no processo da
gestdo compartilhada ndo deve ser confundido com a mera participacéo. De fato, é possivel
a participacdo em que ndo se tem o condéo de influenciar as decisdes. Ou ainda, verifica-se
a ocorréncia da participacdo indcua, na qual um autoritarismo faz-se presente de forma
velada. Decisdes prontas sdo levadas a reunides em que 0s participantes sdo convidados ao
simples comentario do que ja haveria sido deliberado da forma mais adequada.

Sob a égide do principio do compartilhamento, a gestdo compartilhada ha que se
fundamentar no desenvolvimento de ac¢Oes colegiadas, resguardadas nas agdes discursivas
(ANDRADE, 2010). E a criagdo e manutengéo das atividades compartilhadas haverdo de
ser objeto da agdo tanto das instancias locais como daquelas com mais amplo poder
decisorio.

Pode-se concluir, que se entendermos o gerir como mediacdo para atingir o objetivo de
educar, entdo o objetivo de educar havera de definir os meios necessarios. E nao sera
admitida oposicédo entre esses meios e os fins eleitos como objetivo (PARO, 2020).

Na década de 1980, os movimentos reivindicatorios iriam assegurar pelo menos a
manutencdo das politicas sociais. A tensdo criada sobre o Estado com a organizacgdo de
entidades sindicais, académicas e classistas ocasionou a resposta do Estado. No caso da
educacdo, além da criagdo de novas vagas essa resposta materializou-se em projetos de
democratizacdo, como a elei¢do de diretores, a criacdo de conselhos escolares. Embora
possam ter sido acdes ainda veladas de certa centralizacdo decisOria, representam
importante marco na implantacdo dos principios da gestdo compartilnada na Histéria de
nosso Pais (LIMA, PRADO & SHIMAMOTO, s.d.).

Nesse sentido pode-se remeter a no¢do de compartilhamento a nogdo predecessora de
participacdo. De fato, quando os participantes de uma unidade social se tornam conscientes
de sua capacidade de influenciar nas decisfes dessa unidade, fica entdo caracterizada a
efetiva participagio desses membros na gestdo (LUCK, 2013).

No dizer de Santana (2018), juntamente com a autonomia da escola surge o
compartilhamento de responsabilidades entre as comunidades externa e interna da
instituicdo escolar.

As formas, pelas quais a participacdo tem lugar e efetivamente aparece na gestdo de uma
escola sdo variadas. Por exemplo, na participacdo como presenca, seria tomado como
participante o individuo, que independente de como atua em um determinado grupo ou
equipe, simplesmente pertenca a esse grupo (LUCK, 2013). A participacdo assim
caracterizada, pode se estabelecer por obrigacdo de fazer parte, por necessidade do
individuo ou do grupo, e assim, ndo por voli¢do prépria do individuo.

Noutras ocasifes, a participacdo pode ocorrer porque foi concedido a alguém tomar parte
de um dado grupamento ou associagédo, sem que, no entanto, venha a possuir qualquer voz
ativa ou expressdo de opinido critica naquele grupo. Essa espécie de participa¢do pode ser
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vista nos casos de discentes que comparecem as escolas por coercdo paterna ou de
funcionarios (tanto administrativos como de docentes) que tomem parte de uma equipe e
tdo somente como formalidade inerente ao cargo ou posic¢do laboral que ocupem numa
instituicdo, sendo desprovida do conddo de gerar mudangas nos ambientes sociais nos
quais os individuos considerados estariam inseridos (LUCK, 2013).

Mesmo o0s governantes e a maioria dos autores até aceitam e reconhecem a importancia da
participacdo. O que se traz a baila, é se seria viavel a implementacdo de tal participacéo,
considerando-se a complexidade dos sistemas burocraticos estatais, exatamente o ponto
nevrélgico, por exemplo, num Instituto Federal (CARDOZO 2010, p. 49). Se este membro
discente ndo manifestar e efetivamente exercer a sua voz com representatividade e com
forca deliberativa, a desejada inclusdo socio educacional tdo almejada estard a ser
transformada na verdade em exclusdo (XAVIER & AZEVEDO, 2019).

Vé-se, que a medida que os sujeitos imbuidos de uma gestdo participativa conhecem 0s
principios que os norteiam, a sua acdo sera mais efetiva e de maior alcance. Neste
contexto, a atuacdo de gestdo participativa havera de se orientar por principios tais como a
ética, a solidariedade, a equidade e o compromisso (LUCK, 2013). E no caso dos Institutos
Federais, enquanto entes publicos constituidos como autarquias, h4 de se acrescentar 0s
principios da gestdo publica de publicidade e de impessoalidade, alias preconizados e
consagrados no proprio direito publico.

A ética e a solidariedade de que se falou no paragrafo anterior, haverdo de envidar o bem
das comunidades e de todos aqueles que circundam os gestores. Sim, isto assim ocorrera,
exatamente porque a ética e a solidariedade sdo principios de respeito ao semelhante e a
todos que tomam parte no processo, mas especialmente a todos os vulneraveis socialmente
e aos juridicamente incapazes. E a ética como valor, que impedira a ofensa, o desrespeito
ao préximo, ao semelhante, ndo apenas nas esferas laboral e corporativa, mas
concomitantemente no contexto social mais amplo de todas as comunidades nas
adjacéncias da escola. A solidariedade é que norteard as acOes de gestdo em direcdo ao
zelo com as pessoas humanas envolvidas, tanto direta como indiretamente com a gestéo. A
equidade havera de nortear o posicionamento dos gestores participativos, com referéncia a
promoc¢do de uma igualdade de oportunidades para os individuos. Naturalmente, também
aqui ha de primar pelo zelo e consideracdo aqueles em condicGes desfavoraveis e mesmo
penosas, especialmente os vulneraveis de toda sorte.

O compromisso de que se fala na gestdo compartilhada estard bastante vinculado ao
engajamento de que ja se falou alhures. E naturalmente também ligado ao empenho de
cada membro da gestdo participativa em promover os outros valores basilares de que se
falou.

A luz do exposto, a gestdo compartilhada configura-se como expressdo de autonomia,
descentralizacdo, compartilnamento e participacdo de cada componente da gestdo em
relacdo ao todo. Os principios enumerados se superpdem e ocorrem concomitantemente,
ndo sendo estanques. A unidade do exercicio desses principios € que torna a gestdo
compartilhada operante e efetiva.
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3. MATERIAIS E METODOS

No trabalho recorremos a pesquisa qualitativa, com vistas & compreensdo dos aspectos
sociais do assunto estudado. De fato, na pesquisa social lida-se com significados, valores,
crencas, aspiragdes, 0 que se constitui numa fenomenologia prdpria do ser humano, como é
precisamente o caso neste trabalho (MINAYO, 2002).

O procedimento a ser implementado neste escrito foi o método de estudo de caso, de
gestdo compartilhada no curso técnico de refrigeracdo e climatizacdo do IFPE Campus
Recife. Justifica-se 0 uso do estudo de caso pelas caracteristicas do presente estudo se
enquadrarem nas situacdes a seguir enumeradas (GIL, 2008): explorar situacfes da vida
real; descrever a situag@o associada ao contexto do estudo em curso.

Quanto a finalidade, tratar-se-a de pesquisa exploratoria. De fato, por se tratar de assunto
pouco tratado na literatura e que desejamos desenvolver e esclarecer, com vistas a
execucdo de pesquisas com problemas mais precisos no futuro (GIL, 2008), a pesquisa
exploratdria configura-se como adequada ao presente trabalho.

As técnicas de coleta de dados bibliografica e documental foram empregadas na presente
pesquisa, para produzir as evidéncias necessarias as analises de potenciais melhorias no
modelo de gestdo compartilhada na EPCT e na educagdo em exame no curso de
refrigeracdo, bem como a identificagcdo do aprendizado obtido com o caso aqui relatado. A
pesquisa bibliogréafica é basilar, na medida em que apresenta as contribui¢cdes sobre o
assunto em investigacdo (CERVO, BERVIAN e da SILVA, 2007). Nos dizeres de Gil
(2008), a pesquisa documental usa materiais que nao receberam ainda um tratamento
analitico. Este é precisamente o caso do presente trabalho, no qual o corpus documental de
atas e gravacgdes de reunido gerado na gestdo compartilhada em investigacdo sera a fonte
de documentos. Nos achados do corpus documental, o termo “interlocutor” referir-se-a a
cada participante em reunido da comissao de gestdo, cujos nomes sdo mantidos em sigilo.

Na pesquisa acerca da gestdo compartilhada, apresentamos as a¢fes no curso técnico de
refrigeracdo e climatizacdo do IFPE Campus Recife, no final do ano de 2019 e maior parte
do ano de 2020, da comissdo de gestdo, composta por cinco integrantes docentes efetivos
do curso.

Os membros docentes que viriam a constituir a comissdo de gestdo compartilhada
iniciaram as conversas e tratativas para a criagdo da comissdo em tela, com o objetivo
precipuo de assumir a gestdo. Foi uma iniciativa eminentemente voltada a assumir as
responsabilidades dos atos praticados pela gestdo do curso, de buscar novos recursos para
as necessidades de crescimento e de renovagao do curso, no sentido de modo de gerir.

A comissdo assim mencionada continua em pleno funcionamento até a data presente. O
periodo analisado na investigacdo deste escrito foi novembro de 2019 a dezembro de 2020.
Um dos membros da comissdo de gestdo € o assim cognominado coordenador titular,
detentor de portaria oficial emitida pelo MEC e publicada no diério oficial da Unido
(DOU), enquanto os demais membros da comissdo de gestdo sdo amparados por portaria
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emitida pela Diregdo Geral do Campus Recife (DGCR). O Autor do presente escrito foi o
coordenador titular no periodo mencionado alhures. No curso técnico de refrigeragdo do
IFPE Campus Recife, cada coordenador titular possui mandato de hum ano, via elei¢do
pelos docentes do curso, podendo haver prolongamento na duracdo desse mandato,
mediante deliberacdo do colegiado do curso

A documentacdo produzida no decorrer do mandato do Coordenador Titular no periodo em
analise (corpus documental de atas e gravacGes de reunido), no tocante a potencialidades,
desafios e aprendizagens, serviu de base para a coleta documental necessaria a consecucao
deste trabalho.

Uma peculiaridade, porém, ha de ser mencionada: o periodo de marco a dezembro de 2020
em que o campo de pesquisa foi abordado ocorreu no periodo de pandemia da COVID-19,
portanto tendo lugar remotamente. De fato, somente o periodo de novembro de 2019 a
mar¢o de 2020 foi presencial. Em consonancia com o preconizado em Gil (2008), neste
trabalho vai-se compor categorias para a separacao sistematica das respostas conseguidas
por meio da coleta de dados neste estudo de caso.

Estas categorias foram como a seguir enumerado: potencialidades; desafios;
aprendizagens.

Com fulcro nestas categorias de respostas obtidas na Andlise dos Dados, buscaram
responder a pergunta de Pesquisa: quais as aprendizagens e os desafios vivenciados na
gestdo compartilhada no curso técnico de refrigeracdo e climatizagdo do IFPE Campus
Recife?

No contexto do universo de Institutos Federais, a préatica oficial e sistematica da gestdo
compartilhada é pouco encontrada. Realmente, trata-se de constru¢do de gestdes nao
monocraticas por si s6, mas sim de um arcabouco legal que ele préprio se assenta sobre
uma construcdo gestora ndo compartilhada. A ocorréncia de uma organizacdo de gestdo
compartilhada é assim pouco frequente em nosso meio, especificamente no IFPE. Trazer a
baila uma tal experiéncia permite-nos, pois, lancar alguma luz sobre esta problematica,
com promissoras possibilidades de entendimento e aplicagdes futuras no IFPE e em outras
Instituicdes.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nas se¢des a seguir apresentam-se os achados em termos do estado da arte e em termos do
exame do corpus documental.

41 A GESTAO DEMOCRATICA COMPARTILHADA: BUSCANDO PRODUCOES

As pesquisas em nossa lingua vernacula de ocorréncia de gestdes compartilhadas nos
Institutos Federais (IFs) e em outras Instituicbes Publicas no Brasil estdo disponiveis em
periddicos de pesquisa, tais quais Politica e gestdo educacional (online) (19949); Revista
ANPAE e Revista brasileira da educagdo profissional e tecnoldgica. A producéo
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bibliogréafica atinente a este tema especifico é escassa. Por esta razdo, este trabalho baseou-
se em produgdes disponiveis nos periddicos citados, 0s quais nos propiciaram 0 acesso a
material relevante para a construcao deste trabalho.

Procedemos a procura pelos termos “gestdo compartilhada” e “gestdo escolar
compartilhada”, segundo o emprego dos conectivos booleanos OR e AND, nos seguintes
periddicos:

Tabela 1: periddicos dos achados sobre gestdo compartilhada. Fonte: O autor (2021).

PERIODICO URL
Brazilian Journal of Development https://www.brazilianjournals.com/inde
x.php/BRID
Brazilian Applied Science Review https://www.brazilianjournals.com/inde
x.php/BASR

Politica e gestao educacional (online) (19949) | https://periodicos.fclar.unesp.br/rpge

Revista ANPAE https://seer.ufrgs.br/rbpae

Revista brasileira da educacéo profissional e | https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/
tecnoldgica RBEPT

As buscas no mecanismo de pesquisa da internet “google” foram realizadas, no idioma
inglés (shared management; shared management in technical and professional education),
com o uso dos conectivos booleanos OR e AND.

A escassez nos motivou a considerar mesmo os trabalhos ndo diretamente afeitos a area
educacional, mas que guardassem ainda assim relacdo com a gestdo compartilhada.
Obijetivou-se com isto a obtencdo de aportes bibliograficos, passiveis de utilizacdo também
na educacdo profissional e tecnolégica (EPT).

No caso do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais — IFNMG, Oliveira, Carvalho &
Silva (2018), com DOI publicado no periddico Brazilian Applied Science Review,
puseram-se a investigar, se naquele IF em particular o Conselho Gestor do campus
Almenara estaria a caminhar na direcdo de uma Gestdo Escolar Participativa ou ndo. E a
conclusdo a que estes autores chegaram, é que realmente o IFNMG estava na direcdo da
adogdo real de praticas participativas em Gestdo Escolar, mediante a instalacdo e uso de
colégio de dirigentes, conselho gestor e conselho superior. Verificou-se a presenca de dois
principios de gestdo compartilhada: a participacdo e a descentralizacao.

No estudo de Falcdo & Guedes (2021), com DOI publicado no periddico Brazilian Journal
of Development, foi relatado o caso bem-sucedido do compartilhamento de gestdo na rede
de Institutos Tecnoldgicos em Goias (ITEGO), especificamente nas cidades de Anapolis e
Cataldo, gerenciados pelo Instituto Reger. A gestdo foi compartilhada, por via de uma
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cooperacao publico-privada por chamada publica entre a secretaria de desenvolvimento e
inovacdo de Goias (SEDI) e uma organizacdo social privada. O modelo de gestdo
compartilhada foi baseado nos critérios seguintes: metas quantitativas de nimero de cursos
a serem oferecidos, qualificacdo, categorias tecnoldgicas nas modalidades de educacéao
presencial e a distancia. O corpus documental, constituiu-se nos documentos dos préprios
ITEGOS (numero de funcionéarios, numero de estudantes matriculados, quantidade de
cursos ofertados), plano de assuncdo imediata, contrato de gestdo compartilhada, plano
educacional e de avaliacdo, pesquisa de satisfacdo dos discentes. Este rol de documentos
teve base na propria chamada publica realizada. O SIGA (sistema académico, como o
usado pelas universidades publicas) também foi utilizado para monitoramento de dados de
alunos e docentes (FALCAO & GUEDES, 2021). A analise de resultados no estudo,
permitiu concluir, que as metas foram alcancadas durante o periodo de vigéncia do
contrato de gestdo compartilhada (2017 a 2020), com uso da participacao.

Strelec, Costa e Calderon (2018), com DOI publicado na Revista ANPAE, objetivaram
compreender a gestdo compartilhada intergovernamental do Consorcio de educacion de
Barcelona. O consorcio espanhol em tela ocorre entre o governo da comunidade autbnoma
da Catalunha (Generalitat da catalunha) e do municipio de Barcelona (Ayuntamiento de
Barcelona). Os resultados constataram limitagdes, para a colocacdo em pratica de
programas de cooperagdo e compartilhamento, originarios nas preferéncias e herancas dos
governos envolvidos. Por outro lado, o estudo de caso mencionado permitiu enxergar, que
0 Consorcio de educacién de Barcelona envidou o suplantar de problemas concernentes a
cobertura da rede de atendimento educacional na cidade de Barcelona, bem como o
tratamento da questdo de sobreposicdes na gestdo (STRELEC; COSTA; CALDERON,
2018). Evidenciou-se o0s principios de descentralizacdo e autonomia da gestdo
compartilhada.

Bandeira, Oliveira & Miléo (2020), com DOI publicado no peridédico Politica e gestdo
educacional (online) (1949), destacaram como o0s principios de participacdo e de
compartilhamento do modelo de gestdo compartilhada fizeram-se presentes na Escola
Municipal de Medicilandia, Para, para envidar eleicGes diretas para diretor. O
compartilhamento ocorreu via conselhos, reunides administrativas e de pais e mestres.

Carvalho et al (2016) remetem ao estudo da gestdo participativa junto aos profissionais da
salde. Os seus resultados apontam para a percep¢do da gestdo participativa pelos
profissionais em tela como um avango. Por outro lado, os mesmos resultados indicam que
a falta de ferramentas de gestdo nos conselhos configura-se como um desafio. O
compartilhamento do cuidado e atencdo para com o paciente é trazido como expectativa
nos resultados em tela.

Na proxima sec¢éo descreveremos os achados oriundos do corpus documental.
42  ACHADOS DO CORPUS DOCUMENTAL

No presente escrito, foram examinadas as a¢0es da comissao de gestdo compartilhada do
curso técnico de refrigeracdo & climatizacdo. A comissdo de gestdo reuniu-se
presencialmente no més de novembro de 2019, pela ultima vez antes da pandemia do
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COVID-19. De 16 de marco de 2020 até meados de junho de 2020 o campus Recife do
IFPE permaneceu fechado e sem permissdo de acesso; neste tempo a comissdo de gestdo
n&o se reuniu, embora o coordenador seguiu a realizar despachos administrativos de forma
remota. A comissdo de gestdo reuniu-se de forma remota nos meses de julho, agosto e
dezembro de 2020. O coordenador executou também nos periodos mencionados reunifes
com todos os professores da coordenacdo académica técnica de refrigeracdo (CACTR),
mas o foco de estudo neste trabalho foram as reunides da comissao de gestdo em si.

O corpus documental analisado foi o das atas e gravacGes das reunifes da comissdo de
gestdo em si, nos periodos destacados acima. As reunides feitas remotamente em julho,
agosto e dezembro de 2020 foram executadas com uso do aplicativo google meet, todas
gravadas. As categorias analisadas a partir das reunides em tela foram: potencialidades;
desafios; aprendizagens. Nas tabelas 3 a 5, o interlocutor € denotado por (1) na coluna 1.

A tabela a seguir apresenta 0s achados em termos das categorias selecionadas, relativos a
reunido presencial da comissdo de gestdo de novembro de 2019.

Tabela 2: reunido de 26.11.2019 da comissdo de gestdo CACTR. Fonte: O autor (2021).

POTENCIALIDADES

Uso do email corporativo do
curso como instrumento de
descentralizagio

(item 1 pauta)

Descentralizacéo, participacéo,
colaborag&@o como principios
da gestéo compartilhada

(item 6 da pauta)

DESAFIOS

Instituir a digitalizacdo
sistematica no curso (item 4
pauta)

Foi proposta avaliagdo dos
docentes pelos discentes e
avaliacdo da infraestrutura do
curso

(item 5 pauta)

Foi proposta a avaliagdo do
docente pelo discente,
comissdo internacional da
ASHRAE, criagdo de curso de
especializacdo em
refrigeracéo, comisséo de
reciclagem técnica, comisséo
de atualizagdo de atualizagdo
do site a atuar junto a
ASCOM

(item 6 pauta)

APRENDIZAGENS

Colaboratividade e participacgéo:
criagao da propria comissao,
consenso de opinides

(itens 2,3 pauta)

Foi proposta a descentralizagéo
de atividades, com criagéo de
comissdes de compras, visitas
técnicas, horérios, reforma de
curso

(item 6 pauta)

Os termos “item da pauta” referem-se a numeracdo dos itens da pauta da reunido em tela,
com ata lavrada pelo coordenador.

As potencialidades foram evidenciadas nos itens 1 e 6 da pauta da reunido em tela.
Envolveram a potencialidade de descentralizacdo por via do uso do correio eletrénico
(email) da coordenacdo por todos os membros da comissdo: as demandas sdo agilizadas
por todos 0s membros e apos consenso da comissdo o coordenador emite o parecer final
em nome do curso.

Os desafios se puseram perante a comissao de gestdo compartilhada ja no seu nascimento:
digitalizar sistematicamente os procedimentos do curso, avaliar docentes pelos discentes,
instituir comissdes especializadas (como compras e comissdo de horarios), efetuar a
atualizacdo do sitio referente ao curso de modo institucional (junto com a assessoria de
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comunicagdo do IFPE — a ASCOM), criar um curso de especializagdo em refrigeracdo e
celebrar convénio com institui¢des internacionais do porte da ASHRAE.

No nascimento da comissdo de gestdo compartilhada também ja se pdde vislumbrar
aprendizagens, trazidas nesta reunido: a propria criagdo da comissdo de gestdo foi
aprendizagem significativa; a descentralizacdo como aprendizagem manifestou-se com o
instituir de comissdes especializadas (como compras e comissao de horarios).

Nesta reunido sumariada no quadro 2, vislumbra-se uma ruptura de paradigmas de gestdo
do curso de refrigeracdo. De fato, a comissdo que se institui se propde a levar a voz do
Ccurso a quase todos os departamentos envolvidos no educar, da dire¢cdo de ensino (com a
avaliacdo docente) até a ASCOM. Identificamos nesta acdo de inovacgdo, de ruptura, o
compromisso manifesto com o processo de evolugdo e mudanga na gestdo necessarios para
firmar os principios de descentralizacdo, autonomia e participacdo inerentes a gestdo
compartilhada (SILVA, 2016).

A tabela a seguir apresenta os achados em termos das categorias selecionadas, relativos a
reunido remota da comisséao de gestdo de julho de 2020.

Tabela 3: reunido de 21.07.2020 da comissdo de gestdo CACTR. Fonte: O autor (2021).

| POTENCIALIDADES DESAFIOS APRENDIZAGENS

1 | Descentralizagdo: interlocutor 1 define Desafios inerentes na volta de Este interlocutor conclama a necessidade de a
como prerrogativa da coordenacao definir | 2020-1: ndo havia regulamentagdo | comisséo participar e opinar nas instancias
quais componentes podem ser ministradas | especifica para os cursos técnicos | superiores. Autonomia interrelacional.
remotas.Este interlocutor conclama a
necessidade de a comisséo participar e
opinar nas instancias.

2 | Fala inicial demonstra autonomia da Cada membro da comissdo se posiciona,
comissdo: proposi¢ao de cenarios e contribuindo para defini¢do de componentes
estruturas de disciplinas para o retorno de a ficar remotos. Descentralizagéo e
2020-1 compartilhnamento.

3 | Fala inicial demonstra autonomia da Cada membro da comissao se posiciona,
comissdo: proposicao de cenarios e contribuindo para definicdo de componentes
estruturas de disciplinas para o retorno de a ficar remotos. Descentralizacdo e
2020-1 compartilhamento.

4 | Participacdo: opina e influencia opinides. Participagdo: opina e influencia opinides.

5 Mediagdo da reunido: descentralizacéo,

autonomia e compartilhamento.

6 P&e-se como desafio a resisténcia
dos docentes em retornar
remotamente. Interlocutor 6 chama
a baila as normativas para solugéo
do desafio.

Esta reunido por videoconferéncia versou sobre a volta remota do curso de refrigeracdo no
segundo semestre de 2020. E nesta reunido em especifico, além dos membros da comissao
de gestdo compartilhada do curso encontravam-se também convidados externos ao curso,
como membros de instancias decisdrias superiores.

As potencialidades foram evidenciadas nas falas dos interlocutores de 1 a 4. Uma
interconexdo entre autonomia e descentralizacdo é vista nesse caso: a autonomia da
coordenacdo em definir quais componentes curriculares sejam ministrados de forma
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remota relaciona-se diretamente com as instancias superiores, na forma da solicitagdo de
normativas escritas que regulem os critérios necessarios as ofertas presencial e remota.

Os desafios, vislumbrados nas falas dos interlocutores 1 e 6, envolviam tanto a resisténcia
geral de servidores a volta remota, como também o fato de a volta remota suscitar grande
volume de questbes acerca da regulamentacdo nesta modalidade de ensino. Ambos 0s
desafios foram suplantados. A resisténcia foi mitigada mediante o préprio processo de
volta: os trabalhos voltaram a ser desenvolvidos, com as devidas adaptacfes para 0 modus
operandi remoto. E as regulamentacbes chegaram, mesmo que as vezes néo
acompanhassem a velocidade da demanda por informagoes.

Nesta reunido as aprendizagens em termos de descentralizagdo, participacdo e
compartilhamento se consolidam. O coordenador, em conjunto com os membros da
comissdo de gestdo compartilhada, debate, pergunta, e por fim torna publica a lista de
componentes curriculares que serdo ofertadas de modo remoto. E a consolidagdo dos
principios da gestdo compartilhada no curso.

Nos achados dessa reunido do quadro 3, novamente é trazido a baila o carater inovador da
comissdo de gestdo. Desta feita, porém, uma dificuldade se apresentou a comissdo, ao
mesmo tempo em que as instancias superiores propiciaram um certo grau de autonomia
interrelacional. A dificuldade confrontada foi a escassez de regulamentagdo para o0s
processos operacionais na volta das aulas de forma remota. As falas dos interlocutores
evidenciam ent&o, que os componentes da comissdo de gestdo compartilhada tiveram voz
ativa neste encontro virtual para propor quais componentes curriculares poderiam ser
lecionados de forma remota, com partes praticas proporcionalmente minoritarias em
relacdo a carga horaria total sendo ministradas por demonstracGes, como em videos. A
participacdo foi real, e ndo mera presenca para tomar conhecimento de algo ja decidido
(LUCK, 2006).

A tabela a seguir apresenta os achados em termos das categorias selecionadas, relativos a
reunido remota da comisséo de gestdo de agosto de 2020.

Tabela 4: reunido de 14.08.2020 da comissdo de gestdo CACTR. Fonte: O autor (2021).

| POTENCIALIDADES DESAFIOS APRENDIZAGENS

1 | Descentralizagdo,
compartilhamento: PropGe
componentes a ficarem
remotos, justificando.

Desafio: propde demonstracdes remotas e | Participacdo como principio de gestéo
exposigao de praticas em componentes compartilhada: os membros propéem questdes a
que possuem carga hordria tanto teérica | consultar para a dire¢éo de ensino.

como prética.

Descentralizagdo, participacédo e colaboracéo: este
interlocutor propde que docentes com facilidade em
computadores liderem subgrupos de docentes em
disciplinas comuns ao subgrupo.

2 || Descentralizacéo,
compartilhamento: Propde
componentes a ficarem

Desafio: propde demonstragdes remotas e | Participacdo como principio de gestdo
exposicao de praticas em componentes compartilhada: os membros propéem questoes a
que possuem carga hordria tanto teérica | consultar para a dire¢éo de ensino.

remotos, justificando.

como prética.

Descentralizacdo,
compartilhnamento: PropGe
componentes a ficarem
remotos, justificando.

Participagdo como principio de gestdo
compartilhada: os membros propéem questdes a
consultar para a dire¢do de ensino.
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4 | Descentralizacéo, Participagdo como principio de gestdo
compartilhamento: Propde compartilhada: os membros propéem questdes a
componentes a ficarem consultar para a dire¢éo de ensino.

remotos, justificando.

5 Mediagao da reunido: descentralizacdo, autonomia,
compartilhnamento.Autonomia interrelacional: o
coordenador e a comissdo obtiveram normativas
para corroborar com suas proposicgdes.

Esta reunido por videoconferéncia versou sobre os detalhes operacionais para a volta as
aulas no segundo semestre de 2020. Foram trazidas normativas e decisfes, com base na
participacdo da comissdao de gestdo CACTR na reunido das instancias decisorias
superiores. A chegada das normativas trouxe a confirmacdo, de que as propostas da
comissdo na reunido anterior estavam na dire¢do certa, na medida que as normativas
definiram os critérios para ministracdo de conteddo pratico de forma virtual por
demonstragdes. Ficou corroborada a inovagdo com senso pratico da comissao, atendendo a
necessidade de mudanga preconizada em Silva (2016).

Nas falas dos interlocutores 1 a 4, é aventada a hipdtese de novos componentes
curriculares a permanecerem em regime de ministracdo remota, com a necessaria
justificativa para as instancias decisorias superiores. A propositura é extensiva as falas de
todos interlocutores de 1 a 4, de modo a demonstrar o exercicio pleno da descentralizacédo
e do compartilhamento nesta gestao.

Nem todos os docentes do curso de refrigeracdo entendiam naquele momento o uso de
demonstracdes, videos ou simulagdes como instrumentos habeis a substituir uma aula
pratica presencial. O desafio lancado nesta reunido, pelos interlocutores 1 e 2, foi o de
propor o reconhecimento destas demonstracdes e simulacGes como habeis a fazer as vezes
dos componentes praticos na ministracdo remota dos componentes curriculares. O desafio
foi também suplantado, e hoje o entendimento no Campus Recife do IFPE é no sentido da
possibilidade em tela gerar os efeitos das praticas presenciais.

Os principios de gestdo compartilhada de participacdo, descentralizacdo e colaboragdo
foram verificados cabalmente nesta reunido, na medida em que todos 0os componentes da
comissdo de gestdo presentes fizeram uso extensivo e operacional destes principios.
Traduzindo-os em suas a¢Ges como aprendizagens dessa gestao.

A tabela a seguir apresenta os achados em termos das categorias selecionadas, relativos a
reunido remota da comisséo de gestdo de dezembro de 2020.

Tabela 5: reunido de 21.12.2020 da comissao de gestdo CACTR. Fonte: O autor (2021).

| POTENCIALIDADES DESAFIOS APRENDIZAGENS

1 | Beneficio da gestdo compartilhada para | Autonomia: manutencdo do rodizio de | Aprendizagem em 2020: adequag&o do
pesquisa e extensdo. coordenadores no curso de sistema de ensino para a retomada remota.
refrigeragdo. Demandou compartilhamento e
descentralizago das tarefas do coordenador
para com a comisséo.
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2 | Compartilhamento e descentralizacéo: Aprendizagem em 2020: adequagéo do
podem envidar a motivagéo e sistema de ensino para a retomada remota.
engajamento dos técnicos Demandou compartilhamento e
administrativos. descentralizacdo das tarefas do coordenador

para com a comissdo.

3 | Beneficio da gestdo compartilhada para Aprendizagem em 2020: adequagéo do
pesquisa e extens&o. sistema de ensino para a retomada remota.
Demandou compartilhamento e
descentralizacdo das tarefas do coordenador
para com a comisséo.

4 Autonomia e descentralizacéo: Aprendizagem em 2020: adequagéo do
aumentar o nivel de compartilhamento | sistema de ensino para a retomada remota.
de informac0es estratégicas entre as Demandou compartilhamento e
instancias superiores e as descentralizacdo das tarefas do coordenador
coordenacoes. para com a comisséo.
5 || A autonomia pode engajar futuras Aprendizagem em 2020: adequagéo do
comissdes de gestdo, motivadas pelo sistema de ensino para a retomada remota.
exemplo do curso de refrigeracéo. Demandou compartilhamento e

descentralizagdo das tarefas do coordenador
para com a comisséo.

Mediacdo e concliacdo de conflitos:
compartilhnamento e participacéo.

A mudanga de coordenador caracterizou a
participacdo na e autonomia da comissao.

Esta reunido por videoconferéncia versou sobre a mudanga de coordenador no curso de
refrigeracdo e climatizacéo.

Nessa oportunidade, todos os membros da comissdo de gestdo compartilhada
reconheceram através de suas falas, que a adequacdo do ensino para a realidade remota
constituiu-se e constitui-se ainda em aprendizagem para a comissdo de gestdo. E esta
aprendizagem demandou o exercicio continuo dos principios de descentralizacdo e
compartilhamento do coordenador para com a comissdo de gestao.

O interlocutor 1 identificou em sua fala a manutencdo do rodizio de coordenadores entre 0s
membros da comissdo de gestdo como um desafio. Até a data de escrita deste trabalho,
dois coordenadores findaram os seus mandatos, enquanto o terceiro esta para assumir a
funcdo. Todos os nomes pertencem ao cronograma inicial de rodizio, de modo que até a
presente data o rodizio € uma realidade. O desafio entrementes prossegue, a medida que 0s
demais membros se aproximam da realizacdo de seus mandatos. O interlocutor 4
identificou em sua fala um outro desafio: desta feita, a necessidade de intensificacdo de
compartilhamento de informagdes estratégicas entre coordenagdes e instancias superiores
decisorias, como materializagdo dos principios de autonomia relacional e descentralizacao
na gestdo compartilhada.

Os interlocutores 1 a 3 e 5 enxergaram como potencialidades os beneficios que a gestéo
compartilhada pode levar a pesquisa e extensdo e aos técnicos administrativos e docentes.
Em especifico, o interlocutor 5 identificou em sua fala a possibilidade de outros cursos
seguirem o exemplo do curso técnico de refrigeracdo e implantar comissdes de gestdo
compartilhada.
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A Ultima das reunides do periodo analisado evidencia uma comissdo viva, oxigenada e
disposta a manter o ritmo de quebra de paradigmas. Enxerga-se no rodizio de
coordenadores a vontade de levar as propostas iniciais a execugao.

5. CONCLUSOES

A andlise de resultados das acdes da comissdo de gestdo compartilhada do curso técnico de
refrigeracdo e climatizacdo do IFPE Campus Recife, evidencia a presenca dos principios
da gestdo compartilhada, a saber: descentralizacdo, autonomia, participacdo e
compartilhamento no processo decisorio.

Os achados do corpus documental evidenciam, que o processo de gestdo no periodo
analisado foi de ruptura com a ordem tradicional de um coordenador monocratico e
isolado, para uma equipe multifacetada e imbuida de assumir as responsabilidades pelas
acOes de seu curso, de seu destino. O periodo analisado se caracterizou entdo como de
implementacdo de mudancas necessarias para a evolucdo, como preconizado em Silva
(2016).

O contexto de pandemia da COVID-19 em que se desenvolveu a gestdo no periodo
analisado suscitou a voz ativa dos membros da comisséo com vistas a tomadas de decisao
em terrenos obscuros e de incertezas. Mas observamos, que a comissao ndo se comportou
de modo passivo, ndo tomando parte nas reunides com as instancias superiores apenas para
ratificar deliberacdes ja desenhadas, mas sim para questionar, sugerir e planejar detalhes de
acoes que depois seriam justificadas pelos instrumentos legais (normativas e portarias do
IFPE e do MEC). Os principios em que Lima, Prado & Shimamoto (s.d.) fundam a gest&o
compartilhada foram a pedra angular de uma comissdo critica, sequiosa de mudancas e
apta a enfrentar os desafios préprios tanto da gestdo em si, como de tempos de pandemia.

Com vistas a verificar a adequacdo dos achados a este trabalho, reproduzimos o objetivo
geral: Compreender o processo de Gestdo Compartilhada no Curso Técnico de
Refrigeracdo e Climatizacdo do IFPE Campus Recife.

A luz dos achados das anélises de resultados, foi possivel compreender o processo de
gestdo no curso de refrigeracdo como um processo continuo de aplicagdo dos principios de
gestdo compartilhada, permeado por um caracteristico especifico, que foi a adequacéo de
todos os trabalhos a realidade da pandemia do COVID-19.

Considerando-se as categorias escolhidas para a analise de resultados, retoma-se a
pergunta de pesquisa: Quais as aprendizagens e o0s desafios vivenciados na
Gestdo Compartilhada no Curso Técnico de Refrigeracéo e Climatizacdo do IFPE Campus
Recife?

Como potencialidades, identificou-se a possivel aplicacdo de instrumentos de avaliacéo de
docentes por discentes, a criacdo de curso de pos-graduagdo em refrigeracao.
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Como aprendizagens, vislumbrou-se a transicdo menos danosa para 0 ensino remoto, com
todos os ajustes inerentes a este processo. A comissédo de gestdo compartilhada mostrou-se
efetiva em aplicar os principios deste modelo de gestdo com vistas a lograr éxito na volta
do ensino na pandemia do COVID-19. Por outro lado, a interface com a diregéo de ensino,
direcdo geral e departamento de assisténcia ao estudante, deixou patente a capacidade
demonstrada pela comissdo de gestdo compartilhada de exercer autonomia relacional
dentro da estrutura em que se encontra. O didlogo com as instancias decisOrias superiores
foi constante e marcado pela colaboracéo.

Nos desafios, as regulamentacfes e normativas necessarias ao trabalho remoto chegaram
até as coordenacdes, ainda que as vezes com prazos maiores que o esperado.

Para trabalhos futuros, vislumbra-se a possibilidade de analisar os impactos da gestéo
compartilhada no curso de refrigeracdo sobre o ensino, a pesquisa e a extensdo, bem como
sobre os professores e técnicos administrativos, inseridos no contexto do arcabouco legal
préprio ao IFPE.
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