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A gestdo democrdtica tem como principio a
participacdo da comunidade escolar nas tfomadas de
decisGo e tem sua finalidade estabelecida na
ConstituicGo Federal de 1988, bem como na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996.

A finalidade da educacgdo consiste no oferecimento de
uma formagcdo que contemple todas as dimensdes
humanas e seja inspirada em principios humanisticos
que visem o bem comum, capacitem para a cidadania
e preparem para o trabalho.

Acreditamos que o curriculo da escola pode ser o
caminho para se atingir essas finalidades educacionais.
A instituicdo escolar que € gerida por principios
democrdticos constréi o  percurso  formativo
coletivamente, por meio do envolvimento de todos os
profissionais da educacdo.

A cartilha tem como finalidade compartilhar os
mecanismos existentes no IFPE - campus Recife - de
participagdo na gestéo do curriculo dos cursos técnicos
inftegrados ao Ensino Médio. Esperamos que este
documento ajude na constru¢cdo de uma reflexdo a
respeito da participacdo dos docentes nos espagos
democrdticos existentes na instituicdo, bem como a
amplid-los.




Como os docentes do IFPE campus Recife
podem colaborar para o fortalecimento
de uma Gestao Democratica do Curriculo
Integrado na EPT?

Para respondermos a essa pergunta, vamos apresentar
os seguintes conceitos:

e Gestdo Democrdatica

e Curriculo Infegrado na EPT
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E um principio a ser seguido pelas escolas publicas
brasileiras, no que se refere & organizacdo institucional,
e que tem como preceito a participacdo coletiva nas
tomadas de decisdes.

Este principio tem sua base na Constituicdo Federal
Brasileira de 1988.

O que dizem os tedricos sobre a Gestdo Democratica?

"A gest@o democrdtica da educacdo, enquanto
construcdo coletiva da organizacdo da educacdo, da
escolq, das instituicdes, do ensino, da vida humana, faz-
se, na pratica, quando se tomam decisdes [..]"
(FERREIRA, 2008, p. 310).

“O principio da gestdo democrdtica inclui a
participacdo ativa de todos os professores e da
comunidade escolar como um todo, de forma a garantir
qualidade para todos os alunos” (OLIVEIRA; MENEZES,
2018, p. 880).
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O que é a participacdo na gestdo jac
democratica?

A participagcdo em um contexto democratico visa dar
voz A comunidade escolar, para que expressem sud
opinido e, por meio do debate coletivo, tomem decisdes
e sejam autores nas construcdes pedagogicas.

Por que exercer a participacdo na gestdo democratica?

e Possibilidade de exercer seu direito de cidadania;

e Permite que possa expressar suda opinido e
contribuir pessoalmente com o tipo de instituicdo
que se desejq;

e Leva ao maior conhecimento da instituicGo e
tomada de decisdo;

e Exige que o individuo tome parte de algo, essa acdo
cria um sentimento de pertencimento.




Para tratar do curriculo integrado, € importante fomar
como referéncia a fungcdo social da escola. De acordo
com Saviani (2003), a escola tem a funcdo de
proporcionar meios que permifam o dacesso do
conhecimento em suas formas mais desenvolvidas.

Desse modo, o autor entende curriculo como “[..]
organizagdo do conjunto das atfividades nucleares
distribuidas nos espacos escolares. Um curriculo € pois
uma escola funcionando” (p. 18).

O curriculo compreende uma das dimensdes do
planejamento educacional, no qual estdo estabelecidos
os conteudos escolares que se colocam a servigco de
determinado tipo de formacdo. O curriculo envolve
concepcodes de:

e Mundo

Ser humano
Sociedade

Educacdo

Ensino e aprendizagem




Percebe-se, assim, que o processo de construgdo do
curriculo pressupde didlogos e tomadas de decisbes
enfre o0s pares, no tocante a selecGo dos
conhecimentos e organizagdo curricular.

No curriculo integrado, essa formacdo objetiva a
superacdo de uma educacdo que separa e hierarquiza
0s conhecimentos técnicos e conhecimentos gerais.

Portanto, o curriculo infegrado na EPT procura abordar
os conhecimentos da educacdo técnica profissional, de
forma articulada aos conhecimentos da educagdo
bdsica.

O que dizem os teéricos sobre o Curriculo Integrado na
EPT?

Para Kuenzer (2001, p. 43-44), o curriculo integrado
promete “disponibilizar aos jovens que vivem do
trabalho a nova sintese entre o geral e o particular,
entfre o logico e o historico, entre a teoria e a praticq,
entre o conhecimento, o frabalho e a cultura”.

De Acordo com Ramos (2014, p. 84), o conceito de
formacdo humana integral “sugere superar o ser
humano dividido historicamente pela divisdo social do
trabalho entre a agdo de executar e a acdo de pensar,
dirigir ou planejar”.

Apés a apresentacdo desses conceitos
basicos, voltamos a nossa pergunta inicial...




Por meio da participacdo nas tomadas de decisdo do
trabalho pedagdgico, tanto dos docentes que fazem
parte dos conhecimentos gerais quanto aqueles que
infegram os conhecimentos técnicos profissionais.

Apresentamos a seguir 0s espacos participativos
identificados no Curso Integrado de Eletrénica e
algumas consideracdes.

1’7 Elaboracdo dos documentos institucionais que
| versam sobre o trabalho pedagégico.
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que versam sobre o trabalho pedagégico. I} |

A

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):
documento institucional que visa o crescimento da
instituicdo. Portanto, para sua construcdo, €
necessario, inicialmente, que seja feito um
diagnoéstico da realidade para, em seguidag, se
definir aonde se quer chegar.

Para aproximar a comunidade escolar desse
documento, acreditamos que seja importante:

» Redlizacdo de eventos, como palestras e rodas
de conversas,

e Elaboracdo de materiais informativos que
possam trazer conftribuicbes de diferentes
perspectivas a partir dos autores que fazem a
escola.




Elaboracdo dos documentos institucionais T’
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» Projeto Politico-pedagdgico Institucional (PPPI): é
um documento que deve ser construido
coletivamente, e que revela qual a infengcdo
educativa da instituicdo.

As consideragdes feitas para o PDI também sdo
validas para a construcdo do PPPI.

o Acrescentamos a import@ncia de se manter um
canal aberto de discussdo com toda a
comunidade escolar para coletar informacdes e
esclarecer duvidas, permanentemente.

e Os meios de comunicacdo poderiam ser um
forum de debate virtual, bem como publicagdes
estratégias em redes sociais e na pdagina da
instituicdo.




Elaboracdo dos documentos institucionais que T’
versam sobre o trabalho pedagégico. | |

» Projeto Pedagodgico do Curso Técnico em Eletrdnica
Integrado (PPC): neste documento sdo
apresentados aspectos de natureza pedagdgica e
técnicos normativos, que convergem para ad
definicdo de caminhos a serem seguidos no
percurso formativo do estudante.

A organizagdo e sistematizagcdo
dos conhecimentos que

infegram o curriculo do curso, ﬂ/ -v\
também, fazem parte do PPC. ‘
Evidencia-se no processo de ’ Q Y \
planejamento de um PPC a — '4
importdncia de discussdes e S (

tomadas de decisdes dos atores
envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem.

Os dados da entrevistg, resulfantes da pesquisa
aplicada na dissertacdo que deu origem a este
produto educacional, revelaram que ndo existe um
momento de trabalho coletivo entre os docentes dos
conhecimentos gerais e aqueles dos conhecimentos
técnicos profissionais, para definicdo do curriculo do
CUrso.




Elaboracdo dos documentos institucionais que T’
versam sobre o trabalho pedagégico. f |
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O que pode ser feito para superar essa necessidade?

o Criacdo de espacos coletivos de debates por
drea de conhecimento;

e Cursos de capacitagdo sobre o curriculo na EPT,;

o Grupos de estudo e de trabalho coletivo para
tratarem da temdtica do curriculo integrado na
EPT, visando maior integracdo entre os campos
do conhecimento na formacdo do estudante.
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e Conselho escolar: a participacdo no conselho
escolar pode se dar diretamente por meio do aceite
do convite para ser membro do mesmo e, também,
de forma indireta, dando contribuicées as consultas
publicas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPE
determina que:

“Esses Conselhos representam a comunidade
escolar, revestindo-se de natureza deliberativag,
consultiva e fiscalizadora sobre a organizacdo e
realizagcdo do trabalho pedagdgico, administrativo e
orcamentario da instituicdo [...]" (IFPE, 2015, p. 231).
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e Conselho de classe: € um espaco de debate entre
docentes, pedagogos e alunos sobre o andamento
do processo pedagdgico.

Para o fortalecimento deste 6rgdo, € importante
garantir a participacdo de todos os professores
(formacgdo técnica profissional e formagdo geral).

.

De acordo com o Projeto Politico-pedagogico
Institucional do IFPE, o Conselho de Classe:

“[..] €& responsdavel pelo acompanhamento do
processo pedagogico e pela avaliagcdo continua e
sistemadtica do desempenho académico das
turmas” (IFPE, 2014, p. 52).
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Conselho de classe: € um o6rgdo que tem funcdo
consultiva, propositiva e deliberativa sobre as
atividades do curso. Deve ser composto,
essencialmente, por todos docentes do curso, com
participagdo de representantes dos alunos.

Esse 6rgdo pode ser um meio
de articulacdo entre os
conhecimentos, metodologias
e profissionais que fazem
parte de um curso.

 Em consondncia com o PPPI (2012), é importante
criar os colegiados de cursos téecnicos.

e E importante também garantir a formalizac&o
desse 6rgdo nos documentos institucionais.

~ Lesson 1
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Comissoes de trabalho

As comissfes s@o formas democrdticas e
participativas de trabalho. O nascimento de uma
comissdo decorre de alguma demanda pontudl,
portanto, elas sdo organizagdes temdticas e
geralmente, também, sGo temporarias.

A partficipacdo nas comissoes
contribui para o andamento das
atividades do curso.

As comissoes de trabalho podem contribuir para que
haja maior didlogo com a comunidade académica da
seguinte forma:

o Dar feedback sobre as contribuicdes enviadas
pela comunidade;

o« compartilhar o resultado final do trabalho
realizado pela comissdo com a comunidade
escolar, no site da instituicdo e nas redes sociais.
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As reunidées dos nucleos de conhecimento ou dos
departamentos permitem aos docentes discutir
assuntos voltados a sua darea de ftrabalho
juntamente com seus pares. Esses enconfros
podem ser importantes momentos de tomadas de
decis@o, no que se refere @ condugdo do processo
formativo e de exercicio do trabalho colaborativo.

|dentificamos or meio das
P ®ed

entrevistas que essds reunides
acontecem, de modo geral, u
semanalmente e de forma
virtfual.
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Para fortalecer a existéncia desse espaco de didlogo e
decisdo, é importante:

 |nstitucionalizar hordrio para essas reunidées dos
nucleos;

e Promover semindrios e coloéquios que
favorecam as discussfes temdadticas relativas
aos processos de ensino-aprendizagem.




Os espacos colegiados de discussdo e decisdo podem
contribuir para maior articulagcdo entre os docentes da
formacdo geral e formacéo técnica profissional.

Desse modo, entende-se ser importante:

e Incentivar a reformulacdo de
cursos de forma coletiva;

e Criar grupo de trabalho que
levante as demandas sociais
de formacgdo, para ajudar nas
atualizacdes do curriculo;

e Instituir um processo
sistemdtico de revisdo do
curriculo.

Para a vivéncia de um curriculo integrado consideramos
importante:

e O didlogo com outras instituicdes que |G tenham
avancado nos projetos de integragdo para troca
de ideias;

« Eventos sobre a temdtica da integracdo do
curriculo, com apresentacdo de trabalhos
cientificos;

e Promocdo de oficinas de integracdo entre
docentes-docentes e estudantes-docentes.




A enumeracgdo de algumas formas de participacdo
tem o objetivo de socializar com os docentes do
curso técnico integrado em eletrénica ideias de
participagcdo democratica.

Que a cartilha seja um canal de compartilhamento
de informagdes, estimule a divisdo do poder de
decis@o e ajude no processo de intfegracdo entre os
docentes dos conhecimentos bdsicos e o0s
docentes dos conhecimentos técnicos profissionais.

A construcdo e o fortalecimento de espacos de
participacdo coletiva proporcionam uma vivéncia
de democracia e cidadania no espago escolar,
melhora da qualidade da educacdo, aléem de
estabelecer um vinculo da comunidade escolar
com a instituicdo.
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